
王岐山非常重視香港媒體反映的意

見與諫言，這一點眾多港記都有體

會，本報記者亦有親歷。

2000年11月，他從廣東赴任國家體

改辦主任第一日，亮相聯辦證券論壇，見到警

衛阻攔香港文匯報記者上前採訪，他當場幽默

解圍：「我是香港文匯報忠實讀者，我在廣東

就看文匯報，到北京還要訂你們報紙。」並耐

心回答有關金融市場改革問題。

2003年北京SARS期間，王岐山臨危受命出

任北京市長。4月的北京，高校疫情已牽動人

心，但未向社會全面發佈。香港文匯報刊登

一則消息指非典入侵京城13所高校，竟遭北

京防疫部門否認。本報記者發傳真給王岐

山，講述採訪高校疫情經過，並建議公開高

校疫情。想不到幾天後，北清人師等所有高

校疫情動態全部公開，並在各大網站首頁刊

登疫情動態詳情表格。高校疫情訊息開放、

透明，不但沒有引起某些人擔心的恐慌、不

安，反而平息了人們的恐慌情緒。

■本報記者凱雷

生於1948年的王岐山，由研究型學
者起家，進入銀行界；十年的建

行、央行經歷，令他深諳現代金融規
律、熟稔中國金融特色實踐。其後轉赴
經濟大省廣東任常務副省長，又先後出
任國務院體改辦主任、海南省委書記、
北京市代市長、市長等職；2007年10月
被擢升為中央政治局委員，第二年進入
國務院副總理行列，分管國家金融、商
務貿易等工作。
上世紀90年代中期，中國金融業對

外開放尚處破冰期，銀行受到嚴厲管
制。但時任中國人民建設銀行行長的
王岐山多方奔走，在政府高層支持
下，與國際最大投資銀行之一摩根士
丹利合資創建中國首家投行—中國
國際金融有限公司。

鐵腕處理債務危局
1997年底，王岐山受命南下，出任

廣東省常務副省長，全面整頓收拾廣
東的金融殘局。在亞洲金融風暴的衝

擊下，中國內地最大的窗口信用公司
—廣東國際信託投資公司（廣國投）
於1998年被飭令關閉，後宣佈破產。
面臨 空前巨大的國際壓力，王岐

山以其過人的膽識與智謀，軟硬兼
施，成功清理了中國有史以來最嚴重
的一次金融信用危機，捍衛了中央政
府的立場與威信。

進京趕「考」名聲遠播
而當上任海南省委書記僅5個月的王

岐山正謀劃未來時，一場發生在幾千
里之外的SARS，再次改變其人生軌
道。由於北京SARS疫情信息不暢，隔
離和防護措施匱乏，情勢危急。2003
年4月，王岐山空降北京，出任北京市
委副書記、北京市代市長。
上任10天，他即出席新聞發佈會，

直面國內外媒體尖銳的問題，「我可
以負責任地講，我上任以來公佈的數
字都是非常準確的、坦白的。」時任
世 衛 駐 華 代 表 的 貝 漢 衛
（HendrikBekedam）評價說，「王岐山
不想報喜不報憂，他喜歡說實話。」
王岐山雷厲風行，啟動最嚴厲的篩

查和隔離措施，在北京各大醫院專設
發熱門診；僅7天時間，一座專門防
治SARS的現代化醫院在北京遠郊小
湯山投入使用。美國財長蓋特納曾送
給他一頂紐約消防員的帽子，寓意他
在SARS等緊急事件中「救火」的作
用。

火線救急 縱橫國際
2008年，太平洋彼岸一片風聲鶴

唳，美國第四大投行雷曼兄弟公司黯
然破產，中國經濟亦面臨巨大變局。
王岐山這位新任副總理再次臨危受
命，展開內外政策協調，在通脹和增
長之間把握平衡，力促宏觀經濟重返
正軌。
其後，他見證中美戰略與經濟對話

的演進史，而且參與促成中國首次出
席G20華盛頓峰會。他在國際舞台揮
灑自如，多次登上美國《時代》年度
百大影響力人物等權威榜單。美國前
財長保爾森評價他說，「王岐山是個
實幹家，處理各種問題有清晰的思路
⋯⋯他敢於接受任何挑戰，接手以前
從未做過的事，並取得成功。」

雖然並非直接分管港澳事務的國務院領導，
王岐山卻是近年來深化內地與香港金融、經貿
等領域合作的重要推手。他曾以「大河有水小
河滿」比喻內地與香港的聯繫日益緊密，又力
挺香港人民幣離岸業務持續推進，見證兩地貨
幣互換規模倍增至4,000億，擘劃CEPA貿易自由
化體系日臻完善。
王岐山與香港淵源深厚，在廣東、北京履政

期間，他都曾提倡並推動與香港進一步提升合
作層次，實現優勢互補。2000年擔任廣東省常
務副省長時，他便特別重視保護供港水量與水
質，力主廣東重點整治水污染。為保護東江水
質，廣東省政府不惜付出1.5億元的代價，關閉
了新豐江水庫的旅遊項目。
他任北京市長期間，京港聯手共同渡過

SARS、禽流感等難關；香港成功獲得奧運馬術
比賽舉辦權，成為北京2008年奧運會協辦城
市；京港合作並成立京港地鐵公司⋯⋯他曾指
出， 眼長遠，京港兩地的發展各有優勢，京

港合作有利於兩個城市的繁榮，有利於國家的
富強和民族的振興。
近年國際金融海嘯衝擊香港經濟時，王岐山

作為主管領導，促成中央在金融合作等方面推
出強有力措施，為香港雪中送炭，提振市場信
心。

無論身居地方或中央，王岐山始終低調
幹練，直面問題，絕不粉飾太平。他說話
鏗鏘有力，常用比喻切中要害；外出考察
調研時隨和親民，國際交往時得體幽默，
構成個人獨特的話語風格，備受各界津津
樂道。
「說實話」是王岐山的一句口頭禪。2003

年4月，王岐山以北京市代市長的身份首次見
諸媒體：「誰也不能『貪污』信息。」他在
主持召開就任後首次市政府常務會議時說，
「軍中無戲言。」在回答《紐約時報》提問
時，王岐山沒有環顧左右而言他，並評價提
問者說，「不愧是《紐約時報》，問題就是尖
銳。」
談到企業「走出去」時，王岐山告誡企

業不要只講「過五關」，不講「走麥城」；
部署打擊侵犯知識產權工作時，他語氣堅
定地說，此事絕無收兵之時，要寧斷一指
不傷九指；分析外貿形勢時，他沉穩淡
定，「沒想到歐美經濟危機是『急性發
作』，卻變成『慢性病』。」解讀中國GDP
增長新目標時，他舉例形象，「今年提出
7.5%，就像開車拐彎時總要減點速，跑長
跑時、滑冰時也是這樣，到彎道的時候得
慢點。」
在地方考察時，王岐山總是一路走，一

路徵詢基層實情。有次在河南伊川，他問
養殖戶王會傑：「豬有沒有上保險」，並再
三叮囑要注意養殖業風險和市場波動。臨
行前，王岐山拉 王會傑的手說，「本
家，祝你今年發財！」盡顯平易近人的作
風。

人民大會堂，2008年3月17日下午，在掌聲中當選國務院副總
理的王岐山表情沉靜。這位早年從西北大學歷史系科班出身的學
者型官員，為何從研究史學「故紙堆」轉向「經世致用」的金融
學，外界知之甚少。
1969年，王岐山來到陝西省延安縣馮莊公社，成為一名知青。

1973年，他進入西北大學。6年後，王岐山回到北京，成為中國
社科院近代歷史研究所實習研究員，參與修訂《民國人物傳》
等，能力得到學者肯定。一位老研究員回憶說：「如果發展下
去，他肯定會成為一名出色的研究員。」
但中國剛剛開啟的改革開放進程，讓一直關注國計民生大事的

王岐山興奮不已，他常與同事談論經濟學方面的問題，並開始
「不務正業」寫起經濟學論文。1982年，中共中央書記處農村政
策研究室借調王岐山，從此他正式跨入經濟領域，以極具現實挑
戰性的農村政策問題研究起步。
第一次全國中青年經濟科學工作者討論會於1984年9月上旬在

浙江莫干山召開。會議雲集了中國經濟舞台的風雲人物——王岐
山、周小川、樓繼偉、周其仁等。他們提出的「價格雙軌制」方
案，在次年的中國價格改革被正式採用。據參會的經濟學家華生
回憶，此次會議的實際組織者是王岐山。
良好的史學基礎研究，錘煉出更縝密的思維，令王岐山能洞察

經濟發展趨勢，對經濟問題常有深邃、獨到見解。而在數次中美
對話中，王岐山常常縱論古今，運用其深厚的歷史知識作比喻，
博得滿堂喝彩。

學貫古今經世致用

★1948年7月生，漢族，1969年1月參加工作，1983年2月
加入中國共產黨，西北大學歷史系歷史專業畢業，大學
普通班學歷，高級經濟師。

★1969－1971年：陜西省延安縣馮莊公社知青

★1971－1973年：陜西省博物館工作

★1973－1976年：西北大學歷史系歷史專業學習

★1976－1979年：陜西省博物館工作

★1979－1982年：中國社會科學院近代歷史研究所實習
研究員

★1982－1986年：中央書記處農村政策研究室、國務院
農村發展研究中心處長、副局級研究
員、聯絡室副主任

★1986－1988年：中央書記處農村政策研究室正局級研
究員、國務院農村發展研究中心聯絡
室主任兼全國農村改革試驗區辦公室
主任、國務院農村發展研究中心發展
研究所代所長、所長

★1988－1989年：中國農村信託投資公司總經理、黨委
書記

★1989－1993年：中國人民建設銀行副行長、黨組成員
（其間：1992.09－1992.11中央黨校省
部級幹部進修班學習）

★1993－1994年：中國人民銀行副行長、黨組成員

★1994－1996年：中國人民建設銀行行長、黨組書記

★1996－1997年：中國建設銀行行長、黨組書記

★1997－1998年：廣東省委常委

★1998－2000年：廣東省委常委、副省長

★2000－2002年：國務院經濟體制改革辦公室主任、黨
組書記

★2002－2003年：海南省委書記、省人大常委會主任

★2003－2004年：北京市委副書記、代市長，北京奧運
會組委會執行主席、黨組副書記

★2004－2007年：北京市委副書記、市長，北京奧運會
組委會執行主席、黨組副書記

★2007－2008年：中央政治局委員

★2008－2011年：中央政治局委員，國務院副總理、黨
組成員，2010年上海世界博覽會組織
委員會主任委員

★2011－2012年：中央政治局委員，國務院副總理、黨
組成員

★2012－ 中央政治局常委，中央紀律檢查委員會
書記，國務院副總理、黨組成員

第十五屆中央候補委員，十六屆、十七屆、十八屆中央
委員，十七屆中央政治局委員，十八屆中央政治局委員、
常委。第十八屆中央紀委委員、常委、書記。
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王岐山簡歷

從鐵腕處理廣東國投破產案，SARS期間接掌北京市政府消除公

共危機，到掌舵中國金融、外貿劈波斬浪，倡導國際貨幣體系改

革，新任中共中央政治局常委、中紀委書記王岐山從政至今，屢

屢受命於危難之際，不但成功擔當「救火隊長」角色，更不斷轉

危為機，創造出新的發展契機。而無論是初試牛刀組建中國首家

投行，或是此後在國際舞台展示中國財經智慧，他的從政生涯，

又幾乎與20餘年來所有中國金融改革的雄心、艱難、挑戰與成就

交織並行，直至在當前國際金融實力版圖中，揮灑出新興大國崛

起的一抹亮色。 ■十八大報道組何凡

年齡：64歲　籍貫：山西天鎮

■王岐山會見曾蔭權。 資料圖片

■王岐山2009年7月下旬到

美國華盛頓出席中美戰略與

經濟對話。圖為王岐山獲美

國總統奧巴馬贈送籃球。

資料圖片

「今年提出7.5%，就像開車拐

彎時總要減點速，跑長跑時、滑

冰時也是這樣，到彎道的時候得

慢點。」山岐

重視港媒諫言建議
特
稿

與港淵源深厚力推財金合作

掌舵金融 屢解危機

■2009年5月，王岐山出席中俄原油管
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