
2008年3月，張德江出任國務
院副總理，豐富的地方

工作經驗讓外界對他充滿期待。然
而，天有不測風雲，2008年一系列自
然災害突然降臨以及席捲全球的金融
危機，令中國工業的增速從2008年年

中的16%，下降到2009年年初的
3.8%，如何在危急時刻力挽下滑的工
業，成為這位主管中國工業副總理面
臨的首場大考。為此，張德江先後主
持召開了五次座談會，聽取輕工紡織
品、鋼鐵、石化等十個行業受金融危

機衝擊的匯報。

金融危機 力挽狂瀾
2009年2月，中央當機立斷推出汽

車、鋼鐵等十大產業振興計劃，這
個用以撬動佔中國經濟總量近三分
之一的產業活力的政策，令中國工
業增速迅速回升。新政不是盲目的
鋪攤子，而是瞄準中國工業發展的
薄弱環節，加大技術改造和增加研
發投入，借金融危機之際，調整產
業結構，淘汰落後產能。在經歷了
這一系列「強身健體」政策後，中
國經濟命脈和支柱產業的核心競爭
力明顯提升。「十一五」末，中國
鋼鐵、水泥等220多種工業品產量位
居世界第一位。
主政改革開放前沿廣東省期間，張

德江必參加每年一次的廣交會。他熟
悉國際市場，並與眾多外企老總建立

了良好的關係。到任國務院分管國資
委工作後，張德江就提出做強做優做
大央企，並且不遺餘力的推動國企改
革，期望把央企打造成具有國際競爭
力的世界一流企業。

主政央企 資產翻倍
在張德江的主導推動下，五年來央

企發展氣勢如虹，央企資產翻倍，由
2007年末的14.92萬億增至2011年底的
28萬億元，進入世界500強的央企由
2007年的16家增至今年的43家，佔央
企總數的四成，其中中國石化、中國
石油、國家電網營業收入超過萬億
元，分別位列世界500強第5、6、7
位。載人航天、特高壓和智能電網、
支線飛機、4G通信標準、高速動車等
一批由央企擁有的技術領銜世界，如
今中國央企成為世界經濟舞台一支不
可小覷的力量。

2012年兩會後，國務院副總理張德江
臨危受命空降西部重鎮重慶。面對薄熙
來事件後的複雜局面，身為「救火隊長」
的張德江處置自若，不喊口號不提新
政，一切以穩定為主。為了穩定山城經
濟，張德江引央企入渝，中石油、中石
化等30多家央企大舉南下，與重慶簽約
項目72個，並規劃在「十二五」期間投
資2,770億元。

臨危受命 處置自若
對於突然的人事更迭，不少重慶外商

和民企老闆憂心忡忡。為此，張德江親
自會見台灣宏㠮集團董事長王振堂，大
派定心丸。與此同時，曾帶領浙江、廣
東兩省民營經濟大發展的張德江將促進

民營經濟發展上升為重慶經濟發展的戰
略任務，大興創業興業之風。
張德江在今年6月8日召開的重慶市發

展民營經濟大會上表示，政府要減少審
批事項，簡化辦事手續，做到幫助不包
辦、幫忙不添亂、幫扶不索取。他特別
強調：「要依法保護民營企業家財產不
受侵犯，切實保障民營企業合法經營不
受干擾，旗幟鮮明地維護民營企業和民
營企業家的合法權益。」
今年前三季度重慶經濟實現了13.8%的

增長，較全國平均水平高出了6.1個百分點，
增速位列西部第一、全國第二。其中，非公
經濟增加值首次突破5,000億元大關，實
現增加值5,081.3億元，同比增長17.1%，高
於地區生產總值增速3.3個百分點。

張德江從政初成於吉林、發展於浙江、取得突破在廣
東。「我不會忘記廣東，我過去為廣東人民『打工』，今
後還要繼續為廣東人民『打工』，而且要『打好工』。」
一番肺腑之言，透露出張德江對廣東的熱愛。
從2002年到2008年，張德江與廣東百姓並肩戰勝了

SARS、禽流感等多場天災人禍。從浙江到廣東，他並沒
有運用「一招鮮吃遍天下」的傳統做法，而是因地制
宜，提出了符合廣東實際的舉措。五年間，他令廣東經
濟總量在2002年超過新加坡的基礎上，2003年超過香港，
2007年超過台灣，離改革開放總設計師鄧小平為廣東定
下的20年超過亞洲「四小龍」的目標更近了一步。
2004年，西部大開發、振興東北老工業基地、中部崛

起，全國省際之間的跨區域合作開展得如火如荼。相比之
下，珠三角地區以一省之力謀求更大發展的腹地，就顯得甚
為狹小。此時，張德江開創性的提出了泛珠三角區域9+2合
作的構想，香港、澳門兩個特別行政區和桂、湘、滇、閩、
贛、瓊、川、黔等8省政界、商界積極響應。到2012年，泛
珠區域合作盛會已經進行到第八屆，前七屆合同協議金額累
計超過2.2萬億元，合作項目超過11,000個。

從白山黑水間走出張德江，骨子裡透㠥東北人的坦誠直率，講
話喜歡「掰開包子說餡兒」。為官多年，張德江嚴於律己，在他那
裡空話、套話，弄虛作假的行為沒有一點市場。「老百姓是我們
的根，脫離百姓就是背叛」、「答應百姓的事一定要辦好」、「要
心裡時刻裝㠥老百姓」，一句句狠話硬話，透出張德江民生至上的
從政理念，這一切也源於他當過知青、做過老師的基層經歷。

從政理念 民生至上
1946年張德江出生在遼寧省台安縣桓洞鎮一個叫做十八戶屯的

小地方。1968年，張德江到吉林省汪清縣羅子溝公社，開始了兩
年的插隊下鄉生活。當時的老會計邢錫國說，「張德江是七隊集
體戶的戶長，生產隊裡鏟地、割莊稼、上山冬採，趕車拉燒柴的
活他都幹。春節集體戶的同學們都回家和親人團聚去了，他就主
動留下來看房子。」由於表現出色，他成為100多名知青中入黨
第一人。
1972年，他在組織的推薦下進入延邊大學朝鮮語系朝鮮語專業

學習，隨後留校任職。1980年，張德江被派往朝鮮金日成綜合大
學留學，精通朝鮮語的他對朝鮮有份特別的感情和了解，這也為
他日後主政位於中朝邊境的吉林省延邊朝鮮族自治州奠定了良好
的基礎。

坦誠直率 嚴於律己

「吉林是個好地方，我沒待夠；吉林的事業我沒幹夠；吉林的
人我沒處夠。」這是張德江1998年離任吉林省委書記時留下的三
句話。他對家鄉的感情、對吉林的感情溢於言表，而他樸實的工
作作風，亦讓吉林人現在都念念不忘，他在吉林帶頭抗洪，只喝
半杯開水的故事讓很多人感動不已。
1998年擔任吉林省委書記的張德江，第六次出現在鎮賚縣白沙

灘嫩江大堤。受上游泰來縣決口洪水的包抄，3天前這裡已經變
成孤島，交通、通信中斷，進出艱難。這裡是嫩江進入吉林省的
起點，有一段江堤為沙堤，險工險段多，而且人力不足，取土困
難。這段大堤的安全如何？讓張德江始終放心不下。
張德江在時任吉林省軍區司令員葛成文的陪同下，抵達了被洪

水圍困中的嘎什根鄉政府。鄉黨委書記給他們倒水喝，張德江
說：「你們現在供應跟不上，水十分珍貴，給我們倒半杯就行
了。」鄉幹部留他們吃午飯。張德江又說：「你們這點飯讓我們
吃了，你們還吃什麼。」臨行前秘書從鍋台上給他拿了一穗烤玉
米。到衝鋒舟上，張德江把玉米掰成5節，分給同舟的同志每人1
節，並笑㠥說：「這就是午飯了，大家對付㠥吃吧。」正是這樣
樸實的作風，打動了很多堅守在抗洪一線的領導幹部。

吉林抗災身先士卒

★1946年11月生，漢族，1968年11月參加工作，1971年1

月加入中國共產黨，朝鮮金日成綜合大學經濟系畢業，

大學學歷。

★1968－1970年：吉林省汪清縣羅子溝公社太平大隊知

青

★1970－1972年：吉林省汪清縣革委會宣傳組幹事、機關

團支部書記

★1972－1975年：延邊大學朝鮮語系朝鮮語專業學習

★1975－1978年：延邊大學朝鮮語系黨總支副書記，校黨

委常委、革委會副主任

★1978－1980年：朝鮮金日成綜合大學經濟系學習，留學

生黨支部書記

★1980－1983年：延邊大學黨委常委、副校長

★1983－1985年：吉林省延吉市委副書記，延邊州委常委

兼延吉市委副書記

★1985－1986年：吉林省延邊州委副書記

★1986－1990年：民政部副部長、黨組副書記

★1990－1995年：吉林省委副書記兼延邊州委書記

★1995－1998年：吉林省委書記，省人大常委會主任

★1998－2002年：浙江省委書記

★2002－2007年：中央政治局委員，廣東省委書記

★2007－2008年：中央政治局委員

★2008－2012年：中央政治局委員，國務院副總理、黨組

成員，重慶市委書記（2012.03兼）

★2012－ 中央政治局常委，國務院副總理、黨組成

員，重慶市委書記

第十四屆中央候補委員，十五屆、十六屆、十七屆、十

八屆中央委員，十六屆、十七屆中央政治局委員，十八屆

中央政治局委員、常委。

泛
珠
構
想

因
地
制
宜

張德江簡歷

他是中國唯一一個當過四個省（直轄市）黨委書記的官員，老工

業基地吉林省、民營經濟大省浙江省、中國經濟「一哥」廣東

省、西部重鎮重慶市都曾留下了他主政的足跡。長期基層工作的

歷練，讓他擁有極強的駕馭全局和處理複雜問題的能力，也正因

此，今年3月他臨危受命到重慶，開國務院副總理兼任地方一把手

先河。他就是張德江。過去五年，在國務院主管工業的張德江，

力主產業結構調整，鐵腕淘汰落後產能，鼓勵央企「走出去」，帶

領中國工業實現再騰飛。

■十八大報道組 秦占國、羅洪嘯、趙鵬飛

年齡：66歲　籍貫：遼寧台安

重慶「救火」穩定全局

「老百姓是我們的根，脫離百

姓就是背叛」；「答應百姓的事

一定要辦好」；「要心裡時刻裝

㠥老百姓」。江德

執掌過兩大經濟強省的張德江，在發
展民營經濟方面大有建樹，這也為他在
兩省民營企業界贏得讚譽。知名家電巨
頭—格蘭仕集團公司執行總裁梁昭賢，
每每談到張德江的民營政策，感激之情
就溢於言表。
「一有土壤就發芽，一有陽光就燦

爛。」張德江曾以此話讚揚浙江民間的
創業精神，他在主政浙江期間，為民營
企業提供了肥沃的發展土壤。與此同
時，他注重加強對民企的規範，曾怒斥

浙江溫州市蒼南縣製售假冒偽劣商品的
不法行為，強硬地表示，「誰砸浙江的
牌子，就砸誰的飯碗！」
當他從浙江省委書記轉任廣東省委書

記時，浙江民營企業外貿出口從僅佔全
省8%的比重攀升到了24%，增量所佔比
重更是高達60%以上。與此同時，浙江
有4,000多家民營企業獲得自營進出口
權，近萬家私營企業從事出口商品加
工，產品銷往世界五大洲的150個國家和
地區，形成了全國矚目的「浙江現象」。

扶持民企 浙江騰飛
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■張德江赴西南山區調研

時，與重慶秀山一戶農民親

切交談。 資料圖片
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