
珠三角

港企面臨原材料

和人工成本等大幅上

升，不少企業已陷入生

存危機，加上歐債危機衝擊，有珠三角港企

訂單更挫近五成。不少港企正準備轉戰低成

本的東南亞國家，在深圳從事塑膠生產的何

廣健就打算將工廠轉移緬甸。何廣健的深圳

工廠已在虧本經營，成本和競爭優勢早已殆

盡。而緬甸的勞工成本僅為深圳的四分之

一，且出口歐美可免掉6%的關稅，故他預

期，緬甸將有望成為全球加工貿易的新星。

■香港文匯報記者李昌鴻深圳報道

緬甸經濟主要數據
2011年 2010年 2009年

GDP 83.74億美元 79.4億美元 75.38億美元

GDP增長率 5.5% 5.3% 5.1%

通脹率 5.2% 7.7% －

出口總值 8.206億美元 7.831億美元 －

進口總值 5.982億美元 4.376億美元 －

勞動力 3,253萬人

人口 逾5,458萬人（2012年7月估計）

■資料來源：美國中央情報局
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經歷中國30年改革開放，最先踏足
珠三角的港商在上世紀90年代至

本世紀初迎來加工貿易的黃金時光，港
商賺得盆滿缽滿。何廣健的新興集團在
深圳設廠廿多年，從深圳橫崗工廠區搬
至坪地自建廠房。然而，時過境遷，港
商在珠三角的歡樂時光已一去不復返。

歐債危機累訂單瀉五成

內地在2007年出台新勞動法、加上人民

幣持續升值和通脹壓力，勞工和原材料成

本不斷上漲，利潤日益萎縮。歐債危機更

令其工廠訂單暴跌近五成，被迫削價競

爭。同時，目前深圳每年工資上漲近兩

成，一個普通工人包括加班費工資達3,000

元（人民幣，下同），是數年前的一倍，

而7年來人民幣已升值25%以上。

面對訂單大跌和成本大增，他預計公

司今年不但無利潤可言，甚至還會虧損

數十萬，這是他在內地辦廠20多年來少

有的現象。他說，其作為廣東省政協委

員，一直懷㠥愛國的情懷，當身邊不少

港企搬遷至越南等地時，他堅持留下

來，並斥巨資進行轉型升級和設備自動

化，提升管理效率，但抵不住內地成本

快速上升的壓力，令企業失去了競爭力

優勢。他說，虧本生意沒有人會做，故

正考慮將工廠準備搬遷至東南亞，以降

低成本和保持競爭力。

緬甸勞工成本僅深四分一
由於中國不再具有成本優勢，許多港企

紛紛尋找成本優勢窪地，而緬甸就具有相
當強的優勢。該國實行對外開放和歐美取
消制裁，加上該國有7,000萬至8,000萬的人
口，勞動力充裕，包括加班費工資也僅
800元，緬甸勞工成本只有深圳的四分之
一，而緬甸出口歐美可以免掉6%的關
稅，因此緬甸具有巨大的成本優勢。
為此，何廣健今年4月和6月兩次赴緬

甸考察，到仰光近郊發現許多空置的廠

房，不少是上世紀90年代歐美制裁緬甸
撒走許多企業而留下，這正好無需重新
建廠。他表示，擬明年初赴緬甸投資
1,000萬元，將深圳塑膠生產線轉至緬
甸，借當地廉價勞動力優勢，料帶來較
好的利潤。

緬甸機遇至少持續十多年
不過，緬甸仍有的基礎設施落後、電

力供應不穩、和生產配套等問題。他認
為，電力問題不大，自己去緬甸是先去
投石問路，現在從廣州坐飛機到仰光僅
2.5個小時，十分方便。他個人觀察，隨
㠥方方面面的完善，加上其巨大的低成
本優勢，緬甸未來將可能成為全球加工
貿易業的明日之星，並且起碼有十多年
的機遇。

香港文匯報訊（記者 李昌鴻 深圳報

道）何廣健告訴記者，當其深圳工廠搬
遷至緬甸後，深圳工廠便可空出一半，
用於公司的設計開發、國際營銷和打版
等業務，並打算在惠州設立農產品物流
園，種植特色農產品。
何廣健表示，儘管其工廠明年將搬至

緬甸，但那只是中低端生產，而中高端
的設計研發和國際營銷的團隊則仍留在
深圳，其打版業務也放在深圳。他還在
惠州陳江購置了一工業園，打算從事塑
膠的中高端業務，並加強自動化。

內地業務轉型農業及物流
為了重新獲得生機和把握內地巨大的

市場，何廣健擬轉型農業和物流。他擬

轉型搞農業物流，並有一部分種植，禽

畜及特殊蔬菜等。目前他正聯合合作夥

伴，計劃在惠州平潭投資近億元，建新

世紀農副產品物流園，佔地面積達20萬

平方米，分三期建設，建成後將成惠州

最大的農產品批發中心，將是廣東東部

崛起的一顆農副產品配送新星。在特色

農業方面，他將與其他研究機構合作，

種植和養殖特色動植物品種，以獲得更

高的附加值。
■何廣健

擬將深圳

工廠遷至

東南亞，

以降低成

本和保持

競爭力。

李昌鴻攝

■緬甸首都仰光附近有不少空置廠房，適合外

資進駐。 何廣健提供
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■何廣健指出，目前深圳一個普通工人包括加班費

的工資達3000元，是數年前的一倍。 李昌鴻攝

深圳「蝕入肉」
港商走緬甸
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路在東南亞
港商自救系列三之二
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廈門市體育局局長傅曉春日前接受本報專訪時
表示，競技體育的發展，是一個厚積薄發的

過程。從2000年羽毛球國手吉新鵬為廈門奪取奧運
首金，到2012年的夏天，7名廈門運動健兒攜手出征
奧運決賽場，並不負眾望傳回1金2銅的喜訊。11年
間，廈門不斷推進競技體育體制改革，理順競技體
育工作機制，在選拔輸送機制、激勵保障機制、體
教結合機制等方面大膽創新，逐步完善人才梯隊，
走出屬於廈門「金牌造夢之路」。

重輸送 發掘「優質苗子」
一直以來，廈門受到人口總量較小，城市化程度

較高，運動選材難，發現優秀體育苗子更難等種種
設限。2009年起，廈門各區開始㠥手成立完善少年
兒童業餘體校，並選準各自的重點項目開展業餘訓
練。每年還舉辦田徑、游泳、球類、射擊射箭等各
個項目的中小學生運動會100多場，通過體育競賽，

發掘出一批有潛力的體育後備人才。
同時，廈門體育部門從「以省運會為基礎、以輸

送為重點、以金牌為目標」的原則出發，建立健全
運動員輸送機制。目前，廈門已形成暢通的「區—
市—省—國家」逐級輸送渠道，保持了10%的送省
率，常年在國家隊和省隊訓練的高水平運動員分別
保持在20多人和100多人。

廣納才 改走「精兵之路」
1989年10月，廈門從湖北荊州體院招來年僅12歲

的吉新鵬，經翁建德教練精心培養，2000年9月的悉
尼奧運會，吉新鵬終於成為廈門歷史上第一個奧運
冠軍。
「以南方人的身材特點，我們培養輕量級和小球運

動員更有優勢」，廈門體育局競技處處長王海介紹，
曾經獲得第九屆亞運會男子雙打亞軍林江利退役後，
廈門力邀其執教，並培養出了一大批羽球好手，其中
就包括參加了兩屆奧運會的中國羽球二號男雙種子郭
振東，本屆奧運會羽球男單銅牌得主諶龍，以及今年
5月剛剛問鼎湯姆斯盃的世界冠軍洪煒。
目前「廈門製造」的奧運健兒有來自廈門市、福

建省其他地市以及湖北和山東等地，廈門競技體育
早已走出狹隘的地域觀念，廣納賢才共創榮譽。

建基地 對接國家好手
2008年國家體育總局授牌的「中國乒乓球訓練基地」

在廈門福隆體育公園落成，除了為中國乒乓球隊提

供集中訓練、備戰世界頂級賽事和奧運會需要的標
準化訓練基地，廈門體育局更為該基地一年80萬元
的資金支持。「讓廈門人更了解乒乓球的發展，並
組織本地隊員觀摩並參與國家隊好手們的訓練，借
此提升自我水平，是我們的初衷」，王海表示。
今年，為解決訓練場地分散的發展禁錮。廈門投資

近3億元，擬用3年時間，在島外同安建設廈門運動訓
練中心。總佔地面積約19.6萬平方米的廈門運動訓練
中心是近年來廈門興建的規模最大、配套最齊全的體
育訓練中心，建成後將同時滿足1200名運動員和300
名教練員的訓練、學習及後勤需要。廈門市體育局官
員稱，希望未來通過「集約化，集團化」的管理路線
和動態管理機制，托舉出廈門的體育新星。

保障足 解運動員後顧之憂
運動員的保障及退役後的出路問題是社會關心的

重點。2003年廈門在全國率先出台了《廈門市優秀
運動員招收引進、在訓待遇、退役安置試行辦法》，
規範了運動員的招收引進和在訓待遇問題，其中為
羽毛球、田徑、乒乓三類運動員提供100多個專業運
動員編制，並能在退役後享受貨幣化安置。
2006年，廈門更出台了體育競賽獎勵辦法及運動

員保障專項資金實施細則，不僅調動了運動員和教
練員的積極性，也對運動員因運動訓練造成的傷病
進行補償。同時，體育局每年還與廈門集美大學體
育學院聯合招生50名，拓寬了退役運動員再就業之
路，解決了運動員的後顧之憂。

十年歷程，十年榮耀，廈門國際馬拉松賽從國際奧委會主席
羅格的題詞，到第十六屆路跑協會世界大會的舉辦，再到2008
年-2012年廈門國際馬拉松連續五年被國際田聯評為「國際田
聯路跑金牌賽事」，成為全球唯一一個連續五年獲得此項殊榮
的賽事。而十年的積澱，不僅讓廈門美麗綻放世界，更讓馬拉
松融入了每個廈門人的心裡，並正以一種健康的生活方式，傳
遞㠥「永不止步」的精神，帶動㠥其他廈門體育品牌的成長。

馬拉松十年 五冠「金牌賽事」
近年來，利用體育賽事打造城市品牌，成為城市定位的潮

流。而市場化運營則是百年賽事品牌的必由之路。廈門體育局
大型賽事辦主任杜海洋介紹，有別於其他城市的馬拉松，廈門
有㠥起點高、兩岸四地競逐、競賽組織保障完善的3大品牌特
點。此外，為了保證高水平運動員的參與量，廈門馬拉松每屆
皆力邀不少於5個國家優秀運動員競逐。
經過10年品牌運營策略推廣，廈門馬拉松已是全世界媒體覆

蓋地區最多最廣的馬拉松品牌賽事活動，有效覆蓋人群高達6
個億。2012年，廈門馬拉松連續5年被國際路跑協會評為「國
際路跑金牌賽事」，成為世界唯一連續5年獲得此殊榮的賽事。

主打兩岸牌 帶動民間交流
2009年，首屆廈（門）金（門）海峽橫渡實現了兩岸同胞久

違的願望。同年，第一屆「海峽盃」帆船賽成為60年來首次橫
穿台灣海峽從廈門抵達台灣的體育賽事，並延伸出兩岸高校帆
船賽和中國俱樂部盃帆船賽等一系列海上賽事。同時，每年端
午前夕的海峽兩岸龍舟賽，也吸引㠥一批又一批港台及海外龍
舟競渡愛好者前來「較量」。
據了解，正是由於海峽盃帆船賽和廈金海峽橫渡活動等對台

體育交流活動的成功舉辦，使廈門被國家體育總局和國台辦聯
合授予「對台體育合作與交流基地」的榮譽稱號，也為兩岸四
地民間交流提供了平台。2012年廈金橫渡鳴槍儀式上金門縣長
李沃士曾激動表示，金門曾是「戰地」，但近年來廈金橫渡、
廈金帆船賽事等活動卻吸引兩岸眾多民眾參與，並成為民眾休
閒娛樂的「好所在」。

品牌帶動競技「跑」出廈門新名片
■廈門選手倫敦奧運

載譽歸來，獲得廈門

市政府嘉獎。圖為廈

門市體育局局長傅曉

春（右三）與蘇玉玲

（左起）、郭振東、諶

龍、林清峰及戴小祥

合影。

香港文匯報福建傳真
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在今年第30屆倫敦奧運會上，7名廈門籍運動員參

加了舉重、羽毛球、射擊、射箭、賽艇、皮划艇六個

大項比賽，為家鄉囊括1金2銅，和第5、6、7各一個

的好成績，創造了廈門參加奧運會歷史的最佳戰績。

而本屆奧運會不僅誕生了廈門本土第一位奧運冠軍，

也印證了廈門多年來科學多樣化選材之路的成功。　

■香港文匯報記者葉臻瑜、陳艷芳廈門報道
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倫敦奧運英豪榜
林清峰：男子69公斤級舉重 金牌
諶　龍：羽毛球男子單打 銅牌
戴小祥：射箭男子個人 銅牌
郭振東：羽毛球男子雙打 第五名
蘇玉玲：射擊女子10米氣手槍 第六名
戴小祥：射箭男子團體 第七名

廈門體育：深耕精兵路 11年再續金牌夢


