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記　者：中共十八大勝利召開，此刻，作為一名香港商界領袖，您

對新一屆中央領導層有何祝福與期望？

呂博士：我衷心祝賀他們成功當選，也祝福他們任期內萬事都順風

順水，政通人和，經濟、社會、政治各方面都氣象萬千，

開創新局面。同時我也十分期望新一屆中央領導層繼續重

視並發揮香港的地位和作用，令香港更好地協同國家未來

發展規劃，在幫助國家接軌世界的過程中，鞏固香港作為

國際金融中心的地位，保持長期繁榮穩定。

記　者：您認為新一屆中央領導層產生後，對中國未來經濟社會等

各方面的進步發展會帶來哪些重大轉變？

呂博士：我認為未來5至10年是中國進一步發展成為現代化發達國

家的關鍵時期，挑戰很多，難度頗大，但機遇也是前所未

有。發展方式會加速轉變，結構調整也會逐步完成。內部

消費會取代出口與投資成為增長引擎，創新會逐步成為中

國核心競爭能力。當然我最重視的教育、文化、藝術會迎

來最佳發展期，我相信新一代領導人一定會投放更多資源

發展這些軟實力，而我和我的同事們也願意在這三方面為

國家出更多力。事實上，這些年來，圍繞教育、文化、藝

術這三項社會事業，我與同事們做了很多公益性的工作，

我們相信國家一定會踏入一個教育與文化大繁榮階段。

記　者：您認為目前中國面臨的最大挑戰是甚麼？機遇又是甚麼？

呂博士：最大挑戰來自三個方面，第一，如何在轉變調整與增長速

度之間取得平衡；第二，如何在保持和平發展大環境同時

又能維護好領土主權完整；第三，既要進一步深化社會改

革，又要不失秩序，保持穩定和有效管治。但中國的有利

因素也前所未有，首先，執政團隊的經驗、視野、抱負、

才幹卓越非凡，駕馭複雜問題的能力久經考驗；其次，中

國已成世界第二大經濟體，國家已經可以在全球經濟重整

過程中獲得更多資源支配權，全球化將為中國創造更多正

面機會；第三，中國已具備成熟的科學的發展理念，以及

行之有效的管治方式，當各領域的改革與轉型深化時，中

國具備足夠的資源和空間。因此，我深信，新一屆領導人

將完全有機會為國家開拓更美好的前路。

記　者：面對日益緊密與深度融合的兩地經濟，您認為作為一間香

港企業，需要構建甚麼樣的文化、理念和價值觀、管理與

營運模式才能更好適應未來發展？

呂博士：首先，我認為不僅要看到兩地的融合，更要看清與把握中

國與世界經濟融合過程中的趨勢與特徵，因此，一間香港

公司要建立一種包容共存、相容並蓄、和諧互助的文化，

把自己打造成能夠創造新價值的平台，即是用中國文化的

核心智慧與價值觀結合西方公司先進的管理制度與行政效

率，為中國公司走出去，國際公司走進來提供服務。嘉華

集團是一間很早已開始國際化的香港公司，我們十分樂意

為國內公司走出去出點力。

記　者：您認為未來十年香港經濟發展會有哪些方面的重大突破或

轉變？嘉華為此做好了準備嗎？

呂博士：香港要清晰自己定位才能於未來十年再創新的奇跡。我認

為香港的核心優勢就是制度與人才，它確保香港可以成為

中國巨輪開往世界的首發港，也是世界巨輪駛往中國的到

達港，這地位彌足珍貴。因此香港無論是鞏固傳統優勢產

業，還是發展新興產業，都要以此定位為依歸，才能取得

良好成績。即是說如果香港能以自身制度與人才優勢，來

整合全球資源與要素去配合國家的發展，香港就能有所突

破。我認為我與同事們過去十幾年都以此定位展開工作，

不斷建立文化、優化商業模式與制度、強調創新與人才培

養。

記　者：您多次強調「傳承」或「薪火相傳」的重大意義，您對接

班人有甚麼最核心的期望與要求？

呂博士：我作為集團主席，最大的心願和使命是把累積多年的經驗

薪火相傳，栽培接棒的新一代。我期望他們擁有的，是宏

觀的國際視野、敏銳的商業觸覺、不隨波逐流的判斷力，

凡事掌握「恰到好處、拿捏輕重」的藝術，為人要正義、

寬厚和耐心，並能了解影響企業經營的因素和變化，從而

使集團在任何市況都能經受考驗。

記　者：過去幾十年您在營商之餘，對社會公益事業亦不遺餘力，

在教育、文化、藝術等方面做了大量工作。其中您投入心

力和資源最多的是哪個領域？為甚麼？

呂博士：我做得最多的是教育方面的公益工作，因為教育可以幫助

人脫離貧困，可以創造知識型經濟。所以我在內地先後捐

建了120多間中、小學；我也竭力游說並推動政府批准在

香港中文大學設立酒店及旅遊管理學院，我也建議香港理

工大學將酒店管理學科提升至正式學位課程，建立酒店及

旅遊業專屬學院，如今它已在世界酒店學排名中位列第

二，僅次於康奈爾大學。早在香港回歸之初，我就向特

區政府提出建設四大文康設施的建議，即博物館、歌劇

院、國際會議中心和可容納8萬人的體育館。我覺得當這

些建設都有了的時候，一個地區或一座城市才真正擁有

可持續發展的動力與活力空間。

1929年 出生於江門市，原籍廣東新會，4歲時隨家人移
居香港。

1942年 在日軍戰火下，年僅13歲即肩負起養家重任，開
展日後傳奇創業歷程。

1955年 於香港創立首家嘉華公司，進口戰後剩餘重型機
械設備，開拓石礦業自動化先河，奠定建築材料
業翹楚地位，其後更成為香港主要石礦產品和混
凝土供應商。

1960年代 涉足地產發展，隨後業務逐漸由香港發展至中國
內地、北美洲及東南亞，發展及投資多元化物
業，確立品精質優之口碑。

1970年代 進軍酒店業，特約經營權模式與國際酒店品牌合
作，於尖沙咀東部開設五星級酒店。其後拓展業
務至美國，擁有約20家酒店之物業及管理權，成
為全美12大擁有酒店房間業主之一。

1980年代 在中國改革開放之初，為首批進軍內地建材行業
的香港企業之一，於全國十多個城市和工業重鎮
設有生產基地，並先後與多家知名國企組成聯營
公司。同時，旗下嘉華國際集團有限公司於
1987年在香港上市。

1990年代 地產業務拓展至內地，並參與廣州舊城改造項
目，綜合開發拓展能力嶄露頭角。其時，集團旗
下房地產、酒店、建材業務如日中天，嘉華建材
有限公司於1991年在香港上市。

2002年 獲澳門特區政府授予娛樂牌照，銀河娛樂集團有
限公司成為首間在澳門經營娛樂休閒的香港上市
公司，發展休閒、娛樂、購物、餐飲及會展等大
型綜合渡假村設施。

2010年 嘉華集團立業55載，業務跨越世界各地，結合地
產、娛樂休閒、酒店及建築材料的營運實力，憑
藉綜合發展的策略致力在大中華區建設和諧社
區，為生活創優增值。

2011年 銀娛旗艦大型綜合渡假城「澳門銀河TM」隆重開
幕，發展概念糅合中西合璧的服務及多元化設
施，旋即成為市場亮麗焦點，為世界各地旅客帶
來耳目一新之感。

■1981年的呂志和任東華三院主席

■1987年嘉華國際上市

高 峰 傳 達

呂志和個人簡介

呂志和博士是香港嘉華集團主席，在

美國《福布斯》雜誌去年的香港富豪榜

上名列第八。不久前，在香港回歸十五

周年紀念日，特區政府向他頒授了大紫

荊勳章，表彰的不是他50多年來的創富

傳奇，而是他「長期參與社會及慈善服

務，多年來致力在香港推動慈善事業，

對醫療、文化藝術、救災及其他善舉均

大力捐輸。呂博士尤其支持教育，致力

提升香港酒店管理專上教育水準，貢獻

良多」。本期「高峰直達」以他為訪談對

象，旨在通過他的見解與思想，呈現並

傳遞香港商界對新一屆中國領導層的祝

願與期望——「執政團隊的經驗、視野、

抱負、才幹卓越非凡，駕馭複雜問題的

能力久經考驗⋯⋯中國已具備成熟的科

學發展理念，以及行之有效的管治方

式，當各領域的改革與轉型深化時，中

國具備足夠的資源和空間。因此，我深

信，新一屆領導人將完全有機會為國家

開拓更美好的前路。」

■香港文匯報記者謝志豪

2012年11月9日(星期五)

■1980年代中國改革開放之初，呂志和博士帶領集團進軍內地之建

材及房地產行業，現今業務已遍佈全國十多個城市及工業重鎮。

■2011年5月澳門銀河綜合渡假城開幕
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