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業精於勤 聲名鵲起

歲月流轉。40多年前，朝陽初升，當剛出校門的吳
慶沿懷 幾許忐忑和幾多期待推開醫院大門時，

沒人想到，就是這個有些靦腆的年輕人，為自己，也為
醫院同時開啟了一扇門。
在這裡，吳慶沿成為了一名顱腦外科醫生。那時醫院

的條件十分簡陋，由於沒有CT，吳慶沿只能用「腦血
管造影」技術診斷各種顱腦疾病。造影時，他不得不與
患者遭受同樣的X射線輻射。這就造成他免疫力低下，
感冒、發燒十天半個月不好。

當時，煤礦開採技術落後，腦外傷患者眾多，他常是
院裡手術剛完，又要下礦出急診。遇到重危病人，七八
天不回家也是常事。
即使如此，吳慶沿深知業精於勤的道理，抽出時間如

飢似渴地「充實」自己。當時工資微薄，他仍拿出大部
分購買醫學書籍，甚至到收廢品的人手中「淘」書，然
後整理歸類，悉心研究學習。
好學者終有用武之地。一次，一位女孩高燒數日不

退，醫生們想盡辦法但收效甚微。再次會診時，吳慶沿
查看了患者的症狀後，認為疑似急性硬脊膜外膿腫。為
了把握起見，他查詢了自己整理的雜誌歸類索引速查資
料，結果完全佐證了自己的判斷。女孩獲救後，對吳慶
沿感激不盡，再後來，她執意學醫，如今已是總醫院的
一名彩超醫生。
天賦加勤奮加擅學，吳慶沿被破格晉陞主任醫師。此

時，吳慶沿在顱腦手術方面已積累了豐富的經驗，在全
省乃至全國都闖出了知名度，尤其是在雞西地區，他首
開顱腦深部手術的先河，已是顱腦手術的第一把刀。當
年，全國急性顱腦外傷血腫手術成功率為86%左右，吳
慶沿已達到92%以上。他有20項醫療成果填補了雞西的
空白，其中兩項獲黑龍江省科技成果獎。吳慶沿由此獲
得第三屆中國醫師獎，時到今日，東北三省也僅有幾人
獲此殊榮。

天降大任 鼎新圖強
改革浪潮蜂擁而至，總院也被推向了市場。此時煤礦

經濟滑坡，醫院的情況也每況愈下，職工更是人心惶
惶。有的南飛發展，有的私自開了診所，沒出路的則一
肚子怨氣。
危難之時，礦務局在將吳慶沿提拔為副院長不足半年，

就將他推上了院長的位子，希望以他的能力挽救危局。
吳慶沿剛上任，考驗就不期而至。一個礦井發生事

故，要求緊急救援。然而召集半天，才來兩三個人，文
齊武不齊，竟沒有急救主力人員。
此事給吳慶沿很大觸動：該動手術了！
首要的就是解決人才流失問題。為此，吳慶沿每天下

班都跑到各醫院或診所，動員老大夫回歸，並明確表
示，可以為他們設專家門診，解決增收問題。
解決了用人的燃眉之急後，為實現「人才立院，科技

興院」的戰略目標，吳慶沿一方面「立足崗位，優中選
優」培養人才，醫院引進了北京大學醫學網絡電教課
堂，讓廣大醫務人員足不出院就能聆聽國內專家的授
課；另一方面選派技術骨幹到國內，甚至到美、德、日
等國外大醫院進修，目前醫院已擁有高級職稱222人，
碩士研究生50多人。
同時，吳慶沿開始對醫德醫風進行整治。醫院規定：

凡是接受患者紅包、禮金、吃請、拿回扣、坐車開藥等
行為，一經發現，一律開除院籍。當一名外科醫生和一
名電梯工接受了患者宴請被發現後，電梯工被開除，那
名醫生去了沒吃提前離席也被處以開除院籍、留院察看
一年的處分。針對醫護人員出診時接打手機的現象，醫
院規定：在診療、開會等工作時間不准帶手機，否則將
受到相應處罰。一次開會時，院辦主任的手機響了，這
已是第三次了。儘管吳慶沿與其個人關係很融洽，但他
還是「揮淚斬馬謖」，將其調離。
一系列改革，使醫院的面貌為之一新，並呈現了蒸蒸

日上的勢頭。腦外科搶救成活率高，業內有口皆碑，斷
臂斷指再植，全國首屈一指。
作為院長，吳慶沿因此榮獲了中國醫院管理突出貢獻

獎，此獎每一屆獲獎只有五人，以往獲獎的都是京、滬
等大醫院的院長，吳慶沿是唯一一位企業院長獲獎者。

正氣所在 邪不可干
正當吳慶沿雄心勃勃要將醫院建成全省一流時，中紀

委及國務院信訪辦分別轉下來一封匿名信，責成原省煤
管局紀委和礦務局紀委聯合調查。一時間，眾人議論紛
紛。那麼正直的人能有什麼事？多數人不相信。沒事能
查他麼？有人幸災樂禍。
吳慶沿很坦然，心裡無鬼不怕鬼敲門。但一查查了50

天，他鬧心，因為正常工作被打亂了。
封賬、查賬、走訪，結果讓兩級紀委大吃一驚：都說

吳慶沿醫術高，作風正，醫德佳，沒想到還如此清廉，
不但沒查出一分錢的問題，還意外了解到，吳慶沿將獲
「五一勞動獎章」所得的5000元獎金悉數捐給醫院等感
人事跡。
於是，調查組鄭重召開全院職工大會，為吳慶沿正名，

並力薦他為「全省黨風廉政建設標兵」。結果頗具戲劇
性，在讓污衊造謠者閉嘴的同時，人們更加敬重吳慶沿。
正氣所在，邪不可干。這是最好的詮釋。而吳慶沿也

無愧於「廉政標兵」這一榮譽。作為掌管 醫院人、
財、物的院長，始終做到正人先正己。
剛當院長時，有些員工逢年過節愛拿 禮物到領導家

串門，但在吳慶沿家吃到的永遠是「閉門羹」。現在，
人們已習慣這種「冷落」：「在咱們醫院，憑的是本
事，用不 歪門邪道！
在一些人眼中，購置設備可是「肥差」，但吳慶沿卻

為此「摳」出了名。2008年，吳慶沿帶人進京參加國際
醫療設備展銷會，擬引進3.0T核磁共振、64排CT和
DR。與美國GE公司談判，報價5000多萬元，當年省內
成交價4010多萬元，記不清經過多少輪談判，最後竟從
上午談到深夜，雙方都沒心思吃飯，餓 肚子討價還
價，最終，對方為吳慶沿的敬業精神所折服，以2379萬
元成交，節省了2000多萬元！同行的科室主任感歎：朝
核六方會談也沒這麼費勁吧？
在用人上，吳慶沿更是「唯才是舉」。有一年，兩位被

分配到鄉鎮衛生院的大學生，聽說吳慶沿愛才，就揣 畢
業文憑，抱 試試的心態來推銷自己。吳慶沿看了兩人成
績，都很優秀，所學專業又正是醫院需要的，當即拍板留
用。沒人知道，在這之前，他剛回絕了一位局領導安排親
屬的要求。甚至自己的女兒醫學院本科畢業後，在條件完
全具備的情況下，吳慶沿卻說：「只要我當院長，你就不
可能進總院」。後來，女兒只好找家普通醫院上班了。

「精神」可嘉 「模式」可薦
一年，礦工王同循陪愛人在醫院門診做理療時，突然

感到胸痛難忍，醫生立刻送他去急診科搶救，路過中藥
局時，藥房主任當即取出救心丸塞入他的嘴裡，送病人
途中，醫護人員誰見誰幫。剛進病房，他的心臟突然停
跳，雖已到午休時間，醫護人員還是馬上投入搶救。最
終王同循的心臟恢復了跳動。
為了造福患者，在吳慶沿的倡導下，1989年，醫院開

通了綠色生命通道，這是黑龍江省最早建立的綠色生命
通道。只要是危重病人，蓋上醫院特急診章，無需掛號
交費，就會得到優先救治。20年來，已有1.4萬名患者經
此得到及時治療。如今，這一作法已被眾多醫院效仿。
而吳慶沿最為人稱道的還是他的管理。1991年，他在

總結以往經驗的基礎上，獨創了「三三制」的管理制度

和「四四制」的考核評價體系。「三三制」就是醫院、
職能科室、基層科室的院三級管理和科室、班組、個人
的科三級管理；「四四制」考核就是實行總值班日考
核、科主任周考核、職能科室月考核、院領導按分管系
統進行季考核，這四種考核結果分別在每天總值班交
班、每周科務會、每月中層幹部會和每季全院員工大會
上公佈。其後，「三三制」和「四四制」的管理、考核
制度，顯示出其強大的生命力，不僅令許多改革難題迎
刃而解，並極大地推動了醫院的事業發展。
之後，吳慶沿推出了「厚德尚道，善待病人」服務的

理念，並制定出「嚴、敢、緊、情」的四字管理方針，
從而形成了快捷高效的工作作風，內強了素質，外樹了
形象，醫院先後獲得「全國文明單位」、「百姓放心示
範醫院」等國家、省、市級榮譽稱號190餘項。為此，
雞西市曾把總醫院精神樹立為該市「三大精神」之一，
號召各行各業學習。
科學的管理方略，卓越的管理成果，引起了時任國務院

副總理李嵐清的關注，親自批示中央電視台對雞西礦總院
的事跡進行全面報道，號召全國衛生系統學習。截至目
前，全國已有400多家醫院、4000多名醫院管理者來到雞
西礦業集團總醫院參觀學習。黑龍江省主管副省長為此感
慨：雞西礦總院真是全省衛生戰線的一面旗幟啊！

身為代表 心為民「聲」
一年初春，吳慶沿聽到辦公室外一片嘈雜聲。以為出

現了醫療糾紛，推門一看，他楞住了，只見幾十名老大
娘聚在門口，手裡擎 一面寫有「老百姓的好代表、五
七工的貼心人」的錦旗，說啥也要當面感謝吳院長這個
大恩人。
原來，礦區有幾百名「五七工」，他們都是曾為國家

作出過貢獻的老人，基本都是婦女，但養老保險等問題
一直得不到解決。吳慶沿了解後，以人大代表的身份提
出了建議，最終，國家人事勞動部門把拖了幾十年的問
題給予了妥善解決，這才出現在開頭的一幕。
在人們的眼裡，吳慶沿是個管理 千餘人的大院長，

而在吳慶沿心中，沒有什麼比「人大代表」分量重，那
是沉甸甸的責任感和使命感！
15年，屈指算來，吳慶沿已向全國人大提交建議一百

多條。因他來自基層，接地氣，了解百姓的真實情況，
同時，作為連續參加三屆全國人大的代表，視野開闊，
所提建議都很具建設性。如他今年提出的《醫改就是破
除「魔咒」》，就高屋建瓴地分析了英、美、加拿大等國
的醫療改革情況，並探討了最適合我國的醫改方向，具
有很強的指導意義。
吳慶沿的建議覆蓋面也很廣，既有《關於在推進公立

醫院改革中，政府補貼政策應對企業公立醫院一視同仁
的建議》等有關醫療方面的，也有《關於放開個人所得
稅標準的建議》等社會方面的。無論哪方面，他都要實
地調研，並努力促成問題的解決。
如今，吳慶沿早已名聲在外，但他把這看的很淡。過

去有南方的醫院拍出高薪誠邀，其後，又有幾次提拔為
廳局級幹部的機會，他都不為所動。
因為，他熱愛這裡樸實得如那黑色煤塊一樣的百姓。

他認為，官場不缺副廳級，但礦山人民需要吳慶沿。他
們的需要，就是自己人生最大的動力。

•衛生部三級甲等醫院

•全國文明單位

•全國百姓放心示範醫院

•全國精神文明建設工作先進單位

•全國創建文明行業示範點

•全國五一勞動獎狀

•全國衛生系統先進集體

•國家博士後科研工作站

•衛生部緊急救援中心網絡醫院

•全國醫院文化建設先進單位

醫院主要榮譽

黑龍江省雞西礦業集團總醫院

曾有幾任雞西市長說，吳慶沿比我有名多了。

黑龍江省十佳公僕、全國勞模、全國優秀院長、中國醫師獎、連續三屆全國人大代表，這些

閃亮的「坐標」令人景仰，亦讓雞西人引以為豪。

如今，礦總院的新外科大樓已拔地而起，而早已拔地而起的還有總院精神、總院模式。

沒人說的清，吳慶沿為此花費多少心血，付出多少辛苦。但只要能為患者提供更舒心的服

務，他認為付出就是值得的。

付出是苦的，也是甜的。因為酸甜苦辣都是營養。 ■香港文匯報記者 楊同玉
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■吳慶沿院長（左二）在科室與醫生討論疑難病例
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