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在今年選舉獲選為立法會議員、新民黨常務副主席田北辰

在25年的公職生涯中，最難忘的是擔任九廣鐵路公司主席時

爆出的「兵變」事件。田北辰在接受本報專訪時坦言，自己

是工程師出身，做事一向黑白分明，但九鐵「兵變」，令他

明白「搞政治有別於做實事」，了解到政治不能夠單講理

據，還要顧及各個利益團體的感受，醞釀最大的共識，但就

可能會失去「正確的答案」，故自己會繼續堅持講真話、做

實事：「好得意。你嘗試倒轉因果，如果你認為我參選立法

會選舉，旨在擔任立法會議員，那麼我做的事肯定非常戇

居；但當你清楚我角逐立法會議席，是想透過民意平台為不

公義發聲，大家就會明白何解我今日仍然堅持講真話。」

■香港文匯報記者 黃斯昕

田北辰在2001年獲委任為九鐵主席時，就肩負起革
新、改革的重任，惟往後6年卻孤軍作戰，其間爆發

了轟動全城的歷時九日的「九鐵兵變」。他在訪問中憶述，
自己任內感受最深的，是遇上了很多「無答案的問題」，例
如九鐵既是政府的全資擁有的公共機構，卻同時是一個商
業機構，那究竟身為主席者，是應該向社會大眾、九鐵乘
客、九鐵員工，抑或全資股東的特區政府問責呢？

獲市民鼓掌 增內部磨擦
他續說，當年在九鐵遇到無法解決的問題時，試過主動

聯絡時任行政長官的董建華「傾偈」，但就惹來「有人」不滿，「我當
時夾在各種壓力中間，我試過走去查詢職權範疇，我都講話從未見過
如此非驢非馬的怪物」。
面對各種無答案的難題，田北辰最終選擇以乘客利益為重，先後提

出通報機制縮減延誤時間、月票優惠等，市民雖然拍爛手掌，但田北
辰背後就頻中暗箭，「要視乎你係做實事抑或做政治，如果完全係政
治工作，我肯定係傻瓜，每次九鐵延誤我都走出來道歉，但領導層就
覺得『上報』次數頻繁，大家開始出現磨擦」，日積月累，大家的磨擦
終引發「兵變」。

喜金庸小說 望行俠仗義
他坦言，自己是工程師出身，相對黑白分明，要求好實在、好正確

的答案，但事件令他明白到，政治不能夠單講理據和據理力爭，還要
顧及各個利益團體的感受，醞釀最大的共識，但後果可能會失去正確
的答案，而確有很多人視從政為博取知名度甚至賺大錢的途徑，但他
當議員，目的是為了實現自己為民服務的理想。
田北辰笑說，自己從小開始就十分喜歡看金庸的武俠小說，其中行

俠仗義的英雄，每當看不過眼就會為民抱打不平，而政治正是公民社
會中，最能夠代表民意監察的發聲平台，才令他堅持參政。

以商人頭腦 為社會獻策
因此，他強調在進入立法會後，一定會貫徹說真話、做實事的信

念，期望可在任內發揮商人頭腦為社會獻策，盡力搭建雙贏局面，又
笑說自己也很好奇自己在今屆立法會任期過後，自己「講真話、做實
事」的風格會得到怎麼樣的評價。

田北辰是G2000集團主席，生意
成功，但在2008年初首次參加選
舉時，就初嚐飲恨敗北的滋味。
不過「塞翁失馬」，田北辰在訪問
中說，是次落敗激勵了他，令他
明白要更緊貼民意，既參加電台
節目《窮富翁》，親身體驗清晨掃

街及窩居籠屋的滋味，並更積極地落
區服務街坊，終於贏得市民的支持晉
身立法會。這段經歷，令他明白到爭
取市民的真心支持是非常艱難的，並
學懂謙卑，明白自己一定要先放下身
段，才能善用神賦予他的才能，協助
社會水深火熱的人，「每張支持票都
好神聖」。

改善居民睡眠 開心到㠨唔㠥
田北辰在訪問中坦言，有錢不是

罪，而身為商人，不能只開支票捐款
予慈善機構，應該利用自己的商業頭
腦，為改善香港社會問題出謀獻策，
正如聖經所說，要善用神賦予他的才
能；在2008年立法會選舉中落敗後，
他進一步明白到除了一顆服務社會的
心外，更要放下身段，令他下定決心
縮窄自己與基層市民的距離，終令他
當選區議員。
他說，自己以前從來沒有考慮過要

參選區議會，認定自己對「修橋補路」
不感興趣，但原來地區有很多不同的
挑戰，並以解決鐵路噪音為例，指出
目前的解決方案不外是興建幾千萬元

的隔音屏障之類，但只惠及百多戶受
影響居民，似乎違背善用社會資源的
原則，他嘗試以「高層次問題」的角
度去思考解決方法，最終發現噪音來
自車速問題，「原來我的努力有助居
民的睡眠質素，滿足感令到我開心到
成晚㠨唔㠥」。

㟀石仔48個月 從政難過從商
首次選舉落敗，今年當選「雙料議

員」算不算是成功？身為基督徒的田
北辰毫不猶疑地說，「榮耀歸主」，
「可能主（上帝）知道我面皮薄，被
人打擊就可能不敢再落區，故在落區
時我感受到溫暖，明白到原來直接到
地區爭取市民支持是可行的，開始覺
得幾有意思」，但強調他在2008年的
選舉工程為時僅4個月，但今次的
「㟀石仔」工程卻歷時48個月，時間
相差10倍，很難說自己是否說得上是
成功。
被問及是營商還是從政難時，田北

辰直言：「從政難好多！」他說自己
做老闆開會時，要求過百名員工公開
明確表態，倘大家想法相若就「好易
話為」，但政治卻是「投暗票」的，要
得到別人的口頭支持好容易，但要對
方真正認同則非常艱難，「（等於）我
問親大部分員工都話支持我，又讚我
唔話得又話簡直係榜樣，但到底又有
幾多員工是投票支持？」

■香港文匯報記者黃斯昕

從政路向來崎嶇難行，但只要有家人、摰愛的支持，
再艱難的環境都可以咬緊牙關撐過去。田北辰與妻子同
行30多年，有4名子女，在當選後既要兼顧營商還有立
法會的繁重工作，陪伴家人的時間只會更少。他在訪問
中坦言，自己的家人都理解他是一個很想善用自己才能
為社會服務的人，但就很怕政治或會磨蝕他的心智：囡
囡在他上屆參選立法會時，千叮萬囑他無論成功或失

敗，都不應「變成另一個人」，這點令他銘記在心，更堅定
地貫徹自己做人處事的重要信念。

家人怕記者 出入分開行
要兼顧商界及政界的工作，無不歷盡高低起伏，縱是勇往

直前，其間仍有說不盡的辛酸。田北辰承認，從商加上參
政，與家人相處的時間肯定會減少，幸好太太和子女都理解
及體諒，並憶述自己有時陪伴家人外出，他們都不習慣追訪

的記者的閃光燈，故大家出入寧願「分開行」，但在參選期
間，其家人就全力支持，更走到前㡊幫他派單張。

老婆派傳單 初嚐檸檬味
他笑說：「我老婆完全唔知頭唔知路，成世人都未試過食

檸檬，但派傳單時就成日被拒絕，我會盡量安慰佢，足證㜴
佢㜺願意為我拉票，已經非常俾面。」
田北辰又說，自己有日和囡囡食飯，她就千叮萬囑道：

「我知道今後我㜺會好少見面，但你要答應我，無論成功、
失敗，都唔好搞到我㜺唔再認得你。」這句說話教他銘記在
心：「我覺得幾有意思，其實佢㜺好怕政治，覺得好多政治
人物成日變，但好希望我唔好為選票而去勉強改變自己，又
成日鼓勵我唔好理會負面報道，最緊要做返自己⋯⋯好感謝
佢㜺令我可以放心㠨身從政。」

■香港文匯報記者黃斯昕

香港文匯報訊（記者 黃斯昕）近年
行政與立法關係持續緊張，掀起了不少
爭議，包括德育及國民教育科的開展，
以至新界東北發展規劃等。田北辰在訪
問中坦言，如果政策無道理，身為立法
會議員當然要「砌到底」，但絕不能硬
要事事反對，故自己不介意略盡綿力，
在立法會內協助政府推銷政策惠民，包
括繼續支持設立德育及國民教育科。

做好教育 防止貧窮
田北辰大學時代攻讀電子工程，其公

職生涯卻由教育開始，包括先後擔任語
常會主席、僱員再培訓局主席等。他在
訪問時強調，教育是改變命運的根源，
直接影響生活質素、公民素質，甚至解
決跨代貧窮，自己參與教育公職，就是
因為他贊成「助人脫貧多過扶貧，防止
貧窮最重要是做好教育」，並希望透過
優質的教育，搭建擁有批判性及獨立思
考的多元化社會，「課本知識只是發展
的道具，而思維發展及分析能力才是學
習的最終境界」。

擱置指引 矯枉過正
被問及近期反對派挑起的德育及國民

教育科爭議，田北辰強調，國民教育㠥
重教導國家的歷史事實，即變相的中國
歷史科，他認為值得支持，並批評特區
政府部分人面對批評就擱置德育及國民
教育科的課程指引，意即等同放任不
管，豈不是令學生更容易「被洗腦」？
「老實講，好多人都勸我不好再提國民
教育，但我睇唔過眼，擱置指引根本係
矯枉過正、本末倒置⋯⋯我落區拉票聽
到好多不同想法，從政者立場堅定肯定
會得到支持。」

被問及今屆議會的其他「戰事」，例如反對派「拉
布」以至討論長者特惠津貼等勢必繼續爭拗連場，
田北辰也有自己的原則和堅持。

資產審查 天經地義
他坦言，自己身為議員有責任關注議事規則的討

論，但不贊成一刀切禁制議員「拉布」，否則會剝奪
公民社會的基本發言權利，惟對特惠津貼掀起的資
產審查爭議，他就強調，香港長者目前已經有1,000
元的敬老生果金，倘撤銷津貼的資產審查，等同推
行全民退休保障，「完全是違背資本主義概念的極
端社會主義」，設置資產審查善用資源是天經地義，
故認為大家應㠥眼討論細節及水平，「政府不能夠
不顧及需要的優次，全民派錢，製造虛偽的和諧社
會」。
田北辰又說，自己未來關注的重點，是2016年及

2017年選舉辦法，以及全民退休保障和標準工時等
重要民生議題，並會盡可能每星期到地區辦事處了
解地區個案。
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■田北辰當選立法會新界西議員，高舉雙手回應支持者的歡呼。 資料圖片

■田北辰積極落區，縮窄自己與基層市民的距離。 資料圖片

■田北辰十分樂意聆聽女兒Lavina的

「真心話」。 資料圖片

從政別有體會
堅持真話實幹
九鐵兵變悟政治 更重為公義發聲
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■田北辰了解到政治不能夠單講理

據，還要顧及各利益團體的感受。

香港文匯報記者梁祖彝 攝

■田北辰要為不公義發聲，即使面對

政治現實，仍堅持講真話。

香港文匯報記者梁祖彝 攝


