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體育總局前局長伍紹祖於9月18日逝

世，享年73歲。作為新中國最後一位體

委主任和第一任體育總局局長，伍

紹祖任職的11年，是中國體育開

始密切接觸世界的11年，

也是為中國當代競技

體育奠定基礎

的11年。

在中國體育歷史中，伍紹祖肯定是一個不能或
缺的人物，他從新中國最後一個體委主任

到第一任體育局局長。其任職的時代正是中國改革開放萌
動，開始在各個方面更為深入接觸世界的時代，中國體
育也不例外。
從1988年上任到2000年卸任，伍紹祖任職的時

代，中國體育經歷了諸多的變化，有成功也有經
驗教訓。

兵敗漢城後上任的少將
伍紹祖擔任國家體委主任是在1988年12月。當時

中國的體育界剛剛從1984年洛杉磯奧運沒甚麼大不
了和自鳴得意中醒來，看到的是漢城奧運會只有5塊
金牌的世界真相。
剛剛被授予少將軍銜的國防科工委政治委員伍紹

祖成為了中國體育的新掌軍人物。在新中國建設的
早期，無論是賀龍元帥還是王猛少將都出任過體委
主任，這次輪到了同樣軍人出身的伍紹祖。而他上
任的第一件大事就是1990年的北京亞運會。
伍紹祖擔任北京亞運會的組委會執行主席，熟悉

上個世紀90年代那次北京亞運會的人都知道，當時北京的變化不亞於後來奧運會之於北
京的改變。而伍紹祖和北京亞組委的良好合作，使得北京亞運會的組織工作得到了一致
的稱讚，也為日後北京申辦2000
年奧運會做好了鋪墊。
也就是在這次亞運會上，出

現了大規模的項目擴展，中國
也以183枚金牌的優勢遠遠地和
競爭對手日本拉開了距離。亞
運會第一金的故事，邢芬減重
後喝雞湯，為了顯示中國婦女
的形象，如何將前髮梢吹高5厘
米的細節都彷彿是在昨天。
事後，外界評論說，伍紹祖

「將發射原子彈、導彈和衛星的
組織、管理方法，運用到亞運
會的組織管理上。眾所周知，
倒計時牌就是這次率先軍轉民
用的。」
帶㠥亞運會成功舉辦的熱

情，1991年2月26日，在中國奧
委會全體會議上通過了北京市
人民政府提交的《主辦2000年
第27屆奧林匹克運動會申請
書》。伍紹祖出任了申辦委員會
執行主席。開始了奧運會的申
辦工作。

巴塞羅那的翻身仗
1992年，擔任了國家體委主

任4年的伍紹祖正式率領中國代
表團前往巴塞羅那，參加第25
屆奧運會。吸取了漢城用老
將，不重視更新換代、培養後備力量教訓的中國體育代表團打了翻身仗，獲
得了16枚金牌的優異成績，確立了在獨聯體、美國、德國世界三強身後，第
二集團排頭兵的地位。一掃漢城奧運會時的陰霾。
另一個值得注意的是，中國體育代表團的獎牌總數超過緊隨其後的古巴和

西班牙甚多，銀牌數甚至多於金牌，顯示了良好的基礎和龐大奪金點，這也
為後來中國競技體育的勃發創造了條件。
在這屆奧運會上，伍紹祖的一次賽前講演給人留下過深刻印象。當時他表

示，在巴塞羅那，他唯一有信心奪取金牌的就是高敏。這一表態一方面顯示
了領導的信任，另一方面也給高敏造成了巨大的壓力。當然最後高敏沒有辜
負領導的期望，讓伍紹祖看走眼，而娜絲高的失誤也幫了她的忙。

1996年亞特蘭大的鞏固
中國體育代表團在1984年的洛杉磯成績是缺少東歐體育強國參與下取得

的，是不真實的；1988年漢城奧運會，是發揮失常的大會，也是不真實的，
那麼巴塞羅那的16金是真實的麼？這就需要更多的檢驗才能讓自己信服。
1996年，伍紹祖再度率隊參加亞特蘭大奧運會，又以一個金牌總數第四，

鞏固了中國在國際體壇的地位。雖然1994年大規模的廣島亞運會興奮劑事件
使得中國游泳軍團金牌數下降，但是金牌數和銀牌數與巴塞羅那的持平，說
明了中國體育項目有能力自我調整東方不亮西方亮的格局優勢。
隨後的時間裡，在伍紹祖的主持和領導下，我國開始組織制訂普及體育和

競技體育兩大計劃，即—「全民健身計劃」和「奧運爭光計劃」，全國人大
常委會審議通過了《中華人民共和國體育法》，我國的體育事業跨入了法制化
的管理軌道。

《體育法》和「全民健身計劃」
從目前看，「奧運爭光計劃」已經使得中國從伍紹祖時代的第二集團領頭羊到世界三甲，甚至在2008年北京奧

運會上壓住美國，過了一次世界第一的癮，儼然找到了一些門路。但是「全民健身計劃」受到的批評越來越激
烈，通常被認為執行不力，中國青少年體質持續出現下降。不過在體育彩票的支持下，至少社區多了一些健身器
材，類似這樣的改善，每天都在我們身邊出現。
1998年5月，歷經36年風雨的國家體委正式宣告改組為國家體育總局，伍紹祖成為了在位的最後一位體委主任和

首位體育總局局長。
2000年5月，伍紹祖調任中共中央直屬機關工委擔任副書記。他所任職的11年，是中國體育開始密集密切接觸世

界的11年，也是為中國當代競技體育奠定基礎的11年。

從漢城奧運會的5金到巴塞羅那的16金，中
國體育代表團的突飛猛進有㠥各種各樣的因素
存在。
伍紹祖擔任體委主任期間，因為是國防科技

官員出身，很注重搞科學訓練，引進外國先進
的訓練方法和訓練人才。這種做法現在也一直
都在為國內的體育界所採用，倫敦奧運會的男
子競走創收和意大利教練分不開，而沒有人能
割裂孫楊和他的澳洲師傅之間的紐帶。
但是正如偉人所言，打開窗戶，也會有蒼蠅

飛進來。伍紹祖的時代，中國第一次認識到了
興奮劑禁藥原來並不是莊遜才會吃，而就在我
們身邊。
1994年廣島亞運會，從羅馬世錦賽開始就盯

上中國游泳選手的國際反興奮劑機構通力合
作，查出多名中國選手使用興奮劑。被檢舉的
11名中國選手中7人為游泳運動員，獲得4金的

熊國鳴被禁賽，剛剛打破世界紀錄的呂彬就此
退役，去當了教練。
正是因為發生了如此惡劣的集體興奮劑醜

聞，結果造成了對中國體壇的深切傷害。這一
事件使得國家體委和伍紹祖認識到了禁藥在中
國體育界的氾濫和危害。促進中國加快興奮劑
檢測的研究和執行，並確立了中國體育代表團
出發參加大型運動會的賽前標準。
雖然此後中國再無運動員在國際大型綜合運

動會上被查出興奮劑，但是廣島亞運會的影響
是深遠的，持續發酵，直到倫敦奧運會還成為
某些人的談資，這不能不說是一個遺憾。
伍紹祖任職體委期間曾經多次明確提出要嚴

格禁止運動員服用興奮劑。因為反興奮劑工作
做得好，他後來還被國際奧委會請去做經驗介
紹。時任國際奧委會主席薩馬蘭奇稱讚中國是
「反興奮劑的模範」。

1993年9月23日，伍紹祖作為奧申委的主席，隨

中國代表團前往加拿大蒙特利爾，為中國申辦奧

運會作最後的努力。當然隨後的結果其實早如一

份內參所預料的那樣，中國因為2票落敗。

奧運會的申辦從來就不是一個單純體育事件，

牽扯了諸多的政治經濟因素。比如在北京申奧期

間美國的惡劣鼓噪；中韓建交對於朝鮮的影響等

國際大環境的制約；以及逐漸被披露出來的，澳

洲僱傭公關公司，對國際奧委會委員們進行賄賂

的醜聞等等。

對於這次失敗，伍紹祖認為，這也不完全是一

件壞事。「如果第一次申辦成功了，以當時我國

的經濟實力，辦奧運會費的力氣要更大一些，而

且還會影響改革開放的進程。沒申辦成功，對我

國人民、尤其是青年大學生也是一次極大的教

育，知道世界上還有反對勢力。」

申辦奧運會失敗的失望，確實給很多人帶來了

反思，也確實是一次意外的收穫吧。
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廣島亞運的集體興奮劑醜聞 奧運會申辦失敗的
教育意義

■前國家體委主任伍紹祖。

(《人民畫報》2004年第10期)
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▲

■2000年2月1日，北京2008年奧運會申辦委員會在北京舉行第

二次全體會議，確定了北京2008年奧申委會徽和「新北京，新

奧運」的申辦口號，賈慶林（左）和伍紹祖為會徽揭牌。新華社

■伍紹祖向賈慶林遞交申

奧書。 美聯社

■伍紹祖等代表中國宋慶齡

基金會向希臘等奧運舉辦國

贈藝術陶瓷瓶。 中新社

■1996年7月15日率領中國代表團參加亞特蘭大奧運

會的團長伍紹祖和副團長袁偉民等步出機場。

■中國奧委會全體會議一致投票同意北京申辦2008奧

運會。左一為伍紹祖，左二為袁偉民。

■莊則棟與佐佐木敦子紀念鄧小平批准結婚20周年。原國家體委

主任伍紹祖出席紀念活動。 中通社


