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香港文匯報訊（記者 戚紅麗、芮栓穩、朱娟）作為內地首家在境

外上市的農業概念股，第一拖拉機（0038）今年8月8日回歸A股，

成為中國農機行業唯一一家A+H股上市公司。一拖董事長趙剡水日

前接受香港文匯報記者專訪時表示，一拖將以A股上市為契機，借助

資本市場平台，進一步深化改革，加快結構轉型和產品升級換代，

加大國際化經營步伐。
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香港文匯報訊（記者 方楚茵）莎莎國際(0178)於哈爾
濱市開設首間「莎莎」店舖，是該公司繼大慶市後，
在黑龍江省進駐的第二個城市。該店面積約280平方
米，提供逾400個品牌及6,000種產品。同時設有美容示
範間，可為客人進行皮膚特性檢測，指導客人使用專
業護理產品，亦設有房間可預訂作特別護理指導。截
至2012年9月14日，該公司在內地24個城市共開設52間
分店及另外14個單一品牌美容專櫃。

莎莎進軍哈爾濱

香港文匯報訊（記者 陳遠威）亞洲衛星（1135）上
周五（21日）公布，出售網絡及衛星電訊服務供應商
SpeedCast Holdings Limited全部已發行股本予SpeedCast
Acquisitions Limited，作價3,224.09萬美元（約2.51億港
元），集團預期出售事項錄得收益約1.35億港元。
SpeedCast Holdings Limited截至2011年底綜合資產凈值
7,712.4萬港元，年度經審核綜合純利2,498.9萬港元，於
亞洲、中東及非洲逾30個國家提供管理網絡服務。亞
洲衛星昨收報24港元，無升跌。

亞洲衛星賣產套1.35億

香港文匯報訊（記者 李昌鴻 深圳報道）佳兆業
(1638)近期將在深圳推出佳兆業城市廣場、龍崗大道1
號、佳兆業廣場、悅峰4個項目，總建築面積近230萬
平方米。

佳兆業負責人表示，在住宅市場還將繼續堅持「剛
需制勝」策略，將推出的佳兆業城市廣場、龍崗大道1
號等均為剛需項目。目前，佳兆業在深圳的城市更新
項目總佔地面積超過580萬平方米，成公司發展重點，
項目覆蓋龍崗、福田、鹽田等區，城市更新項目將逐
步轉化為市場產品。

佳兆業城市廣場位於華為科技新城，面積180平方
米，是目前深圳最大城市綜合體項目；龍崗大道1號位
於龍崗大道布吉鎮政府對面，項目建築面積將近14萬
平米；佳兆業廣場位於大鵬中心區迎賓北路和嶺南街
交匯處西南角，總建築面積約20萬平米；悅峰項目位
於阪田華為新城，建築面積將近17萬平米。

佳兆業將推深圳4項目

經營視角國際化 研發產品面向海外

一拖雄心勃勃佈局全球

香港文匯報訊（記者 方楚茵）香港
消費力有下降趨勢，暑假外遊人數上
升，令本地消費意慾淡薄，加上今年
風雨多，諸多因素影響市道。出名多
搞作的大快活（0052），行政總裁陳志
成亦明言，要先做好快餐業務，穩打
穩紮。該公司自2003年開始重塑品牌，
同店銷售曾有雙位數增長，惟基數較
大，很難預期每年都有雙位數增長，
但整體滿意近月同店表現，仍有固定
增長。

本港消費疲弱，內地業務亦被睇
淡，據早前該公司數字，內地開店放
緩，由計劃在2013至2014年內開店40間
縮至33間，目前北京已開約4間分店，
而天津亦開1間。陳志成指，內地經濟
增長放緩，年輕人消費力轉弱，同店
銷售以往有約20%增長，現時亦難再有

此增長比例。

靈活設計餐單減成本
美國旱災適逢QE3推出帶動通脹，菜

價及肉類等食材價格均節節上升。陳
志成表示，有儲備食材，仍可控制成
本。公司已派員到如巴西及阿根廷等
地搜羅食材，亦會靈活設計產品餐
單。內地的食材比例已由原本的40%以
上，下降至約30%。整體食材的成本在
1至8月約上升僅1%。

除食材、人工等因素，陳志成指租金
亦為公司帶來壓力，幸今年僅三分一分
店需續約，若加幅過勁，不排除遷舖及
發展邊沿地區。而該公司亦厲行「靠自
己」去控制成本，該公司的中央廚房自
2009年投產後，每年成功節省成本約
2.5%至3%。陳志成期望中央廚房每年

可再為公司節省1%至1.5%成本。

台式飲品店毛利勝快餐
雖然該公司力攻快餐市場，但亦將在

10月於油塘開設第5間台式連鎖飲料店
墾丁茶房。陳志成表示，發展新業務需
尋求理想方程式，打算將業務規模化，
現時平均每店投資約300萬元，主打少
於100座位、租金較便宜的位置，該店
食品定價較高，毛利亦比快餐好。

冀最低工資30元以內
下月最低工資委員會需向特首提交

檢討報告，可能面對「加薪」壓力，
陳志成表示，員工薪酬由過往的23元加
至28元，目前仍能應付，未來最低工資
即使再提高，亦希望控制在30元水平，
但暫時無加價壓力。

香港文匯報訊（記者 馬子豪）養老業務
成為內險股的新利潤增長點，平保(2318)旗
下首個養生養老綜合服務社區，日前於浙
江落成，日後將繼續在長三角、珠三角、
環渤海、中西部及海南建立同類型養老社
區。

帶動保險產品 內險紛涉足
平保於浙江的養老社區總投資達170億元

人民幣，區內包含公寓、商業、旅遊、度
假、醫療等設施，為一站式養老平台。分
析表示，養老產業鏈向上銜接醫療保險、
護理保險及養老保險等產品，令保險產品
多元化，同時帶動下游的醫療服務等產
業，銜接保險產業鏈，令其成為新利潤增
長點。

此前，國壽(2628)、新華人壽(1336)、泰
康人壽、合眾人壽等多家保險公司，正在
試驗養老社區的成效。而平保旗下不動產
公司負責人則指，浙江項目為在長三角首
個分布點，未來將續在珠三角、環渤海、
中西部及海南成立養老社區。

另據《上海證券報》報道指出，平保養
老社區資金來源自集團資金，不涉及保險
資金；報道引述平保負責人表示，項目運
作成熟後或引進第三方資金。

香港文匯報訊 中國國際經濟貿
易仲裁委員會（貿仲委）首個境外
分支機構昨日在香港正式成立。貿
仲委副秘書長李虎稱，將加強與香
港仲裁界的合作，進一步提高中國
仲裁和香港仲裁在國際仲裁界的形
象、地位和話語權。

港人案件居受案量第二
據路透社消息，李虎昨在貿仲委

香港仲裁中心成立儀式上稱，貿仲
委受理的仲裁案件中，涉及香港當
事人的案件佔據貿仲委總受案量的
第二位，不少涉外合同的當事人選
擇將其糾紛在香港仲裁。

截至8月底，貿仲委北京總會、
天津中心和西南分會共受理案件
656件，其中涉外案件217件，內地
案件439件。新受理案件爭議金額
總計79.4343億元人民幣。新爭議類
型，如資產併購、著作權轉讓合
同、物流合同、特許經營合同、行
紀合同、融資租賃合同、造船合同

等爭議均有相應增長。

冀與香港仲裁中心分工
業界關注一些在中國內地存爭議

的案件能否送到境外仲裁。李虎
稱，目前各部門仍就這個問題交流
意見，沒有最後定論。同一場合
上，中國最高人民法院法官楊弘磊
稱，貿仲委2012年規定總會與中心
之間管轄權的分配需要由當事人明

確約定，未來香港仲裁中心的管轄
權形式問題，有待解決。

香港早於1985年由商界人士及專
業人士組建非牟利機構－香港國際
仲裁中心，未來與貿仲委香港仲裁
中心無可避免會出現競爭。李虎
稱，相信用戶能夠作出區分，而貿
仲委將倡導在良性競爭的環境下，
將香港打造成為一個區域的仲裁中
心。

一拖的目標是成為「全球農業裝備供應商」。
趙剡水稱，為實現該目標，一要盡快進行產品技
術升級；二是將向南方地區拓展，包括丘陵地
區、水田機械這一塊市場。他稱，特別是要加強
新疆基地的建設。「因為新疆本身就是一拖的重
要市場，從戰略上考慮，將來要輻射到中亞五
國」。

三要轉變內部經營模式。趙剡水說，現在來
看，用戶已不滿足購買單一的產品，而是要求企
業能提供成套的解決方案。我們在與大型合作社
洽談時，已經不是從產品開始談，而是從整套方
案開始談，要為用戶提供整套的方案。這是一種
趨勢，從長遠看這會發展成為一種商業模式。

趙剡水表示，目前農機行業正面臨
全面整合，國外一些農機企業已經進入
中國開始這樣做，比如韓國、印度。一
拖亦正在謀劃併購、重組。但因涉及商
業機密，趙剡水稱暫時不方便透露具體
的目標計劃。他告訴記者，目前內地的
拖拉機企業，大大小小的算起來有200
多家，按照國際上的慣例，最終將會整
合成3到5家大型農機製造企業。

業界分析認為，站在香港和上海兩大
資本市場，將提升一拖股份在農機行業
整合時期的資本運作和併購重組能力。

趙剡水表示，成為中國農機行業唯一
的A+H股，意味 公司向全球卓越

農業裝備供應商的目標又邁出了重要一
步，標誌 一拖的全球化戰略全面啟動。
在戰略佈局上，內地市場方面，目前一拖
的市場份額處於第一位，重點市場是東
北、西北和冬麥區。國際市場方面，目前
重點是開拓南美、東歐、中亞、非洲和東
南亞市場。

全球化下「不進則退」
趙剡水告訴記者，國際化是必須的，若

不主動，必將被邊緣化。「現在全球一盤
棋，若固守本土，陣地必將被蠶食，因此
一拖必須強力進軍國際市場，實現全球化
的資源配置。」

從國際市場來講，我們目前還處於產品
銷售模式，下一步將從國際化經營的視角
考慮戰略佈局。在與國外企業的競比中，
趙剡水體會到，最初比的是性價比等綜合
成本。但他認為，性價比只是用於撬開市
場的「刀尖」。撬開後則需要磨「刀刃」，
而「刀刃」就是面向目標市場開發產品，
建立營銷網絡和渠道，最後搞研發。

確立國際市場營銷模式
因此趙剡水要做的「國際化」不是單

純地將一拖的產品銷到國際上，而是要
實現一拖在國際市場上的「本土化」，面
向國際目標市場開發產品，確立營銷模
式。

在過去的一年裡，一拖加快了其全球化
市場的戰略性佈局。去年3月，一拖收購
了生產拖拉機動力換擋傳動系統的法國
McCormick工廠，這次收購不僅是中國農
機企業跨國收購第一例，還使一拖快速進
入法國及歐洲市場；今年6月初，作為

「上海合作組織」北京峰會的一項重要內
容，中國國家開發銀行與吉爾吉斯斯坦農
業銀行簽署了額度為150萬美元和1,200萬
元人民幣的融資貸款合作協議，這筆貸款
將全部用來通過融資租賃形式，幫助吉爾
吉斯斯坦農民購買東方紅拖拉機。

3年內法國建生產研發基地
趙剡水指，未來一拖將重點做好南美、

東歐、中亞、非洲和東南亞五大國際市
場。他稱，未來3年內，一拖將在法國建
成一拖歐洲生產製造基地、一拖歐洲研發
中心、一拖歐洲區域營銷管理中心。3到5
年內，一拖將形成全系列動力換擋拖拉機
生產能力。這將大大提升拖拉機民族品
牌，也將實現一拖全球化戰略佈局的重大
進展。

首批上市國企 創下3個第一
在1997年6月23日，香港回歸

前夕，一拖H股成功在聯交所掛
牌上市，這是一拖在資本運營進
程中實施的第一個「大手筆」，
同時也揭開了一拖資本運作的序
幕。

認購近300倍 凍資逾600億
上世紀90年代，國有企業的改革風

起雲湧，加快建立現代企業制度的嘗
試風生水起，而借力資本運營成為相
當多的企業關注的焦點。一拖作為首
批來港上市國企，受到業界和投資者

的廣泛關注。
據當時參與一拖H股上市的有關人

士回憶，一拖H股登陸香港創造了3
項第一。其標誌一是認購倍數達
296.4倍，凍結資金逾600億港元，為
當年國有企業在港發行H股認購倍數
和凍結資金之最；二是兩次上調發行
價區間，並以最高發行價區間定價，
均為一拖H股主承銷商百富勤融資巡
迴推介歷史上的首次；三是市盈率倍
數備考全面攤薄為13.31倍，列當年
國有企業在港發行股票市盈率倍數第
一。
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■趙剡水表示，一拖重點是開拓南美、東歐、中亞、非洲和東南亞市場。
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資料圖片

■中國貿仲委昨日在港成立仲裁中心。 新華社

■陳志成滿意近月大快活的同店表現，指

仍有固定增長。 張偉民 攝

大快活：同店銷售難言雙位增


