
面对欧美 20 余家强劲对手的竞争，甕福中标並

取得项目成功並非偶然。在包括但不局限於上述的
百般考验中，甕福走得颇为曲折，但也涉险过关。

除成功複製了集团上百项专利技术和成功经验
外，甕福在此次项目实施工程中所表现出来的过人
智慧和凡事为他人着想的中国传统也为项目完美
收官增色不少。

彼此相互尊重核心利益
在规则和文化理念完全不同的情况下，大到组织

架构、小到语言习惯的种种磨合，不同文化的融通
与对冲是一个艰难的过程，並极其考验智慧。甕福
是如何在一个穆斯林国家取得成功的呢？

何光亮一语道破：「对待这种文化差異要有开放
的心态，对彼此核心利益的识别和尊重是化解文化
差異的最重要基础。」

何光亮认为，除了宗教问题，双方的差異都会涉
及到利益分配问题。中国几千年「利人利己」的文
化精髓要求对现在企业「走出去」大有裨益：只要
大的原则性问题上没有冲突，不要挑战对方的核心
价值观和核心利益，通过维护别人的核心利益来保
护自己的核心利益，这是中国文化所在。

善於运用「情商」
中国企业在进入海外市场时，除了文化融合外，

还往往多了一个「心理抵触」。许多企业尤其是被
认定有政府背景的企业，在进入一些发达国家市场
时，会不可避免地遭遇各种软性抵触，甕福也不例
外。

投标初期，甕福就被认为是发展中国家企业，
完不成高标准施工，在对评审的印象上就比其他企
业「矮半头」；此后监理方员工又对中国企业和中
国人不友好，通过各种方式找茬……不过，当甕福
与沙特业主为道路硬化的资金问题而争论的时候，
工程监理方又在其中起到了磨合剂作用，说服在已
经签订合同的情况下，让业主方面在「规定之外」
出资，顺利完成了道路硬化工作。

何光亮总结这种「改变」的原因时认为，在国际
项目上要学会交朋友，学会与人沟通，人都是有感
情的动物，这是一种「情商」。而任何一种制度和
规定，都会给「情商」留下一定空间。

何光亮说，三年的沙特项目合作，他尝试把紧绷
的神经稍稍放松，至少是装着放松——尝试着和对
方开玩笑，谈天气、聊家庭，让交谈变得更随和，
由此，与对方变成「私下的朋友」。

据了解，目前甕福部分在谈国际项目都是原来的
合作夥伴介绍或推荐的。「他们认为，甕福这个『老
朋友』令人放心。」何光亮笑着说。

今年 1 月的贵州「两会」上，甕福集团董事长
何浩明在接受媒体採访时表示，甕福集团成功突围
2008 年金融危机，打破「11 道金牌」封锁，在於
注重自主知识产权和利用行业内外各种发明，通过
技术改造和产业结构优化升级，向国外「卖技术、
卖管理、卖服务」，实现销售业绩「逆市飘红」。

何浩明印象最深的是，2008 年国家发布限制磷
复肥出口的「11 道金牌」，磷矿石资源税和磷肥
出口关税税率大幅度上调；加之当年中国南方的雪
凝災害造成公司停产以及席捲全球的金融危机影
响，「当时集团公司的情况真的不容乐观。」何浩
明说。

不过，当年甕福交出销售收入 102.2 亿元的优異

成绩，其中出口佔 7.3 亿美金，进口 3 亿多美金。
何浩明解释道，这得益於甕福多年来重点攻克的精
细化工业务板块，当时刚投入市场的国际领先的食
品级磷酸和电子级磷酸产品为企业创造出巨大价
值。102.2 亿元中，来自於传统磷肥产品的收入从
上一年的 85% 下降至 65%，而精细磷化工产品的
份额从不足 10% 提升到 20%，智力国际化服务型
贸易从 5% 提升到 12%。

「甕福精细磷化工板块和智力国际化服务型贸
易，正好都不在国家 11 道金牌约束范围之内。」
何浩明非常庆幸，全球高端的磷酸盐领域市场前景
广阔，只有设法抢佔产业链尖端，寻求「高端赢利
点」，才能在日益激烈的市场竞争中站稳脚跟。

随着甕福磷化工系列产品的不断推陈出新，目
前公司已形成磷化工产业链，目前佔其出口总额
30% 的磷产品，均是拥有自主知识产权的高附加
值的高端产品；而依靠过硬的磷化工技术和管理输
出，智力国际化板块也成风生水起之势。

时至今日，甕福已形成集磷矿採选、磷复肥、磷
硫煤化工、氟碘化工、科研、国际国内贸易、行业
技术与营运服务、国际工程总承包於一体的八大业
务板块。产品也已覆盖至东南亚、澳大利亚、南美、
日本等国家，连续 11 年出口创汇额居贵州第一。

何浩明透露，「十二五」期末，公司将争取技术
设备输出的金额能达到 30 亿元，佔公司总销售收
入的 30% 左右。
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优化结构 布局全球

沙特项目的偶然与必然
何光亮认为，甕福集团开始关注並「积极备战」

沙特阿拉伯磷矿选矿工程总承包项目，源於偶然和

必然因素的叠加。

2005 年，为改变传统对石油的经济依赖，沙特

计划通过石油输出所储备的大量资本发展其他有

竞争优势的产业。2006 年，上世纪 70 年代就已探

测出来的丰富磷矿资源被该国提上开发利用日程，

并由沙特国家矿业公司面向全球招标，建设磷酸盐

选矿装置。

何光亮回忆，新加坡的一合作夥伴拿到项目资

格预审后，却发现工程技术难度太大而无法承接。

基於近年来中国磷化工产业发展日新月異，他们建

议业主方到中国大陆进行招标。

此时，甕福集团（时为贵州宏福实业开发有限

总公司）已在磷化工行业有了多项自主知识产权，

产品国际销售网络已基本完善，公司高层也正在思

考如何把这种新的优势转化成有技术含量的产品，

在国际市场上有所突破，或许沙特项目能成为提升

国际化水平的一个跳板。

时间紧迫，甕福马上成立了专门的投标团队对沙

特项目的各项要求进行研究，並赶赴沙特与业主方

和监理公司对接，立志要将这块「大肥肉」吃进嘴

里。

虽起步不易 终「花落甕福」
沙特的理念是，该国凡是重大工程必须用欧美

标准进行建设，评标团队对甕福产生了严重质疑：
一般来说，在国际项目上，中标企业会倾向於选择
聘用本国的施工人员，使用本国生产的施工设备。
一个发展中国家的施工人员素质和设备，如何保证
达到世界顶尖标准？况且当时还有来自美国、法国
和加拿大多个国际工程公司参与投标，竞争力非常
大。甕福与沙特的谈判陷入僵局。

情急之下，时任甕福集团副总经理的何光亮想出
个妙招：亲自带领评标团队人员来到中国，参观了
北京、河南洛阳、山东青岛、烟台等矿山设备製造
基地和甕福在国内已经建成並投产的公司。不到两
星期的参观让评标人员大开眼界：技术上，一系列
的自有专利撑足了甕福的底气；管理上，从磷矿採

掘到高浓度磷复肥生产，甕福轻车熟路；装备上，
甕福引领着磷化工装置的超大型化、产业化风潮。

评标人员摘下了对中国企业的「有色眼镜」，开
始客观公正地对待甕福的投标。在将项目中所涉及
到的责任归属定义清楚并明确以后，集团领导拍板
决定拿下这个大单。

2007 年 12 月 17 日， 甕 福 在 沙 特 利 雅 得 与 沙
特 阿 拉 伯 矿 业 公 司 签 署 了 总 工 期 28 个 月 的 磷 酸
盐选矿承建项目合同，该项目位於沙特北部 Al　
Jalamid 地区，总金额为 3.5 亿美元。同时还中标

配套的工业建筑项目和工业水处理项目。

沙漠地区的艰难闯关

何光亮告诉记者，甕福在进场之前已经充分考
虑到沙漠地区土建工程的施工特点，並对作业中可

能遇到的诸多不可预见因素作了充分准备，但开工
后的第一个难题还是让大家有点措手不及。

据了解，当时离沙特项目的施工现场一百公里
左右有五家大大小小的混凝土供应商，双方原以
为这个距离不会影响混凝土供应，价格都已谈妥。
但双方都忽略了一个重要问题：沙漠上的道路——
特别是非主干道看似很坚硬，但是大量重型机械驶
入就可能将其压垮。

开工以后的某天，为了浇筑一个基础，需要 300
立方的混凝土。哪知由於道路问题，供应商费了九
牛二虎之力，也只运送了 275 立方，这可急坏了
身为项目总监的何光亮：当时並没有计划在工地
附近建混凝土供应站，如果马上去购置设备建设，
就要耽误几个月的工期。但如果不建的话，项目需
要的大量混凝土怎么来？ 

为了不让工程停下来，何光亮去向业主方「讨」
这笔钱，並通过监理公司进行协商和沟通。为了不
让双方利益受损，业主方答应出修路和维护资金，
甕福免费派工程队抢修，最终将打通了高速路口通
向施工现场的工程「命脉」。

在修路的过程中，甕福抓紧时间调整进度计划，
在国内订购搅拌站设备，连续忙碌了四五个月以后
才解决了混凝土问题，项目终於可以顺利进行。

 

甕福國際化個中三昧

■ 2007 年 12 月，甕福集团与沙特阿拉伯签订曼阿顿 1250 万吨 / 年磷矿选矿工程。

改革开放看贵州 典型篇   之一

1994 年 6 月，成立贵州宏福实业开发有限总公司。
同年，具有自产产品贸易权的进出口公司（甕福磷矿
进出口公司、甕福磷化工有限责任公司）成立。

2002 年 11 月，甕福利用自身优势，从加拿大有威
顿公司为地方招商引资的第一个合作项目——威顿
40 万 / 年吨硫酸项目开工建设。

2005 年 5 月，世界最大湿法磷酸净化装置——10
万吨 / 年湿法磷酸净化装置在甕福开工建设。2006 年
9 月产出合格工业级湿法磷酸；2007 年 1 月产出食品
级磷酸。2010 年 4 月 1000 吨 / 年结晶法电子级磷酸
装置项目破土动工。

 2006 年 5 月，甕福自主知识产权 WF-1 号专利荣
获「中国优秀专利奖」，专利评估价值 2.8 亿元。该
专利为甕福成功取得沙特项目打下坚实基础。

 2007 年 12 月，甕福中标全球最大选矿项目——
沙特曼阿顿 1250 万吨 / 年选矿厂，並沙特首都利雅
得正式签订总承包合同，加上后来中标的工业建筑工
程和水处理工程，合同总金额达到 4.5 亿美元。该项
目标誌着甕福技术、智力、服务国际化之路正式拉开
序幕。

2008 年 4 月，甕福蓝天氟化工有限公司 2 万吨无
水氟化氢装置试车成功，标誌着世界首套「利用磷酸
生产中的副产品——氟硅酸生产无水氟化氢」正式投
入工业化生产。

2008 年 8 月，贵州甕福磷化工进出口有限公司、
甕福磷矿进出口公司更名为甕福国际贸易股份有限
公司（甕福国贸）。

2009 年 2 月，年产 50 吨碘回收项目中试装置经过
72 小时全负荷试车后，各项指标完全符合要求，贵
州省科技厅组织的验收评审，认定为「具有世界领先
水平」。

2010 年 2 月，甕福集团与澳大利亚 LEGEND 国际
控股公司签订磷矿资源开发技术服务协议。

2010 年 12 月，甕福承建的世界最大的 1200 万吨
选矿装置——沙特曼阿顿项目，顺利通过 72 小时性
能考核。

2011 年 4 月，沙特磷选矿厂准时开机，标誌着甕

福首次国外总承包项目进入试生产运行。2012 年 2
月受业主委託，甕福在 10 个月内全面接管选厂运行
与维护。
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甕福国际化大事记

■甕福集团工作人员与沙特工作人员合影

■甕福磷肥厂

■沙特项目分矿仓。

■甕福集团董事长何浩明

四年前，在遥远的中东大沙漠里，甕福开建全球最大选矿项目——沙特阿拉伯曼
阿顿选矿厂，年选磷矿 1250 万吨，开始甕福『智力输出』的全球化布局。

2011 年，甕福集团销售总收入 240 亿元，其中国际市场收入达 13.88 亿美元，佔

到了总收入的近 37%，其中凭借管理、技术和标准等『智力输出』，甕福就拿到非
洲和亚洲市场的 5 亿美元大单。预计「十二五」期末，甕福『智力输出』将佔公司销
售总收入的 30% 左右。

甕福集团董事长何浩明破解箇中三昧：一个企业只有真正在世界的舞台上形成影
响，才算真正强大，而前提，就是不断在技术交往和市场交往中融入世界。

                                                                 香港文汇报记者 路艳宁、虎静 贵阳报道
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