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剛剛當選浙江商會副會長的吳建榮尤為關心浙商的
未來發展，「浙商要不斷創新、加快轉型升級，當下
首當其衝的就是要建立誠信體系，作為企業法人要有
良好的心態，浙江傳統的『四千』精神要發揚。如今
外界很多輿論認為浙商群體後勢乏力，關鍵就是缺了
老一輩浙商勤奮、勤儉、敬業的精神。」
「誠信立業」一直是吳建榮信奉的準則。不管日曬

雨淋、風雪交加，只要是承諾了業主的工期，他都帶
領㠥他的施工隊按期保質保量完成。在與業主們一次
次打交道中，他深知誠信為本、操守為重的分量；他
深知誠信是最好的競爭手段，在中南集團大廈大廳，
最顯眼看到的就是「誠信立業 創新發展」八個大字，
吳建榮感歎說：「從1984年，拿㠥4,800元的創業資
金，帶㠥10多名泥水工匠開始創業至今，這始終是我
的立業之本。」
正是這樣篤實的浙商精神讓一位「草根泥水匠」，

走出了一條不平凡的蛻變之路。
堅守實業的吳建榮，近30年來一直致力謀求老本行

建築裝飾行業的轉型升級，不斷提升技術發展水平同
時也不斷創新理念，加大研發投入。「企業發展要量
力而行，一夜暴富的心態要調整過來，現今許多人都
去搞投行、做擔保、甚至騙貸款，對踏踏實實做實業
的誠信企業，有不良影響。銀行要對實力不夠、信譽
不佳的企業貸款要嚴格把控。鼓勵誠信實業企業的發
展。政府、社會應保護、鼓勵誠信興業。」
最讓吳建榮得意的是中南從一個沒有任何資質的小

施工隊開始，如今已是國家房屋建築總承包特級資質
企業、國家文化產業示範基地、中國民營企業500
強、浙江省工商企業信用AAA級「守合同重信用」單
位。而中南集團率先進入的太陽能光伏建築一體化領
域，也自主完成了浙江省第一個太陽能光電建築一體
化綜合示範項目，目前已承接全國多項太陽能光電建
築項目。「我從不拖欠員工工資，也沒賴工程款，合
作夥伴越來越多。」

展望未來，吳建榮指出，中南要
做精做強優勢板塊，不斷
提升技術含量，提升中南的
品牌。「我們還在不斷的創
新發展，中國已經逐漸進入
綠色經濟時代，高新技術產
業、文創產業是產業轉型升
級的一大趨勢，如今中南已
在電子商務、互聯網廣告、
物聯網領域進行試水，並發展
商業旅遊、文化旅遊，近年來
許多在美國海歸的人才，已投
身於中南，發展互聯網新興產
業。」
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剛剛結束的浙江中共黨代會提出浙江要堅持科學發展、深化

創業創新，建設物質富裕、精神富有的現代化浙江。中南集團

堅持近30年的實業發展，以建築業為核心，前端拓展到房地產

開發、對外投資等產業，後端延伸至物業管理、商貿服務等行

業。中南集團成為了建築科技的先行者，也是從創業實現了物

質富裕的典型浙商民企；當中南建築業在浙江佔有一席之地

時，董事長吳建榮卻帶領他的中南集團躊躇滿志投身到文化產

業的發展大勢，以中南獨特「敢為人先，創新發展」的「中南

模式」新理念，以戰略的眼光率先為企業「轉型升級」，提出

「為中國少年兒童成長提供良好的精神食糧」，既是敢於「吃螃

蟹」的文化產業門外漢，也是勇於開拓「精神富有」的創新型

新浙商樣本。 ■香港文匯報記者 茅建興
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系近10年以來，中南集團堅持以科學

發展觀為指導，不斷強化戰略規劃，
綜合實力得到顯著的提高。各項技術

創新、品牌建設，碩果纍纍。目前，
中南集團已擁有房屋建築施工總承包
特級資質、市政公用工程施工總承包
一級資質和建築幕牆、建築裝飾、鋼
結構、金屬門窗、機電安裝、建築智
能等施工專業承包6個一級資質。同時
還獲得建築行業工程設計、建築裝飾
工程設計、建築幕牆工程設計、鋼結
構工程設計、消防設施工程設計、照
明工程設計、建築智能化系統設計等7
個甲級設計。集團還十分重視技術創
新工作，每年對技術創新的投入均達
2,000萬元以上。
中南幕牆在全國幕牆行業中率先進

入太陽能光伏建築一體化研發、設
計、施工和應用，成為浙江省第一個
太陽能光電建築一體化綜合示範項
目，公司被評定為省級企業技術中

心，已累計編寫國家級工法6項、省級
工法43項；累計完成發明和應用專利
153項；主編國家及行業標準2項；參
編國家行業標準12項；通過技術改造
和技術創新，並將新成果轉化為生產
力，提升了企業的核心競爭力。先後
榮獲中國建築裝飾百強企業、中國幕
牆行業前3強企業、國家文化出口重點
企業、中國優秀施工企業等20多項國
家和省級企業榮譽稱號。承建的建
築、市政、幕牆、裝飾、鋼構等項目
屢獲「國家魯班獎」、「中國土木工程
詹天佑獎」、「中國建築工程裝飾獎」
等國家和省級大獎100多項。各項業務
遍及海內外，迎來了「中南模式」的
快速發展期。
吳建榮表示，「十二五」期間，浙

江中南建設集團堅持「誠信立業、創

新發展」的企業精神，繼續走改革和
創新的科學發展道路，加大對文化產
業的研發與投入，不斷提升企業在全
國文化產業中的影響力，使中南集團
發展向更廣的領域和更高的層面參與
國際競爭與合作。
中南集團投資發展的產業都是符合國

家戰略導向的項目，近10年來，中南集
團經歷了全球金融危機、宏觀調控、國
際貿易紛繁複雜的考驗，卻穩健快速發
展。吳建榮笑㠥說：「秘訣在於我們今
天在做明天的事，我們把昨天的經驗作
為戰略發展，不斷提升市場競爭力。」
目前，中南已是一家集房屋建築、

幕牆裝飾、市政園林、鋼構工程、機
電智能、商貿服務、房地產、文化創
意、外貿出口、高新技術等於一體的
多元化現代企業集團。

近10年迎來跨越發展
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傳承浙商優秀品質 建誠信立業「中南模式」

吳建榮：以創新引領中華文化復興
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■吳建榮等為《魔幻仙蹤》首映尼克兒童頻道鳴鑼

「中
南做動漫產業最關鍵在於弘揚中國傳統文化美德，
為中國青少年兒童的成長提供良好的精神食糧，讓

少年兒童能在娛樂中學習，學習中娛樂，經過幾年的探索和實
踐，中南的動畫片得到了廣大小朋友及家長的認同。中南的發
展不僅是創造財富，解決就業，還要為青少年兒童提供好的精
神食糧，傳承中華民族優秀的品質。」吳建榮懇切的說。
文化產業的發展為中南集團的長遠發展打下了基礎，2009年

中共中央政治局常委李長春在考察中南集團時，對其從傳統行
業一步跨越到文化創意產業的魄力和遠見十分讚賞，誇獎其很
有戰略眼光，並勉勵吳建榮把企業做優做大做強，加快「走出
去」步伐，成為中國動漫產品出口的龍頭企業。
這些話語至今縈繞㠥吳建榮，激盪㠥他發展文化產業的雄

心，「中南決心要在『走出去』下大力氣，探索中國動畫產業
的盈利模式，提高中國在國際上的文化影響力和競爭力，為中
華民族的文化復興盡一分力！」

進入美國尼克兒童頻道亮相五大洲
早在2003年，吳建榮就大膽提出了「敢為人先，創新發展」

的「中南模式」新理念，投入巨資成立「中南卡通」，進軍文
化創意產業。經過9年的艱苦摸索和努力，中南原創的《天眼》
系列、《星際風猋車王》、《魔幻仙㢁》、《勁爆戰士》、《鄭和
下西洋》、《樂比悠悠》等動畫片相繼走出國門。進入五大洲
76多個國家和地區的電視播映系統，「包括美國尼克兒童頻
道、新加坡新傳媒等世界各大電視台首播和重播，一舉成為中
國動漫企業的最具影響力品牌。尼克頻道是美國最主流的動畫
播出平台，中南動畫片的播出結束了中國動畫片沒有在美國播
出的歷史，這讓我非常榮幸。」吳建榮自豪的說。

延長產業鏈創造知識產權
「動漫產業成功的產業模式就是通過拓展和延長產業鏈，在

衍生產品的開發和授權上賺錢，我們目前已擁有版權243項，
註冊商標807件，專利136件，這些都是產業鏈佈局的資本。」
吳建榮說。
「一模一樣的產品，貼上大家喜聞樂見的卡通形象，身價頓時

倍增。」吳建榮在為卡通人物建立了知名度和美譽度後，開始引
導消費。玩具、文具、兒童用品、服裝、鞋帽、飲料⋯⋯凡小孩
子日常接觸到的物品，都被貼上「天眼」標籤的兒童衍生產品。
中南卡通對於「天眼」系列採取商品形象授權、促銷形象授

權、主題授權等多種品牌授權方式。中南卡通還構建了版權、

商標權、專利權等一系列以知識產權為核心的自主知識產權體
系，以市場需求為原點，公司編織了一張全方位、立體式、多
渠道的營銷網絡，構建起自己的銷售渠道。在企業的盈利鏈條
中，衍生品佔到70%∼80%。企業擁有授權商30餘家，年產值
超過10億元。
為了將動漫產業推向更高峰，「中南卡通」時刻關注當下動

漫界的流行元素，從2010年開始，便在動畫電影中融入3D技
術，推出了全國首部3D立體電視動畫片《鋒速戰警》，目前已
就360度球幕電影、XD電影等特種動畫電影進行開發研究，還
承擔了國家863計劃中的虛擬現實系統研發。
「從模式上來說，我們製作一部動畫片就是創造一個知識

產權、一個形象品牌。」「中南卡通」董事長吳建榮說，基
於知識產權和品牌形象，「中南卡通」探索出了「一核三網」
的運營模式：以動畫原創為核心，運營動漫播映權網、品牌
授權網和衍生產品渠道網三方面相輔相成。據統計，「中南
卡通」2009年之前國內外播映權佔總收入50%以上，2010年
開始，60%的收入來自授權網。今年，《中國熊貓》又預售
給了印尼、新加坡等國播映，而其授權玩具已在美國迪斯尼
樂園銷售。對於銷售覆蓋70多個國家和地區的「中南卡通」
來說，這是一個質的飛躍。在創作精品大片的基礎上，中南
卡通立足國際、國內動漫市場，以自主知識產權為核心，以
品牌塑造為先導，積極打造動漫產業鏈，不斷構建「一核三
網」核心競爭力，自主動漫品牌贏利能力和企業綜合實力位
居全國前列。

國家領導人肯定「中南模式」
中南卡通也先後榮獲國家精神文明建設「五個一工程」獎、

國家動漫精品一等獎、全國十大最具影響力國家文化產業示範
基地、國家重點動漫企業等國際、國內150多項獎項和榮譽。
賈慶林、李長春、王剛、劉雲山等黨和國家領導人，以及北
京、上海、天津、吉林、江蘇、安徽、福建、江西、河北、內
蒙、湖南、四川、寧夏等20多個省市、自治區的黨政代表團，
「一把手」都前來中南視察、考察、調研，並對「中南發展模
式」予以充分肯定和高度評價。
「中南一直在探索中國動畫產業的盈利模式。如今中南集團的

動漫產業在行業中地位日益顯著，優勢明顯，不斷探索嫁接國外
先進經營理念，拓展經營思路。中南的動漫發展模式是通過老本
行培育新產業，解決文化產業發展初期融資難的問題，通過文化
產業的發展，也給中南帶來影響力和美譽度。」吳建榮說。


