
回 歸以來，泛政治化的趨勢愈演愈烈，在
反對派全力阻撓、挑動矛盾下，特區政

府動輒得咎，施政舉步維艱。新屆特區政府還
有幾天便會上任，但上任前風波不斷，連架構
重組方案亦在立法會「觸礁」，未能在七一前
通過，新班子也無法齊整上任，更有人預言梁
振英政府已經「跛腳」。鄭家純對這種政治生
態深感憂慮，直言自己多番深思，亦無法明白
為何有人刻意要令特區政府威信盡失，成為
「跛腳鴨」：「特區政府跛腳對誰最不利呢？
是香港市民。」

架構重組 被拖延設限
點評政治怪現象，鄭家純明顯心中「有把

火」。他說所有政治人物都應以為市民服務為
目標，希望幫助市民謀福祉，但新政府未上
任，就有人想令政府失去威信，確實令人百思
不得其解：「如果新政府施政困難，損失的只
是港人利益，這於那些反對者又有何益？」
他以架構重組為例，指出方案本可在七一前

通過，令新屆政府新班子可在七一上任，兩屆
政府順利過度，工作自會更順暢，新班子亦能
發揮更好作用：「如果政府工作順暢，最大得
益者是市民，反之受損的亦是市民。但立法會
有些議員卻故意設限，拖延時間，令新屆架構
重組無法如期通過，議員難道不是希望更好為
市民服務？他們這樣做不是反其道而行嗎？」

為民辦事 應給新政府機會
說到梁振英未上台，反對派已叫「下台」，

鄭家純亦大搖其頭，直言應給新屆政府一個機
會為市民做事：「你至少應該給他半年、一年
的時間，看政府施政是否以民為本，再來批
評。不斷叫人下台，再選一個再叫人下台，這
將永遠是一個政治遊戲，而不是以市民福祉為
依歸。」他嘆言，正因惡劣的政治環境，令不
少投資者「萌生去意」：「大家會想，既然在
香港做一件事要花那麼多人力物力才完成，還
不如到一個易辦事的地方投資。」

全社會努力 扶貧紓怨氣
政爭不休，說到底是因民心不穩。鄭家純認

為，貧富懸殊是社會分化、政治角力加劇的導
火線，近年不少市民上街遊行，就是因為民怨
太深，政府必須「正本清源」，落力搞好扶貧
工作：「貧富過分懸殊，必定令市民大感社會
不公，心理亦不平衡，怨氣更越積越強烈；故
當局必須採取適當措施扶助基層市民，紓緩怨
氣，如此才能令社會平穩、和諧，政治爭拗亦
會減少，政府施政亦會更順暢。」

政府忙撲火 施政力不足
然而，泛政治化的環境下，政府忙於「撲

火」，落實政策亦難免「有心無力」，剛被委任
為扶貧委員會籌備小組成員的鄭家純卻不擔
心，指出不論黨派都同意需要扶貧，亦明白政
府需要做好工作，縮窄貧富差距：「如果政府
拿錢出來，提出適當的扶貧政策，又不是傾斜
地產商，又不是傾斜某界別，大部分議員都應
該支持，我看不到他們有反對的理由。」
但他強調，扶貧不代表「派錢」，派錢只能

解燃眉之急，過後「貧者仍貧」，處境並無改
變。他認為，一屆政府有5年任期，故應制訂
至少5年的長期扶貧計劃及策略，協助低收入
家庭「脫貧」，又指扶貧「獨力難支」，一人力
量只是「杯水車薪」，需要全社會同心同德：
「既用好現有資源達到幫助市民的扶貧目的，
做好扶貧的軟件工作，亦要動員全社會資源及
人力物力，才可以達到更好的效果。」

鞏固四大產業 檢討教育
鄭家純並說，拉近貧富差距及推動經濟發展

是「兩條腿走路」，相輔相成：「經濟不好，
就業一定不好，失業率高，就一定會增加扶貧
壓力，故政府既要鞏固四大支柱產業，亦要推
動新興產業，檢討教育、醫療政策等。」
說到梁振英，鄭家純指兩人是多年朋友，梁

振英為人實事求是，實幹且有決斷力：「在現
在政治環境中做特首，的確需要有做事的決
心；決定做一件事，即使面對很多反對，只要
那件事是為香港整體好，就一定要做，不應有
太大顧慮。每件事都必定有人反對，觸動某些
人的利益，最重要是有心。」梁振英被指與工
商界關係疏離、「無朋友」，鄭家純就笑說這
應該是好事，可令梁振英做事更撇脫、瀟灑：
「亦不會令人認為他與商界有千絲萬縷的關
係。」

政治爭
拗增多

投資者
萌去意

樓價居高不下，「越升越有」，令普
羅市民「上車無望」，嘗盡蝸居之苦，
加上通脹迫人，貧富失衡，自然更加
心生怨氣不滿，對「地產霸權」的抨
擊亦此起彼落。作為五大地產商之
一，鄭家純為「霸權」兩字大呼冤
枉，強調不是地產商製造貧富懸殊，

地產商也沒有能力任意推高樓價：「過去
10多年，土地供應不足，造成供求不平
衡，在需求殷切下，樓價自然高企。」他
直言，現時市民對新政府上場持觀望態
度，但樓價對經濟影響大，相信政府不會
故意壓低樓價，只會供應更多土地，令供
求平衡，穩定樓市。

市場才能左右樓價
市場充斥豪宅盤，但適應小買家的中小

型單位卻「買少見少」，鄭家純說，地產商
只是被動地因應市場需求，提供所需的樓
宇：「在商言商，地產商不會有生意不
做，明明市場賣到一萬元一呎的樓，我們
不會夾硬減價到8,000元來賣，這樣會被股
民譴責，為何送錢出街。地產商不能無故
割價賣盤，也無法推高樓價，是市場左右
價錢，2000年的低潮期，大家都記得，地
產商也要大減價去貨，以求資金回流的。」

地產商須重視股東利益
他認為，協助市民置業或照顧住屋需要

並非地產商的份內事，地產商也沒有資料
去分析哪些種類的樓宇供應不足，地產商
要照顧股東利潤及股民利益，必須用不同
合法的方法推銷來達到最高的收益，「做

有錢賺的生意」，照顧市民住屋需求應是政
府行為，而非民間行為；又指只要新屆政
府增加土地供應，令土地供求平衡，地產
自然會平穩發展。
面對「上車難」的不滿，最早支持復建居

屋的鄭家純感受頗深，他嘆言，自己3年前
已要求政府加建公屋、復建居屋，以滿足不
同階層的住屋需要，但疾呼3年，最近特區
政府才有回應，「怎來得及？」他說：「政
府有這個責任，一定要多起些公屋照顧低收
入基層人士，亦要起多些居屋照顧中收入人
士。」早前深入社區，看過㜜房、籠屋的惡
劣生活環境，他更感憂心，認為建屋雖需時
落成，但短期政府亦非無事可做：「例如可
以活化工廈增加彈性住所，照顧一部分貧困
人士的住屋需要；亦可以將一些丟空的大廈
改作社區中心或其他用途，令市民享受更多
社區空間。」

暫不需要港人港地
對限呎盤、港人港地，他則認為暫時不

需要：「如果做完所有措施，都未能解決
問題，可再想其他方法。港人港地，應該
有需要時再考慮。」
被指忽然「扶貧」，鄭家純則不由嘆氣，

重申自己及新世界集團過去一直致力推動
慈善公益服務，履行社會責任，包括鼓勵
集團職員做義工，及推動無止橋計劃等，
亦會考慮公共設施可提供優惠；但強調
「做善事與做生意是兩回事」，不應混為一
談：「做生意我們要謀求最大利潤，但這
不會影響我們做善事的付出，兩者並無矛
盾。」

歐債危機陰霾未散，隨時引發新一波
環球金融海嘯。前景未明，近期已有
聲音指自由行來港的消費放緩，似為
零售業的發展響起警號，鄭家純不說
「大環境」，只以集團為例，指出相對
去年同期，個人遊的消費力的確有所
下降，相信與外圍經濟動盪及內地經

濟相對疲弱有關；但他強調，集團零售業
務仍有增幅，只是增幅比去年同期較低，
「增幅放緩，卻不是負增長」，並指對國家
和香港經濟前景，尤其是國家內銷市場的
發展仍感樂觀。

外圍對中國經濟影響較小
鄭家純認為，外圍經濟因素對中國經濟

影響較小，因中國作為獨立的經濟體，有
13億人的內銷市場，又有龐大的儲備和豐
厚的財力，相信會實行一系列措施刺激經
濟發展，穩定經濟：「當然大圍經濟環境
一定會多少影響內地的表現，包括出口，
但相信內地經濟仍能保持持續穩定增長。」
他指，國家調低今年增長目標的7.5%，

是一合理數字：「相比其他國家及地區，
這個增長已經很高；且經濟增長亦不能一
直保持在高位，否則可能無以為繼，反而
調落到健康水平，更有助保持長遠經濟的
健康發展。」他並說，內需市場仍處於起
步階段，消費潛力相當龐大，市場增長的

空間仍很大，故一時的「疲弱」並不代表
「好壞」，自己對前景仍感樂觀，故周大福
會繼續在內地城市開專門店，達到2014年
有2,000間分店的目標：「我不擔心即使每
年在內地增開200間店，市場會好易飽和，
反而香港就只會優化原有舖頭，整固收
益。」

有祖國支持港不會太差
談15年歲月風雲，鄭家純直言香港「有

起有落」，正如樓價曾一度暴跌，令不少業
主淪為負資產，但現在樓市又拾級而上，
更超越1997水平。他嘆說，1998年亞洲金
融危機、2003年沙士疫症和2008年環球金
融海嘯都令香港飽經跌宕、痛楚，幸好祖
國一如既往的全力支持，推出大量惠港措
施，包括個人遊，才助香港渡過難關。如
今看香港前景，他也抱相對樂觀的態度：
「無疑短期可能受外圍因素衝擊，但長期而
言，有國家的支持，還是穩健的，表現不
會太差。」

回歸15年來，香港歷經風雨挑戰。反對派不停挑起爭拗，政治生態持續惡化及劣質化，更成

為社會內耗、發展停滯的主因。香港新世界發展主席鄭家純回顧15年香江變遷，指

出香港的最大變化正是政治爭拗增多、貧富差距拉闊，社會積累怨氣。他

接受專訪時坦言，對有人立意要打擊政府威信，令施政不順成為跛腳

鴨，百思不得其解，皆因政府施政暢順關乎市民福祉，應是

所有從政人士的共同追求，偏偏有人不斷拖政府後

腿，刻意刁難。他又指，候任特首梁振英未

上台，已有人不斷用不同原因而

要求新特首下台，儼然

變成一個政治遊戲，長

此以往，必癱瘓政府施

政，損害港人利益。

系列專題

被指地產霸權
純官大呼冤枉

歐債影響有限 內銷市場樂觀

■香港文匯報記者 鄭治祖
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國家主席胡錦濤周五將率領中央代表團
訪港，代表團未至，已先推出「惠港新6
招」。香港的15年與內地唇齒相依、緊密相
關，鄭家純直言，多年來，中央領導人多
次訪港，每一次都帶來「新的禮物」，充分
顯示中央政府對香港始終如一的關懷和愛
護：「中央的惠港措施無一不是想整活香

港經濟，帶動就業，令更多人分享經濟發展的
成果，解決深層次矛盾。中央對香港的確特別
優待，好照顧。」

中央支持雖多，但香港卻被指「攤大手板拿
優惠」，鄭家純嘆說，香港應該感謝中央的大力
支持，同時明白自身定位，落實好惠港政策，
為國家發展作出貢獻，互惠互利：「不少內地
城市領導覺得中央太偏愛香港，老實講我也有
這種感覺，所以香港更要爭氣。」
若有機會親身向胡主席反映意見，鄭家純會

表達對香港社會現況的意見，重申要化解政治
壓力，必須從扶貧入手，紓緩怨氣，令特區政
府得到廣大市民支持。

中央持續挺港 香江更應爭氣

篇談訪
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■外圍經濟對中國影響較小，鄭家純相信

香港未來市場不會太差。 資料圖片
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