
馬時亨感嘆道，「15年過得真

快，由建築、地產、銀行、金融、

電訊，到官員也做過，現在更已退休4

年，但這些年來很充實，見過很多事

情，亦跑盡亞洲。」

離開政府後身體健康很多的馬時亨每

天也要打高球、行山與健身三選一，風

雨不改，難怪除了清減了之外，外貌變

化不大。「退休後

既不緊張賺錢、也

不擔心權力，現在

最重要是家庭、宗教、健康及開心。」

他現在是特殊學校議會榮譽會長，以

及5間公司的獨立非執董，閒時到大學

講課，向內地學生演講及交流，又擔任

十大傑青的主任評審。「退休後雖然仍

很繁忙，但每日做的全是喜愛做的事，

現在既悠閒又沒壓力。」人生至此，夫

復何求。

感慨
社會

陷內
耗

馬時亨
：

馬時亨在任財庫局局長時，當時的傳媒總
愛提問新加坡會否威脅到香港，他又總會實
牙實齒地表示不會。不過時隔數年，他對新
加坡改觀了。「我退休後經常到新加坡，以
前覺得香港贏新加坡很多，無論人的質素、
基建等，但近年開始很擔心，因為新加坡做
得真好，尤其是私人銀行業務、工業、基建
等方面。」

星洲開賭 百業騰飛
他續說，「記得04年與李顯龍(當時新加

坡副總理)見面，問他為何新加坡要興建賭
場？李顯龍當時回應說：『如果不建賭場，
怎樣跟香港鬥？你們背靠中國，享有極大優
勢，故此我們也要積極發展。』記得當年新
加坡資政李光耀曾表明過不能開賭，後來為
㠥競爭力也要轉㢇支持。」
馬時亨表示，雖然開賭的確帶來某些社會

問題，但此政策的確令新加坡經濟蓬勃很
多。「最近到新加坡，發現當地的食肆生意
相當好，去當地的航班很多也爆滿。所以政
府的政策好重要。我也希望香港那些十大基
建盡快完工，否則連澳門也會趕過香港
頭。」事實上，「十大基建」之一的啟德郵
輪碼頭在08年「流標」後，亦是當時出任商
務及經濟發展局局長的馬時亨宣布，政府會
自行興建郵輪碼頭，再出租予郵輪碼頭營運
商，結果郵輪碼頭最快能於2013年完工。

另方面，他指，新加坡近年的私人銀行業
發展蓬勃，吸納了不少外國及內地資金，這
方面香港要急起直追，勇於爭取。此外，他
覺得香港應做多一點外匯、期貨、期權等業
務，上述幾方面，都是香港未來要投入心力
去發展的增長點。

港股低迷 影響上市意慾
本港市場在15年間，高速發展成金融中

心，港股市值日益龐大。但馬時亨認為，本
港市場也有隱憂，就是港股成交偏低，即使
現時全球股市低迷，但部分日子成交低見
300多億元，令人擔心長遠會影響公司來港
上市意慾，未來怎樣搞活港股的成交，將是
一大挑戰。
「其實香港還有很多優勢，包括良好的法

治制度、專業的公務員團隊、容易匯聚人
才。當然，有關好政策也要大環境配合，適
逢內地開放，大量私募基金登陸香港，加上
650萬元投資移民政策的出台等，都令本港
的財富管理與基金規模迅速發展。這是15年
來本港最成功的金融政策之一。」
馬時亨於任內還曾推出多項政策，例如

成立財務匯報局、《上市規則》條文化，
以及致力推動本港零售債市的發展等，都
希望進一步完善本港的市場制度，令投資
者對港股更有信心，增強本港的金融競爭
力。

02年剛上任不足一個月便爆發的「仙股
事件」，馬時亨90度鞠躬向公眾道歉，曾
一度令他民望大挫，但此後6年，他的圓
滑手腕及具效率的處事手法，令他成為當
時民望最高的官員之一。在政府中，他更
是少數能與不同陣營的政客和媒體保持良
好關係的官員。當他宣布辭職時，不同陣
營的傳媒及議員均對他一致好評。

認同CY「不做大官 要做大事」
「要做到『政通人和』其實沒有秘訣，

做任何事都要有『心』，與人溝通也要有
『心』，而且做人要謙虛，謙虛可讓其他人
不會對你窮追猛打，尤其是做官，千萬不
要覺得自己是『大官』，（候任特首）梁
振英都講過，『不要做大官，要做大
事』，這樣是很對的。」馬時亨說。
「記得在97年前，因事曾約見過一個官

階不高的公務員，我當時是一介平民，見
官也會『腳軟』，那名官員的氣焰相當厲
害，這個經驗讓我覺得做官是要服務市
民，並不是擺架子的。」當他後來進入官

場後，常警誡自己要謙
卑，不要讓人覺得「做官
最惡」，正因如此，他與
一眾立法會議員相處融
洽，初上任時最狠罵他的
幾位議員如李柱銘、劉慧
卿、陳偉業、黃毓民等，
到後來也成了朋友，有時
也會與他們相約吃飯。
「給人責罵不要心懷怨

恨，別人的批評隨時讓你得益，最重要是
贏得別人的『心』，心胸需要廣闊，與傳
媒溝通，也切記不要把他們當做敵人，若
傳媒批評我，我會主動改善，總之做政治
的人，要常懷㠥一個謙卑的心、很想與人
溝通的心返工。如果做到，一定得到別人
的支持。」

捱批主動改 常懷謙卑心
馬時亨由仙股風波成為眾矢之的，到08

年離任時，各界也表不捨，其支持率達到
六成，反對率只有9%，是十多年來，民
望反彈幅度最高的官員。
雖云「民望如浮雲」，但對於民望插水

後可絕地反彈，韌力十分驚人。馬時亨直
言，「努力不懈、永不言敗」，是他做了
幾十年人的座右銘，「今日回望當年，這
段時間給我的滿足感是很大的。」但他強
調，不會打破原則「出山」，因為當年離
開政府是承受太大壓力，令身體出問題，
如果今日「出山」，怎去跟市民解釋？

前問責高官馬時亨，曾從事過地產、建築、證券等多個行業，為官6年期間主理過多項本

港重要的金融基建。08年患病退下火線，但仍是近年政商界炙手可熱的人物，經

常有傳聞指有人找他「出山」再加入政府。他在接受本報專訪時表

示，「每個人都有各個階段，做官的階段過去了便不會回頭。」惟

作為香港人，眼見香港在這15年間，社會陷入無休止的內

耗，領先鄰近地區的幅度正被慢慢追近，令他感到十

分感慨，期望港人終有日醒悟。

■香港文匯報記者 周紹基
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星今非昔比
憂港被超越

民望谷底到高企 為官講兩個「心」
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退休4年 跑盡亞洲
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馬 時亨02年加入政府，出任財經事務
及庫務局局長，07年改任商務及經

濟發展局局長，至08年因病請辭。他日
前在接受本報專訪時笑言，現在看來，
離開官場起碼不用通宵「拉布」，但眼
見多項對本港很重要的議案及基建被拖
延，他坦言覺得很心痛。他舉例指公司
法的改革，早在十多年前展開諮詢，
03、04年他接手，估不到做這麼多年，
到現在也未通過，今屆立法會任期內能
否通過也是未知數。

公司法改革拖近10年
「當年覺得公司法太舊，便的起心肝

改革公司法，因為香港作為國際城市、
金融中心，一定要改革有關法例。開始
的時候已知道沒法在我的任內做完，因
為工程實在太龐大，牽涉的法律條文眾
多又複雜。記得當年給立法會的時間表
是希望法例能在2011年完成，現在已延
遲了，如果再不能通過就慘了，因為立
法會剩下的會期不多，重選後立法會議
員換了人，新議員又要重新問問題，結
果整個草案需推倒重來。」
馬時亨對於香港目前很多改革與發

展，以「蝸牛式」進行最令人難受。重
重的諮詢，拖㠥香港發展的後腿。「回
顧15年前即97年，當時我還在做地產，
任職熊谷組，整個機場興建只耗時6年，
令本港成為亞洲以至世界的交通樞紐。
若放在今天，相信計劃沒有那麼順暢
了。」馬時亨感慨地說。

昔日6年建成新機場
90年代，當時香港最大承建商之一的

熊谷組參與「玫瑰園計劃」，興建機場及
所有配套基建。「這個項目我也有份負
責，由91至97年，整個機場的基建起好
了，前後約6年時間，我記得出席簽約的
是當時財政司麥高樂，合約為100億元，
包括興建整個機場大樓500萬呎樓面面
積；另外建造了北大嶼山幹線、整個機
場的填海工程、青馬大橋、汲水門大
橋、機場鐵路等等，6年全部完工。」
「今日機場只是建新跑道，單是環境

評估都要兩年，環評後亦未知能否動
工。」這就是我這十多廿年來親眼看
到、令人氣憤的事。
「除了機場第三條跑道，港珠澳大橋

也本應一早做好，但對本港這麼重要的
基建卻一拖再拖。」馬時亨續說，有一
次去梅窩訪問，有一位前同僚跟他說，
建造一條海濱長廊，需時約5年，當時他
反問那位舊同事：「興建機場也是6年左
右，為何一條長廊要起這麼長時間？」
那舊同事表示沒辦法，因為要層層遞進
的多次諮詢與申請，當時令馬時亨感到
很憤慨。

民主之餘需要平衡
他知道，這是民主必然的代價，香港

要民主當然可以，但總要有所平衡，否
則鄰近其他地區的發展將全數超越香
港。
「故此，經常有人問我，香港這十多

年來有否進步？我答案是有進步，不
過，鄰近其他地方的進步更大。好比香
港駕駛㠥一架平治，自以為已相當不
錯，但其他地區卻駕駛㠥法拉利，就算
現時未爬過香港頭，也追得很接近。作
為香港人，一定要有危機意識。」
雖然香港面對此困境，但他笑指自己

是個積極樂觀的人，認為港人終有一天
會醒悟過來，重新邁步向前走。
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■馬時亨指為官是要服務市民，與人溝通要有「心」。圖

為他與請願人士對話。 資料圖片

「這十多廿年，無論自己心態的變化、
傳媒的監察、政治的生態等，也改變了很
多，記得02年我初入官場時，也有很多議
員牙尖嘴利，但今日議員不單止『惡』，
而是無所不用其極地去表達對某些東西的
不滿。」
至於他怎看「拉布」，他答道，拉布是

一個政治手腕，全世界的議會也有，是無
可厚非，「但去到一個極端，阻住地球
轉，浪費社會資源，就超越了應有限度。
外國議員如果這樣做，是要負上政治風
險，下次大選隨時議席不保。但香港議會
卻用『比例代表制』，3萬多票已能入選議
會。」他直言，他骨子裡頭是支持民主

的，民主有其優點，但到了一個極端，影
響整個香港的運作，就相當麻煩。
被問到如果他仍為官員，可會帶睡袋在

立法會過夜，他說：「要我睡睡袋不要
緊，但我會氣炸，因為有些法案做了多
年，有需要通過但通過不到。」他強調，
公司法的通過是刻不容緩的。

「拉布」到極端 阻住地球轉
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