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「人
才是重慶機電未來發展的支撐，要明確重慶機
電人才隊伍建設思路，要確定重慶機電選人用

人的標準，要建立有利於人才發展的體制機制，要加大
人才隊伍建設力度，要採取可行的措施吸引激勵人才，
最大限度地發揮人才在重慶機電未來發展中的核心作
用」。謝華駿先生高屋建瓴，確立了重慶機電人才戰略
的目標和方向。

以全新的思維認識和珍惜人才，是重慶機電人才戰略
的基礎。「人才資源是第一資源」的人才資源觀，「人
人可以成才」的人才標準觀，「以人為本」的人才發展
觀，作為人才工作的基本理念，主導㠥重慶機電人才工
作的全面開展。
在重慶機電，資源開發優先啟動人才開發；項目實施

優先考慮人才整合；資金預算優先安排人才投入；管理
創新優先完善人才制度。「人才資源是企業的第一資源」
已逐步成為各級管理者在企業資源配置中的首要關注
點。執行董事、總經理余剛先生常說：公司的各項費用
支出要盡可能節省，惟有員工培訓費不能節省，因為這
關係第一資源質量的提升，影響企業的長遠發展。
「人人可以成才」，是重慶機電的人才標準觀。在重

慶機電管理層眼裡，公司所有的人力資源都可以轉化為
人才資源。為此，重慶機電從創新機制，實施差異化管
理入手，建立領軍型人才「雙管」機制；搭建四級員工
培訓體系；組建內部人才交流市場；開展員工職業生涯
規劃設計；實施首席員工制度。通過建立員工職業發展
「多通道」，為員工的成長成才創造環境和條件。

余剛先生倡導「以人為本」的人才發展觀。深諳運作
資本的他，要求管理團隊不能只把人才當資源和成本，
要視人才為資本，遵循資本的屬性和原理去理財惜才，
要以運營物質資本的思路運營人才，促進人才資源向人
才資本的轉化及不斷增值。人才資本在重慶機電快速發
展中發揮了不可替代的作用。上市4年來，重慶機電創
新能力不斷提升，2011年開發新產品122個，新產品產
值達62.4億元；申報專利500餘項，新授權專利20餘項，
專利技術累計突破100餘項。重慶機電以領先的技術創
新能力，走在中國綜合裝備製造業前沿。

重慶機電完備的人才「選、
育、用、留、備、

退」體系及配套制度，規範了人才管理，為用人育才提
供了制度保障。
「選」—「海納百川」選人機制的建立，體現了重

慶機電高層博大的胸懷。謝華駿先生要求公司上下「要
眼睛向外，廣納人才」；余剛先生提出「要不拘一格選
用人才，要突破傳統的選人標準和條件，創新制度和方
式引進人才」。按照這些要求，公司制定了高層次人才
獎勵辦法，拓寬選人渠道，積極引進成熟人才和海外人
才；探索人才資本租賃機制，不求所有，但求所用，以
院士專家工作站、博士後工作站、國家級和市級技術中
心為平台，採取組建各類專家組參與企業決策等方式，
實現高層次人才柔性引進；變傳統的「慧眼識珠」為
「賽馬識駿」，積極營造內部人才脫穎而出的環境條件。
僅2011年，重慶機電通過剛性及柔性引進相結合的方
式，共引進各類高層次人才600餘名；通過「賽馬」，一
批英才走上關鍵崗位。
「育」—「企才共贏」的育才機制，為員工個人能

力素質的提升創造了良好條件。按照謝華駿先生「眼睛
向內，整合資源，創新機制，多層次、多渠道培養高素
質優秀人才，讓員工隨企業共同成長」的要求，重慶機
電將人才的培養與企業發展戰略及員工個人發展需求有
機結合，將公司對員工素質提升的要求與員工個人成長
的願望有機結合，使育才和成才成為企業和員工的共同
需要。公司積極搭建人才培訓體系，設立培訓引導基
金，拓寬培訓渠道，創新培訓方式，採取以重大工程項

目、重點技術項目為平台，培養領軍型、
專家型、技能型人才；與高校

合作定制化培養急

需人才；提升員工整體素質，把「外培」與「內訓」、
「實戰培養」與「學習培訓」結合起來，促進員工與企
業共同成長。2011年，重慶機電先後選送6名高級管理
人員研讀EMBA，60名財務管理人員參加「高級財務管
理培訓」，19名企業技術骨幹研讀校企合辦的工程碩士
班，88人參加英語強化培訓。全年有2萬餘人次參加了
各類培訓，投入培訓費用上千萬元。
「用」—謝華駿先生要求公司在人才使用上「要有

愛才之心、容才之量、用才之能，要善於發現能人、敢
於使用強人、勇於起用新人，在用好人才上下功夫」。
重慶機電建立了「才盡其用」的用才機制，把品德、知
識、能力和業績作為衡量人才的主要標準，不惟學歷、
資歷，不拘一格使用人才；創新子公司高管考核評價機
制，將事後考核與過程控制結合，將經營者利益與企業
長遠利益結合，強化激勵與約束機制的雙重效用；探索
制定針對不同類別人才的差異化薪酬分配體系，實施經
營者年薪制度，專業技術人員課題研發提成，專利獎
勵、分成等激勵制度，將員工收入與其創造的價值、承
擔的責任和風險結合起來，實現「量才賦值」；建立合
理有序的人才流動機制，開通內部人才流動通道，為員
工提供「適才適用」的平台。公司科學的用才機制，極
大地調動了各類人才的積極性。
「留」—建立有利於「拴心留人」的聚才機制，感

情、待遇、文化和事業留人取得良好效果。重慶機電建
立了高層次人才溝通機制，通過管理層與高層次人才的
溝通交流，實現感情聚才—2011年，子公司一名技術

骨幹提出離開企業，企業多次做工作未果。余剛先生得
知後，親自和其溝通，向其坦陳公司的發展前景以及對
人才的求賢若渴，對他的實際困難給與關心和幫助。這
名員工被余剛先生的真誠所打動，選擇繼續留在企業；
重慶機電鼓勵子公司引進高層次人才，對因引進人才造
成的工資總額超標予以額外追加，因引進人才產生的費
用予以適當補貼，公司制定的創新獎勵辦法、專利獎勵
指導意見等制度，突破傳統分配體系，實施差異化薪酬
分配，提高高層次人才薪酬競爭力，確保以了「相對優
厚的待遇聚才」；重慶機電以共同價值觀和願景激勵人
才，將精神激勵與物質激勵有機結合，對認同並努力踐
行公司文化、為公司作出突出貢獻的員工給予獎勵，實
現了以文化和職業精神聚才；重慶機電不斷拓展業務領
域與發展空間，以宏大的事業留人聚才。一批立志為裝
備製造業作出貢獻的各路英才聚集重慶機電，推動了企
業的發展。
「備」—建立完善「人才輩出」的備才機制。結合

公司發展戰略，重慶機電制定了人才儲備規劃，創新後
備人才培養和管理方式，加大對後備人才的儲備、培養
力度，促進後備人才不斷成長。目前後備人才庫入庫管
理500餘人，通過培養鍛煉，他們將成為重慶機電未來
發展的強大後備力量。
「退」—建立完善「優進劣退」的人才淘汰機制。

通過完善制度，保證考核不合格員工或違紀員工能依法
實施正向淘汰；通過完善子公司經營班子考核評價標準
及方式，提供企業經營管理人員的退出通道；應用「鯰
魚效應」，激勵暫時不適應公司發展要求的員工。在重
慶機電，不進則退，慢進也退已經成為員工的共識。

「十二五」期間，重慶機電將從產品結構調整和技術
升級、產業鏈拓展、新領域拓展「三個維度」，從產
業、資本、管理「三個層面」，按照「新技術實現提
升，新產業促進增長，新擴張併購重組，新渠道多元融
資」的「四新路徑」，推動戰略目標實現。與之匹配的
人才專項規劃，提出了「十二五」期間的人才發展目
標：要為可塑性強，有較大發展潛力的人才提供在擔任
急、難、險、重工作任務中鍛煉的機會；要通過加快推
進技術、管理創新，搭建創新平台，為有志之才提供在
創新探索中實現夢想的空間；要以實施海內外合作併購
項目為契機，為公司吸引、培養一批具有國際戰略眼光
和經營管理能力的高級經營管理人才和掌握世界領先技
術的專業技術人才。「十二五」期間，重慶機電將引
進、培養各類專家及領軍型人才500餘名，各類專業技
術人才8000餘名，高技能人才上萬名，以人才支撐戰略
目標的實現。
余剛先生表示，我們每個人在領導崗位上幹的時間都

是有限的，但企業的發展是無限的。因此，在我們的職
業生涯中，除了幹好工作，更重要的是要為企業培養人
才，只有優秀人才源源不斷地湧現，企業才能做成「百
年老店」。

謝華駿先生告訴記者，「十二五」期間，重慶機電人才建設的總體任務和目標是「完成四大
建設，實現一個目標」，即到2015年，建設一支總量3萬餘人的員工隊伍；建設一支綜合素質
好，具有戰略決策能力，能夠正確履行出資人職責，全面提升所在企業管控能力，促進實現股
東利益最大化的企業決策人才隊伍；建設一支職業素養好，市場意識強，熟悉國際國內經濟運
行規則，在生產經營、戰略實施、財務管理、跨國經營等方面具有較高造詣的中高級管理人才
隊伍；建設一支技術水平高，具有較強的創新能力，能夠引領企業科技進步、增強企業核心競
爭力的專業技術人才隊伍；建設一支愛崗敬業，技藝精湛，具有專門技能，善於解決技術難
題，在企業生產一線發揮主力軍作用的高技能人才隊伍，最終實現核心人才安心樂業，高端人
才活力綻放，各類人才濟濟一堂，整體素質蒸蒸日上的目標。
謝華駿先生堅定地表示，有創新的觀念、機制，有宏大的事業空間，有濟濟一堂的人才資

源，重慶機電的人才戰略必將成為建設具有國際競爭力裝備製造業企業的強大支撐，機電人
「裝備中國，走向世界，影響世界」的宏偉目標一定能夠實現，重慶機電一定能夠基業長青。
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■重慶機電董事長謝華駿（左）、總經理余剛（右）

對公司未來發展充滿信心。

機電產業是國民經濟的支柱產業，重慶機電股份有限公司（簡稱重慶機電，股票代碼：2722.HK）的發展吸引㠥越

來越多的關注。作為登陸國際資本市場的國有大型企業，重慶機電於2008年6月13日在本港上市，其後四年規範運

作，穩健經營，即使遭遇全球金融危機，亦保持業績逆勢上揚，以營業收入年均21%的增長率，書寫了重慶機電速

度，成為中國西部綜合裝備製造領軍企業。2011年，重慶機電更以105億元的營業收入及逾10億元的利潤總額，交出

了一份令許多同行羨慕的答卷。而這一年，卻是整個中國機電業遭遇發展瓶頸、增長放緩的一年。

在重慶機電上市四周年之際，本報記者深入走訪企業，探尋其持續穩健發展的秘訣。重慶機電董事長、執行董事謝

華駿先生將發展碩果歸功於人才戰略，他表示：「工以才成，業由才廣」，人才是重慶機電持續發展的重要支撐。

■香港文匯報記者孟冰、王妍
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人才戰略支撐企業持續發展

■重慶機電員工培訓現場

■重慶機電舉行拓展訓練
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重慶機電

以全新的思維識人惜才創新觀念

以科學的制度用人育才創新機制

以宏大的事業留人聚才拓寬舞台

支撐重慶機電持續發展人才戰略


