
天池村距離縣城8公里，大約一刻鐘車程，是個山、
林、河、人互融共生的農業村落。村裡人在講歷史

故事時很愛提及，天池所在的九壩鎮，是被稱為神來之筆
的四渡赤水中，兩次渡河的地點；同時，也是赫赫有名的
婁山關戰役的指揮部所在地。
歷史的榮耀並不是治世的全能良方。這裡一度被村民自

稱為「風氣不好，人心複雜，群眾對黨委政府怨言很多」。
更有甚者，在2010年的5月，因為經濟違規，村級班子成員
全部被罷免，基層黨組和村幹部的形象變得極其負面。
覃祚炳臨危受命，接任村支書。此人是當地為數不多的

致富能人，口碑很好，受人尊敬。也曾多次被推舉為村級
支書、主任候選人，但他都婉言謝絕，只因心中暗想：村
內基礎太差，規模很小，沒多大發展希望。但彼時的事件
爆發後，有㠥15年黨齡的覃祚炳挺身而出，擔起一副「爛
攤子」。一定程度上說，那時的覃祚炳是在用個人的威望
彌補基層組織的聲譽。而一時的感動終難彌補長效發展的
空白，村內基礎有限，班子權力有限，覃祚炳一度感到難
為無米之炊。
此擔憂在去年10月之後徹底消失，取而代之的是如今怎

麼幹也幹不完的村級事務。一切改變源自「上面下來人幫
我們發展」。與以往「省裡雷聲大，村裡不見雨」不同，覃
祚炳聽說省裡下發了重要文件後不久，就在村裡看到了很
多幹實事的人。他說的這些人，正是依據省裡「四幫四促」
相關文件指示，對口幫扶桐梓縣的貴州省能源局人員。
省能源局「四幫四促」活動領導小組，快速進行了全村

摸底，鎖定了全村最貧困的34戶困難群眾，提出「處長一
對一結對幫扶計劃」，規定每年每位處長須提供千元以上
（人民幣，下同）的幫扶資金，幫助困難群眾，並對少量
老舊房屋進行改造，促進逐步脫貧。打通交通瓶頸的工作
也刻不容緩，5.8公里的柏油路與26公里的村組路硬化工
程同步進行。群眾投工投勞熱情高漲，萬眾一心之勢猶如
當年紅軍過境振臂一呼。
除了扶危濟困，幫扶更傾向於授之以漁。在省能源局的

協調下，建設、農牧、交通、水利等部門抽調人員進村調
研，並形成方案及建議。九壩鎮制定了直至2020年的中長
期規劃，天池村也有了屬於自己的3年規劃，這是該縣第
一個以村為單位的專業規劃。
翻開《貴州省能源局幫扶桐梓縣九壩鎮天池村計劃

書》，之中少了以往同類資料當中的歌功頌德，自始至終
全是切實可行的幫扶項目，其中包括公路建設、人飲工
程、農產品加工園、文化活動廣場建設等。每一個項目的
專案中，除了詳細的現狀介紹和對實施效果的精準表述
外，均明確了責任單位和責任人，並嚴格規定了資金來源
和實施時間。在纍纍數據的背後，是一個村翻天覆地的發
展之路。記者注意到，計劃三年到位的1330萬幫扶資金，
在短短的7個月當中，已經到位90%以上。
在變不可能為可能的規劃當中，飲水灌溉工程起到了關

鍵作用。天池所在的九壩鎮屬於缺水鄉鎮，以致無法大規
模上項目。經過論證，幫扶人員摒棄了小規模取水方案，
改而從12公里以外的水庫引水過來。這樣一來，從最初的
解決3千人飲水變為現在的即將解決全鎮3萬人的用水，輻
射拉動效果非常明顯。由此，可以看出省能源局對天池未
來的樂觀估算，以及帶動產業大發展的勃勃雄心。
採訪之中，覃祚炳與村民們反覆強調，「遇到活菩

薩」、「天上掉餡餅」。有了「靠山」，村民的發展激情完
全被調動了起來，外來投資者也聞風而動，今年以來該村

招商引資已達到2億元以上。對於天池的規劃定位，也升
級為全國鄉村旅遊示範點、全省現代農業示範村等。
覃祚炳感受到此番幫扶與之前的各種扶貧不同，那就是

工作更實在了，項目更具體了，人力物力財力投入都很
大，更注重調動群眾積極性。除了每天忙㠥蔬菜瓜果與花
卉苗圃基地的建設，他與村民們還積極投身於農家旅店與
高端鄉村賓館的建設。地處貴州北大門，倚仗良好的生態
優勢和涼爽的夏季氣溫，天池的鄉村旅遊瞄準了廣闊的黔
北、重慶市場。
「我們要用7、8年的時間把這裡打造成遵義最美的鄉

鎮，吸引外來人到這裡修別墅，不僅錢要進來，人也要
來。」覃祚炳講述自己的願望。

桐梓縣政協副主席、九壩鎮黨委書記吳劍濤認為，除了
為地方發揮後發優勢打通瓶頸外，幫扶的最大價值還在於
改善了幹群關係，改進了工作方式。
吳劍濤在評價此輪幫扶時，用了「真實」一詞。去年10

月6日，貴州省發改委副主任、省能源局局長付京親自帶
隊深入桐梓縣實地調研，召開了「四幫四促」活動動員部
署會，成立了以省能源局黨組成員、紀檢組長顧建設擔任
掛幫工作組組長的「四幫四促」活動領導小組。隨後，直
接抽調5人小組至縣內任職，其中省煤礦工會副主席吳坤
茂掛任中共桐梓縣委常委、副縣長，胡傑峰與龍斌分別掛
任桐梓縣發改局和安監局副局長，負責幫扶工作的銜接和
協調。吳平與楊昌榮更是入駐九壩鎮天池村，與當地百姓
同吃同住同勞動。
「他們衝到一線幹工作，把我們幹部的作風都帶動轉變

了。」吳劍濤說。他清楚記得顧建設書記親臨天池12次，
而對吳坤茂的進村次數已然數不清楚了，只是介紹每次進
村工作都非常具體，項目實施考慮周到，技術標準要求嚴
格。兩位駐村幹部的主要任務，是密切與群眾的關係，化
解幹群之間的矛盾，同時還要完成調查研究，每天完成民
情日記，每季度提交一篇論文。
「我們開了無數現場會，幹部真正與群眾交上了朋友，

成為了群眾的貼心人。」吳劍濤欣慰的說。記者觀察，村
民與吳坤茂同行同坐同吃時絲毫不感拘束，連他最愛吃灰
雕菜也能脫口而出。
受此啟示，吳劍濤還創新了鎮務工作，在村一級的辦公

室設立群眾服務中心，由鎮村幹部共同服務群眾。服務平
台前移，許多事項在村裡就能辦妥。過去幹部全部在機關
上班，與群眾不熟悉，下去做工作不好開展。現在鎮幹
部、村支書、村長、副支書、副村長都輪流在村群眾服務
中心值班，在談心室、等候室陪群眾喝杯茶、聊聊天，也
是群眾工作的一部分，有效拉近了幹群關係。
項目和工作的增加也推動九壩鎮的機制體制建設進一步

指向效率提升。據了解，九壩鎮對村幹部、中心幹部的月
考評實行「一講二評三提高」。講是指每月向考核組述
職；評是指由近百鎮村幹部組成的考核組進行測評；三是
冀望促進工作，實現提升。村內的幫扶項目必須納入考核
範疇，進程與質量嚴格跟蹤。工資獎金與測評分數掛㢕，
可達到一倍左右的懸殊，杜絕了吃大鍋飯的現象。
「長遠看來，我們不能簡單的靠行政命令，也不能單靠
一份熱情，還是要有相應的體制機制作為保證。」吳劍濤
認為。

在時代的大轉型之中，吳坤茂也經歷㠥自己的人生角色

轉變。去年，吳坤茂結束了自己長達25年的軍旅生涯，轉

業到貴州省煤礦工會擔任副主席。半年之後，吳坤茂成為

該省萬名幹部下基層當中的一員，掛任中共桐梓縣委常

委、副縣長。在個人人生蛻變的同時，他感受㠥政府理念

的理性回歸與地方發展的風起雲湧。

吳坤茂及其身後的能源局幫扶團隊，為桐梓縣帶來的是

政策、資金、項目的全方位幫扶，實行的是一站式的、保

姆式的服務。

在省能源局的協調幫助下，今年桐梓迎來了一個豐碩的

「投產年」，投資近200個億的10個省級重點項目先後開工

建設，其中包括煤化工一期全面投產、海綿鈦項目全面投

產、電解鋁廠全面投產、花秋二礦全面投產、容光煤礦全

面投產等。

發揮自身優勢，省能源局人員借助對項目建設的敏銳洞察

力與判斷力，開創性的為桐梓引入新能源和清潔能源項目。

憑借桐梓地處於雲貴高原向四川盆地過渡地帶，擁有豐

富的風力資源，省能源局果斷的將風力發電項目提上日

程，整個立項、申報、建設過程急速推進。現今，多處測

風塔拔地而起，經過一定時間的測風，風力發電的可行性

得到了充分認證。據縣發改委初步估算，桐梓的風力發電

規模能達到150萬千瓦，這就意味㠥投資規模超過百億。

在省能源局領導的努力下，武漢凱迪公司的生物發電落

戶桐梓，預計投資可達3.5億。據吳坤茂介紹，如若能與

治理石漠化的項目同步進行，生物發電所用燃料燃燒後的

灰粉可用作農用肥料，石漠化土地上種植的速生林又可作

為生物發電燃料源，是典型的循環經濟。
桐梓地處黔北交通要塞，在全省提速趕超求發展的浪潮

裡，它成為了一座連接黔渝的橋頭堡，而桐梓與重慶共建
的楚米工業園則成為了兩地合作的里程碑。省能源局看重
其發展潛力，將其視為桐梓未來經濟的一大增長點，對之
中的二期廠房工程進行掛幫，並協助推進招商引資工作。
可以預見，桐梓的發展將步入史上最快時期，而吳坤茂

參與其中，同頻共振，又怎是激盪二字了得。

本版圖片除特別署名外，均為桐梓縣委宣傳部提供
（本報道特別鳴謝徐鈺先生、劉文國先生、李勁松先生）
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桐梓縣常務副縣長冉俊賢，就「四幫四促」

工作接受了本報記者專訪，期間描繪出了一

幅理想中的桐梓藍圖。

助尋發展路徑
冉俊賢稱，省委政府高瞻遠矚，清楚認識

到桐梓是貴州的北大門，是黔渝合作的重要

節點，也是產煤大縣，讓省能源局掛幫利於

發揮各種優勢。

省能源局對口幫扶以來，全縣營造了極好的

發展氛圍，增強了發展信心，招商引資工作成

效顯著，「十二五」規劃很可能提前完成。

通過對天池村掛幫點的打造，樹立了發展的

樣板，找到了一條發展之路，讓人看到社會

主義新農村應該怎麼建。

勾勒未來藍圖
桐梓縣的發展定位是新型工業大縣、綠色

產業之鄉、特色旅遊勝地、重慶衛星城市。

在冉俊賢看來，桐梓的未來，應是順應經

濟發展自然流向，再輔之一些移民搬遷工

程，使得深山區、環境惡劣地區的群眾解放

出來，到鎮鄉和縣城尋找更好的打工機遇，

適當集中在城鎮，再把城鎮規劃好、發展

好，適度發展工業。同時，讓自然得以回歸

原生狀態，當好長江上游的生態屏障區。

轉觀念 一個村支部的自我救贖

轉思路 一位掛幫幹部的激盪人生

■貴州省能源局局長付京（右）與桐梓縣常

務副縣長冉俊賢（左）深入天池村，部署產

業發展規劃。省能源局跳出過去完全以受幫

扶村為對象的產業發展模式，充分發揮職能

部門優勢，堅持在以村為單位的同時，也以

縣為單位進行項目幫扶，通過加快縣域經濟

的發展，壯大縣域經濟。 劉坤倫攝

■貴州省能源局紀檢組長顧建設、桐梓縣副

縣長吳坤茂等深入村組了解項目推進情況。

冉俊賢：
貴州北大門 掛幫意義深遠

為促發展、解民憂、惠民生，2010年底以

來，貴州省組織全省各級領導幹部開展「四

幫四促」活動，即：幫助學習領會精神、促

進思想統一；幫助理清發展思路、促進科學

發展；幫助解決實際問題、促進增比進位；

幫助化解矛盾糾紛、促進和諧穩定。

婁山關下的新時期「大轉折」

轉作風 一名鄉鎮幹部的求索之路

「四幫四促」的 紀實：桐梓

■貴州省委書記、省人大常委會主任栗戰書（左二）在遵義市

委書記喻紅秋、桐梓縣委書記羅其方等人陪同下調研。

■貴州省省長趙克志（前排中）赴桐梓調研
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70餘年前，紅軍長征為地球留下了傳奇的紅飄帶，而作為紅飄帶上最令人稱奇的褶皺——貴州，見證了「每

一轉，局勢為之一變；每一折，前景為之一新。」彪炳史冊的遵義會議，更是中國共產黨走向成熟的轉折點。

70餘年後，由革命黨到執政黨，由專注發展到突出民生。全國進入了經濟發展倒逼體制改革的階段；貴州也

做出了從「生態立省」到「工業強省」的路徑選擇。新時期的「大轉折」序幕已然拉開。

作為貴州省能源局「四幫四促」對口幫扶縣的遵義桐梓，在悄然的變遷當中為這場新時期的「大轉折」探索

和積累了經驗。構成國家宏大敘事的，往往是一個個鮮活的生命個體，以及他們的生存際遇，因此本報記者深

入該地，記錄下了不同人物的發展故事。　 ■香港文匯報記者 李婷 貴州報道

■
桐
梓
地
處
黔
北
交
通
要
塞
，
是
連
接
黔
渝
的
橋
頭
堡
。
該
省
能
源

局
對
桐
梓
與
重
慶
共
建
的
楚
米
工
業
園
非
常
重
視
，
直
接
對
其
二
期

廠
房
工
程
進
行
掛
幫
，
並
協
助
推
進
招
商
引
資
工
作
。

李
婷
攝

「四幫四促」話你知
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