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享扶持政策聯手歐美商 低成本高起點拓市場

溫企轉型殺出血路
日前剛公布的數字顯示，亞歐美多國和地區的5月

製造業採購經理人指數(PMI)均告下跌，顯示全球製

造業步入放緩。作為「全球製造業基地」的中國，

企業不可避免地受到影響。本報記者走訪浙江溫

州、福建泉州和廣東東莞所見，企業大都面對訂單

縮減、成本增加等問題。面對市場萎縮和成本壓

力，向來以頭腦靈活見稱的溫州企業，一邊窺準國

家的新產業扶持政策，一邊與歐美企業聯手合作，

低成本高起點開拓市場，走出新天地。由此看來，

努力轉型，才是成功走出困境的關鍵。

■香港文匯報記者 白林淼 溫州報道

溫州轉型升級較為成功的企業中，浙江聚光科技是其中的

典型。該公司董事長諸建平原是溫州萊麗斯鞋業有限公

司的老闆，與鞋打交道近30年。2009年，「萊麗斯」銷售額

超2億元，每年利潤幾千萬元。「雖然鞋企也在發展，但是也

遇到越來越多的瓶頸。比如公司追趕不上奧康、康奈等品

牌，外貿方面則處處受制於人，利潤越來越少。」諸建平

說，不僅如此，溫州工業用地供應緊張、勞動力成本高等，

這讓他更加堅定要轉型高新科技領域。

鞋廠老闆轉戰LED燈放異彩
在2006年，他就將萊麗斯鞋業賺的錢投到聚光科技。多年

努力至今，「聚光科技」成了名副其實的高科技企業，在內

地建有獨立的研發中心，並與歐美等國際頂尖光電企業進行

技術交流和合作。截至目前，該公司申請國家專利56項，已

獲授權38項，其中核心發明專利4項。在上海世博會上，公司

產品還成功入選了中國國家館、世博公園等場館，獲「2010

年上海世博會中國館LED燈具優秀供應商」稱號。

「進駐世博會後，我們與國外客戶有了一些業務往來。馬

來西亞吉隆坡首相府照明工程及國王大街路燈工程採用的就

是聚光生產的LED燈具，這也讓我們倍感自豪。」諸建平告

訴記者，目前他們重點從兩方面突破：一是技術方面，已與

荷蘭菲利普合作，在江蘇昆山建立了研發基地；二是突破銷

售市場局限。去年，國家發改委審批了溫州華藝節能項目，

「聚光科技」的產品無償供企業使用，而節省的電費則由「聚

光科技」收回，還可獲得節能優惠。「這相當於一個銀行，

銀行貸錢而我們貸產品，還可享受國家的許多優惠，以及使

用企業的節能改造優惠。」如此相加，不出兩年便可收回成

本。目前，溫州已經開始試點，成功後推向全國。

諸建平並透露，「聚光科技」今年已開始上市計劃，今年

下半年開始引進風投，計劃3年內實現上市。

儀表企業成功秘訣國際化
天信儀表集團是中國燃氣計量行業的龍頭企業，其成功

的秘訣就是促進技術升級，實施國際聯盟。集團總裁范叔

沙指出，近年來，公司專注於提升產品質量並與世界接

軌，尤其是不斷地走出國門，到歐美地區尋找合作夥伴，

以實現產品、技術、市場的國際化。近期公司正與德國一

家公司洽談合作事宜，為達至合作會「不惜稀釋部分股

權，引進德國專家團隊，以實現企業順利地走向國際化」。

去年天信儀表總銷售額13.65億元，利稅7000萬元，成為蒼

南縣第一稅收大戶。

服裝商積極增產品附加值
在傳統行業競爭日益加劇，利潤大幅縮水的當下，溫州服

裝商會會長、奧奔妮服飾有限公司董事長鄭晨愛表示，始終

堅持服裝這一主業。他說，衣食住行中的「衣」排在第一

位，只要打通服裝製造、商貿、服務業等產業鏈上的各個環

節，增加服裝的附加值必定會迎來嶄新的空間。「服裝最終

會進入像美容美髮一樣成為一種服務業。這樣的服務附加

值，我們還沒有做起來。」

鄭晨愛和范叔沙均認為，實體經濟的困難是暫時的，相信

通過轉型升級，做大做強自身的產業鏈，增加產品附加值後

必能迎來新的春天。

福建企業：自建加工廠保利潤

香港文匯報訊（記者 黃瑤瑛、盧麗寬 泉州、龍岩

報道）在福建民營製造業最發達的泉州，企業主能接
到的重點商品訂單越來越少。為了在價格上取得優
勢，一些專接外單的公司開始自建加工廠，以保有自

己的利潤。
記者從泉州市紡織服裝行業協會了

解到，泉州不少紡織服裝企業都是承
接歐洲服裝品牌的代工作業。自歐債
危機以來，來自歐洲的訂單量和代工
的利潤都在不斷下降，部分歐洲國家
中高端服裝品牌的生產開始回歸歐
洲。在今年第一季度泉州市經濟運行
分析會上，不少泉州紡織服裝業者就
抱怨，現在接到的訂單都是小單、短
單。「有了上頓沒下頓。」據福建龍
岩市統計局的統計，今年一季度龍岩
市經濟增長步伐明顯放緩，近半數的
企業反映產品訂單減少是影響經濟增
長的原因之一。

融資難成本高仍困擾
事實上，今年早些時候國務院總理溫家寶在福建與

部分民營企業負責人座談時，業者就提到了自己正在
承受的巨大壓力。主要生產籃球鞋的福建匹克集團許

景南反映，目前內需不足，外銷成本上升，建議加大
對出口企業扶持力度。而㞫安國際（1044）行政總裁
許連捷則提出，融資難、融資成本高仍然困擾㠥泉州
中小企業。
福建華閩公司不久前設立了自己的加工廠——華景

鞋業；此外，優拓進出口公司、加怡進出口公司也開
始建立自己的加工廠。華閩市場副總監王亮亮告訴記
者，在大環境低迷的情況、國際大宗原輔材料價格持
續降低的情況下，自建工廠可取得價格優勢。他說，
雖然中國人工成本及人民幣升值等因素造成的成本上
漲導致流失了一些訂單，但是，中國製造業還是具備
自己不可動搖的核心競爭力，只要大家能夠熬過這段
時間，流向東南亞等國的訂單可能很快會「回流」。

融入創意保品牌優勢
而相比較代工企業及外貿公司的艱難處境，一些自

創品牌的企業則從自身下工夫。中國利郎（1234）啟
動「文化、設計、研發」一體的創意園區，成就時尚
品牌中心；寶峰時尚（1121）則讓「拖鞋藝術」走上
大雅之堂，力造「世界拖王」。

去年來中國官方及匯豐PMI表現
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主要國家和地區PMI數字
國家/地區 5月份PMI 4月份PMI

英國 45.9↓ 50.2

歐元區 45.1↓ 45.9

德國 45.2↓ 46.2

法國 44.7↓ 46.9

意大利 44.8↑ (未有)

西班牙 42.0↓ 43.5

瑞士 45.4↓ 46.9

美國芝加哥 PMI 50.5↓ 51.2

中國大陸 50.4↓ 53.3

中國台灣 50.5↓ 51.2

註：歐洲區數字來源為Markit PMI；台灣數字來

源為匯豐PMI；中國大陸數字來源為中國物

流與採購聯合會 資料來源：路透社

香港文匯報訊（記者 肖郎平 東莞

報道）記者採訪多位在不同協會擔任
職務的港商得知，在莞港資中小製造
企業訂單整體不算太差，只是「有得
做，沒錢賺」。另一方面，港商還是
反映人手不足，甚至影響到交貨日
期。
香港鞋業總會會長梁日昌表示，訂

單不是太壞，主要是價格沒什麼好
轉。東莞市外商協會副會長黃日榮亦
稱，港企相對在珠三角做得比較久，
訂單略少，但問題不大，主要是「有
得做，沒錢賺」。據了解，今年原材
料價格變化不大，賺不到錢的原因，
主要是通脹壓力和人力成本上升。加
上東莞的收費仍然太多，讓企業感覺
負擔比較重。

依賴歐洲中小企受打擊大
東莞市外商協會副會長廖煥輝也稱

「訂單還是有」。他說，自己剛從美國
回來，對美國經濟復甦感受很強烈，
高級餐廳不預訂找不到位，展覽展銷
會也比較強勁。東南亞、南美和印度
等市場都還不錯。不過，歐洲受希臘
債務、西班牙大型商場倒閉以及法國
更換總統等影響，「不是半年內可以
搞定」，以至於令不少企業有點怕。
說到收縮，主要是看行業，因為經濟
環境不好，低端群體減少消費了，低
端的終端消費品會受點影響。
香港中小企貿促會創會會長李月亮

則說，經濟欠佳對中小企打擊比較大，不同行業
不同企業訂單下滑三五成之間，特別是歐洲前景
不明。目前估算東莞港企來自歐洲的訂單約佔一
半，有些無法轉型的來料加工企業選擇倒閉，尤
其是本來就依賴歐洲訂單的來料加工企業。

人手不足恐影響交貨日期
各受訪港商均表示缺人手。梁日昌以自己的企

業為例，去年還有3,000人，今年只有2,000多人；
而會員企業情況看，人手收縮的比例大概達到
20%。黃日榮指招人還是不容易，因為產業轉
型，有些外來工返回老家找到相同工作就不再出
來了，人手不足以致有時會影響交貨日期。
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全球製造業齊放緩
由Markit和匯豐公布的研究結果所見，全球多

個經濟體的5月份PMI均較上月下跌(見附表)。而
英國、德國、法國、西班牙和瑞士都面臨新增訂
單下降的問題，整個歐元區的新增訂單指數，更
是12個月的低位。意大利5月份製造業PMI雖較上
月上升，但數字只是44.8，距景氣和收縮分界線
的50還有一段距離，國內同樣出現新增訂單較4
月份放緩的問題。中國台灣的5月份PMI仍在50以
上，但50.5的結果，較4月的51.2下跌，顯示製造
業景氣放緩。美國芝加哥5月份PMI較4月有較明
顯下滑，且新增訂單、就業指數、產出指數均錄
得下跌。
由此看來，製造業放緩的問題，不僅中國如

是，而且是全球製造業面臨的問題。
■香港文匯報記者 蔡競文

■在石獅先進的紡織車間，一個工人可以同時操作數十台機器，大大

節約了人力成本。 香港文匯報記者黃瑤瑛 攝

內外夾擊 輕工業風光褪色
香港文匯報訊（記者 白林淼 溫州報道）溫

州輕工產業集群曾被譽為「中國製造」崛起的
縮影。據初步統計，溫州雲集全國10%的服
裝、40%的皮鞋、60%的剃鬚刀、65%的鎖
具、80%的眼鏡、90%的金屬外殼打火機和
90%的水彩筆⋯⋯在這裡，湧現出「中國鞋
都」、「中國鎖都」、「中國皮都」等30多個輕
工產業集群。然而，今年以來，在訂單銳減、
人民幣升值、勞動力成本和融資成本增加等多
重壓力之下，溫州輕工製造曾經的風光逐漸消
退。大量企業因訂單減少而出現停工或半停
工，甚至有不少企業在高企的生產成本和此前
的債務壓力下瀕臨破產。

訂單劇減 部分企業臨破產
溫州的金屬打火機曾讓日本、韓國等國際競

爭對手大量破產和倒閉，但是這兩年溫州打火
機企業出現了當年競爭對手相同的境遇。溫州
市打火機協會會長、溫州日豐打火機有限公司
董事長黃發靜表示，目前，溫州打火機行業的
規模從金融危機前的500多家縮減到了100多
家。該公司的員工也從去年的500多名減到300
多名。今年1—3月份的訂單比去年同期減少了
40%。「訂單的減少是最直接的，而利潤的減
少則是最要命的。」
與打火機行業遭受的困境相似，作為溫州優

勢產業的永嘉泵閥製造業，近期亦出現不少企
業因訂單不足而停工的現象，甚至坊間傳言當

地一知名泵閥企業已表達破產意願，後因當地
政府介入才使企業正常運轉。
溫州一燈具製造企業主管亦透露，目前幾乎

所以燈具製造企業的經營都慘淡無比，他們為
此推出了多種營銷措施，盡量減少庫存，收回
現金，但幾乎無利潤可言。

■ 黃 發 靜

稱，公司首

3月訂單比

去年同期減

少了40%。
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■諸建平透露，「聚光

科技」計劃3年內實現上

市。

■鄭晨愛稱，增加服裝

的附加值必定會迎來嶄

新的空間。

■溫州打火機行業的規模從500多家縮減到100

多家。

中國官方製造業PMI分項指標
5月份 4月份 比上月

指數 指數

PMI 50.4 53.3 下降

生產指數 52.9 57.2 下降

新訂單指數 49.8 54.5 下降

新出口訂單指數 50.4 52.2 下降

積壓訂單指數 43.6 48.4 下降

產成品庫存指數 52.2 49.5 上升

採購量指數 50.8 54.4 下降

進口指數 48.1 50.5 下降

購進價格指數 44.8 54.8 下降

原材料庫存指數 45.1 48.5 下降

從業人員指數 50.5 51 下降

供應商配送時間指數 49 49.6 下降

■內地企業大都面對訂單縮減、

成本增加等問題。 資料圖片


