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多
名
男
藝
人
牽
涉
入
裸
男
照
案
件
。
六
十
二
歲
同

志
富
商
劉
定
成
涉
非
禮
及
用
裸
照
恐
嚇
男
藝
人
，
劉

更
自
爆
曾
替
陳
偉
霆
、
羅
仲
謙
等
肌
肉
型
男
拍
過

照
，
陳
偉
霆
所
屬
的
英
皇
娛
樂
即
時
發
出
嚴
正
聲

明
，
澄
清
陳
偉
霆
絕
無
捲
入
裸
男
照
案
件
。

對
於
劉
定
成
的
說
話
，
陳
偉
霆
感
無
奈
也
憤
怒
，
未
及

反
應
，
英
皇
已
對
他
表
示
絕
對
信
任
，
即
時
發
出
嚴
正
聲

明
：
﹁
成
件
事
發
生
得
太
快
，
我
仍
在
五
里
霧
中
，
公
司

已
代
我
出
手
。
﹂

﹁
對
方
稱
替
我
拍
過
照
，
他
沒
說
是
裸
照
，
那
可
能
是

在
一
些
公
開
場
合
他
有
影
我
的
相
，
我
肯
定
自
己
不
認
識

劉
先
生
，
他
說
認
識
我
的
家
人
，
我
在
清
晨
時
分
收
到
這

個
消
息
，
馬
上
便
打
電
話
吵
醒
家
人
，
更
將
劉
的
相
傳
給

他
們
看
，
要
他
們
認
人
，
結
果
家
人
全
都
說
不
認
識
他
。
﹂

陳
偉
霆
無
辜
地
說
：
﹁
我
簡
單
直
接
地
交
代
一
下
，
就

是
我
從
沒
影
過
任
何
不
雅
照
片
。
﹂

是
否
開
罪
了
人
，
給
人
報
復
？
﹁
我
真
的
拆
解
不
到
，

想
不
到
任
何
原
因
。
﹂

有
跟
阿Sa

商
量
對
策
嗎
？
﹁
沒
有
，
我
沒
跟
她
傾
這
個

問
題
。
﹂

入
行
前
後
，
有
沒
有
人
邀
請
他
影
性
感
相
？

﹁
影C

D

封
面
算
不
算
？
﹂
陳
偉
霆
笑
問
。
答
他
工
作
不

算
，
他
答
：
﹁
沒
有
，
從
來
沒
人
這
樣
要
求
我
。
﹂

如
果
劉
定
成
來
邀
請
他
拍
裸
照
，
陳
偉
霆
會
有
所
反
應
？

﹁
我
？
我
首
先
會
多
謝
他
的
邀
請
，
然
後
拒
絕
邀
請
。
﹂
陳
偉
霆
嚴

肅
地
回
答
。

雖
然
在
不
少
電
影
中
，
陳
偉
霆
都
演
過
情
慾
戲
和
赤
裸
上
身
演
出
，

但
其
實
他
很
保
守
：
﹁
我
被
要
求
在
戲
中
㠥
三
角
形
內
褲
，
我
真
的
不

可
以
，
便
跟
導
演
爭
取
改
穿
﹁
孖
煙
囪
﹂︵
平
腳
內
褲
︶，
我
連
三
角
泳

褲
也
不
可
以
接
受
。
至
於
赤
膊
上
陣
，
我
不
覺
得
很
大
件
事
，
最
重
要

是
看
上
去
健
康
及
有
美
感
。
﹂

建
議
陳
偉
霆
拍
寫
真
，
他
說
：
﹁
之
前
我
也
有
想
過
，
但
現
在
實
在

太
敏
感
了
，
哪
裡
敢
拍
？
﹂

裸
男
照
門
牽
涉
的
人
物
越
來
越
多
，
而
主
角
劉
定
成
則
樂
在
其
中
，

每
日
出
庭
都
穿
上
全
身
名
牌
有
如
行
紅
地
毯
般
風
騷
。
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百
家
廊
晨
　
風

陳偉霆談裸男照風波
查小欣

翠袖
乾坤

陳
之
藩
是
科
學
家
，
他
的
文
學
根
底
很
豐
厚
，
寫

得
一
手
好
文
章
，
令
人
欽
佩
。

陳
之
藩
夫
人
童
元
方
表
示
，
﹁
陳
之
藩
曾
說
科
學

與
詩
很
相
近
，
科
學
界
研
究
科
學
，
與
詩
人
踏
雪
尋

梅
的
覓
句
差
不
太
多
。
研
究
科
學
即
是
全
世
界
的
人

共
同
唱
和
一
首
詩
，
最
好
的
出
來
了
，
大
家
就
另
找
一
個

題
目
。
在
陳
之
藩
的
腦
海
裡
，
科
學
與
詩
，
並
沒
有
什
麼

分
別
，
均
在
覓
句
。
用
陳
氏
自
己
的
話
說
：
﹃
科
學
原
來

像
詩
句
一
樣
，
字
早
已
有
之
，
而
觀
念
是
詩
人
的
匠
心
所

促
成
的
。
﹄
這
裡
面
只
是
對
真
的
好
奇
與
對
美
的
欣
賞
。
﹂

科
學
家
寫
論
文
，
不
乏
可
以
寫
得
很
有
詩
意
的
，
譬
如

二
○
○
九
年
獲
諾
貝
爾
物
理
獎
的
高
錕
，
他
在
二
千
年
寫

的
三
篇
科
學
論
文—

︽
資
訊
科
技
的
展
望
︾、
︽
生
物

科
技
的
展
望
︾、
︽
納
米
科
技
的
展
望
︾，
便
是
很
好
的
科

學
抒
情
小
品
。

其
中
︽
納
米
科
技
的
展
望
︾
的
︽
後
語
︾
有
一
段
話
，

迄
今
還
徘
徊
在
我
的
腦
海—

也
許
有
一
天
地
球
會
被
一
顆
隕
石
撞
毀
，
也
許
有
一
天

太
陽
會
冷
卻
，
變
成
一
個
黑
洞
。
一
切
復
歸
沉
寂
，
有
誰
會
知
道
人

類
曾
經
存
在
？
但
人
類
的
精
靈
會
存
在
於
宇
宙
間
，
在
下
一
次
道
成

肉
身
時
重
現
，
我
想
，
到
時
我
們
也
許
會
再
次
相
聚
，
細
訴
離
情

呢
。科

學
家
像
常
人
一
樣
，
也
是
感
情
的
動
物
，
也
有
喜
怒
哀
樂
，
也

有
七
情
六
慾
，
他
們
也
關
心
社
會
、
人
群
，
把
他
們
的
情
感
訴
諸
文

字
，
往
往
比
起
舞
文
弄
墨
的
文
人
，
更
準
確
、
更
達
意
，
所
以
也
更

扣
人
心
弦
。

陳
之
藩
在
︽
科
學
家
的
苦
悶
︾︵︽
旅
美
小
簡
︾︶
一
文
中
，
寫
了

愛
因
斯
坦
逝
世
前
的
苦
悶
：

現
在
到
了
這
樣
一
個
階
段
，
科
學
家
的
任
何
一
個
小
改
進
，
其
力

量
都
足
以
震
撼
整
個
地
球
。
埋
首
的
科
學
家
於
此
不
能
不
有
所
思
考

了
。
因
為
整
個
人
類
的
命
運
把
握
在
他
們
手
裡
。
所
以
在
一
九
五
二

年
，
愛
因
斯
坦
曾
慨
乎
言
之
：
現
在
的
專
家
教
育
不
是
教
育
，
否

則
，
專
家
豈
不
是
訓
練
有
素
的
狗
。
他
之
所
以
反
對
教
育
太
過
專

門
，
即
是
怕
整
個
人
類
會
因
為
他
們
的
無
意
識
的
行
為
而
受
害
。
然

而
什
麼
才
是
通
才
教
育
，
他
沒
有
說
，
因
為
他
想
不
出
一
個
方
案

來
。愛

因
斯
坦
的
苦
悶
，
是
科
學
家
所
共
同
面
臨
的
問
題
：
科
學
家
的

發
明
，
往
往
被
政
客
或
功
利
社
會
所
利
用
來
作
損
害
人
類
利
益
，
或

破
壞
和
平
、
踐
踏
生
態
、
摧
殘
學
術
的
工
具
。
所
以
愛
因
斯
坦
的
苦

悶
是
一
個
總
源
頭
，
並
席
捲
㠥
科
學
界
。

﹁
科
學
的
苦
悶
﹂
本
身
便
是
文
學
題
材
。
科
學
與
文
學
原
來
並
不

在
兩
條
並
行
的
軌
道
，
而
是
一
為
二
、
二
為
一
的
有
機
體
。
對
於
陳

之
藩
來
說
，
也
是
這
樣
。

說
到
愛
因
斯
坦
，
陳
之
藩
無
不
眉
飛
色
舞
，
他
曾
提
到
，
當
年
米

列
娃
給
愛
因
斯
坦
的
信
中
，
有
一
段
話
，
既
科
學
而
且
富
有
詩
意

—

我
認
為
人
之
無
能
了
解
無
限
無
窮
這
一
觀
念
，
不
能
歸
咎
於
人
類

頭
顱
結
構
之
過
於
簡
單
。
人
是
一
定
可
以
了
解
無
限
的
，
如
果
在
他

年
輕
正
發
展
感
知
能
力
的
時
候
，
容
許
他
冒
險
進
入
宇
宙
，
而
不
是

把
他
禁
錮
在
地
球
上
，
甚
至
局
限
於
窮
鄉
僻
壤
的
四
壁
之
中
。
如
果

一
個
人
可
以
想
像
無
窮
的
快
樂
究
竟
是
多
大
快
樂
，
他
就
會
了
解
無

限
的
空
間
究
竟
是
多
大
空
間—

我
想
空
間
比
快
樂
應
該
容
易
理
解

得
多
。

據
童
元
方
透
露
，
正
是
這
段
話
，
啟
發
了
陳
之
藩
於
二
○
○
二
年

在
美
國
麻
省
劍
橋
所
發
表
的
一
篇
很
有
創
意
的
科
學
論
文
：P

oetic
and

Scientific
R
epresentation

of
Infinity

:
A
W
avelet

A
pproach

to
the

Im
pulse

Function

。
大
概
可
以
譯
成
：
﹁
詩
與
科
學
在
﹃
無
窮
大
﹄

上
的
表
現
方
式
：
以
小
波
方
法
看
脈
衝
函
數
。
﹂

︵
三
之
二
︶

科學與詩
彥　火

琴台
客聚

說
起
揚
州
的
修
甲
刀
，
不
能
不
提
及
揚

州
第
一
代
的
女
子
修
腳
大
師
陸
琴
。

陸
琴
因
修
甲
，
得
到
胡
錦
濤
、
溫
家
寶

等
領
導
人
的
接
見
並
題
詞
，
聲
名
大
噪
。

於
是
許
多
銜
頭
接
踵
而
來
：
揚
州
市
沐
浴

協
會
會
長
、
沐
浴
專
業
委
員
會
專
家
委
員
、
國

家
技
能
鑒
定
考
評
員
等
等
，
最
高
是
當
上
了
第

十
屆
全
國
人
大
代
表
。

修
甲
修
出
名
堂
，
於
是
自
行
創
辦
了
陸
琴
腳

藝
中
心
。
並
得
到
溫
家
寶
總
理
的
寄
語
：
﹁
你

用
你
的
行
動
改
變
了
社
會
的
偏
見
﹂、
﹁
你
用
你

的
行
動
告
訴
人
們
，
手
藝
就
是
名
牌
！
﹂

我
們
到
的
這
一
家
，
就
是
﹁
陸
琴
腳
藝
中

心
﹂，
規
模
不
小
。
相
信
有
好
幾
十
個
房
間
，
每

個
房
有
三
至
五
張
臥
椅
供
客
人
修
甲
。
可
惜
我

們
沒
有
機
會
見
到
這
位
大
師
，
只
見
到
懸
掛
㠥

的
在
人
民
大
會
堂
上
，
她
與
溫
總
見
面
的
照

片
。說

起
揚
州
名
廚
師
，
另
一
把
刀
，
便
是
到
盧

彬
主
持
的
飯
店
吃
一
頓
晚
飯
。
這
位
大
師
也
是

名
堂
多
多
，
這
就
是
：
中
國
烹
調
大
師
、
中
國

國
際
藥
膳
大
師
、
中
國
江
蘇
省
淮
揚
菜
評
委⋯

⋯

並
得
過
：
中
國
國
際
法
國
藍
帶
金
廚
獎
、
中
國

首
屆
創
新
菜
金
獎
、
中
國
正
宗
揚
州
炒
飯
金

獎
、
中
國
江
蘇
省
創
新
菜
特
別
金
獎
等
等
。

這
一
頓
盧
彬
主
廚
的
宴
會
，
菜
色
豐
富
，
但

我
不
是
美
食
專
家
，
很
難
品
評
。
最
後
端
出
的

拿
手
﹁
揚
州
炒
飯
﹂，
他
還
親
自
作
特
別
介
紹
，

介
紹
詞
我
都
忘
了
，
也
並
不
感
覺
到
有
甚
麼
特

別
之
處
。

修
甲
刀
和
菜
刀
都
出
了
傑
出
人
物
，
為
揚
州

爭
光
。
最
可
憐
的
恐
怕
便
是
剃
刀
了
。
我
到
過

的
那
家
紫
羅
蘭
理
髮
廳
，
為
我
剪
髮
的
焦
其
和

師
傅
，
應
該
是
代
表
性
的
單
位
和
人
物
了
吧
。

可
惜
他
們
甚
麼
名
堂
都
沒
有
。
也
許
並
沒
有
高

官
名
人
前
來
理
髮
，
因
而
其
名
不
揚
了
。
但
如

果
真
的
有
名
人
駕
到
，
理
髮
廳
和
它
的
設
備
的

寒
傖
相
，
恐
怕
當
地
的
官
員
也
不
敢
讓
他
們
前

往
吧
。
可
憐
的
﹁
剃
刀
﹂，
竟
不
能
與
菜
刀
和
修

甲
刀
相
比
，
使
揚
州
的
﹁
三
刀
﹂
的
一
刀
頗
為

失
色
，
揚
州
當
局
，
是
不
是
應
該
補
救
一
下

呢
？

剃刀不見有大師
吳康民

生活
語絲

上
月
看
㠥
港
股
隨
美
市
波
動
，
我
的
心
裡
鬆

了
一
口
氣—

—

別
誤
會
，
我
絕
不
是
因
為
見
到

投
資
者
的
財
富
蒸
發
而
不
懷
好
意
地
心
涼
，
而

是
因
為
我
去
年
在
︽
二
○
一
二
年
龍
年
八
字
批

命
運
程
︾
中
的
預
測
的
市
場
走
勢
完
全
應
驗
，

令
我
沒
有
辜
負
一
直
深
信
我
的
朋
友
及
讀
者
。

其
實
當
日
替
美
國
股
市
占
得
一
支
﹁
臨
卦
﹂
後
，

解
卦
的
過
程
一
直
遇
到
不
完
全
確
定
的
關
鍵
：
﹁
臨

卦
﹂
的
卦
辭
為
﹁
臨
，
元
、
亨
、
利
、
貞
。
至
於
八

月
有
凶
﹂，
到
底
上
天
給
我
的
啟
示
是
﹁
八
月
這
月
份

有
凶
﹂，
還
是
﹁
占
卦
後
的
八
個
月
有
凶
﹂
呢
？
後
來

參
閱
過
典
籍
，
再
加
上
其
他
預
測
世
界
、
中
國
內
地

及
香
港
天
運
和
股
市
等
等
的
卦
象
亦
紛
紛
出
現
日
期

互
相
呼
應
之
象
，
我
終
於
確
實
了
上
天
給
我
相
關
於

美
市
走
勢
的
啟
示⋯

⋯

﹁﹃
臨
卦
﹄
的
卦
辭
點
明
股
市
將
於
天
命
卜
卦
後
的

第
八
個
月
，
即
農
曆
巳
月
的
前
後
三
日
︵
二
○
一
二

年
新
曆
五
月
三
日
至
六
月
六
日
︶
出
現
凶
象
，
若
再

結
合
卦
爻
去
解
讀
，
主
市
況
低
位
的
﹃
玄
武
兄
弟
爻
﹄

將
於
兔
年
的
丑
月
︵
二
○
一
二
年
新
曆
一
月
六
日
至

二
月
三
日
︶
出
現
動
象
，
指
投
機
者
將
於
這
段
期
間
開
始
入

市
，
之
後
市
況
將
於
低
位
保
持
平
穩
，
到
巳
月
的
前
後
三
日
出

現
大
幅
波
動
﹂︵︽
二
○
一
二
年
龍
年
八
字
批
命
運
程
︾
第
十
五

頁
，
﹁
美
國
之
天
運
﹂
啟
示
六
︶—

—

近
半
年
美
股
的
走
勢
，
可

謂
與
我
的
預
測
幾
乎
一
模
一
樣
！

另
外
，
我
更
在
為
香
港
占
得
的
﹁
同
人
卦
﹂
內
，
解
讀
出
港

股
的
﹁
市
況
將
不
斷
受
到
世
界
、
中
國
內
地
及
美
國
的
大
環
境

因
素
所
影
響
，
毫
無
自
主
能
力
﹂︵
第
二
十
二
頁
，
﹁
香
港
之
天

運
﹂
啟
示
三
︶，
所
以
不
少
極
為
相
信
我
的
朋
友
，
早
已
在
跌
市

前
已
及
早
離
場
！

我
寫
這
篇
稿
的
目
的
，
並
非
要
在
各
位
面
前
沾
沾
自
喜
，
而

是
想
告
訴
受
這
次
跌
市
影
響
的
投
資
者
不
用
太
過
擔
心
，
因
為

根
據
我
的
進
一
步
預
測
，
市
況
將
於
入
秋
後
出
現
吉
象
，
各
位

不
妨
盡
早
議
定
投
資
策
略
，
至
於
天
命
的
讀
者
則
不
妨
翻
閱
一

下
運
程
書
，
自
然
能
更
確
實
地
掌
握
下
一
步
的
安
排
！

對讀者無愧
楊天命

天言
知玄

我
一
直
以
為
，
韓
國
泡
菜

就
只
有
那
麼
幾
種
：
白
菜
泡

菜
、
蘿
蔔
泡
菜
、
黃
瓜
泡

菜
，
或
者
白
菜
加
蘿
蔔
，
然

後
用
來
煮
砂
鍋
，
伴
豬
肉
和

包
㠥
飯
來
吃
，
如
此
而
已
。

偶
爾
在
電
視
上
看
到
一
套
韓

劇
，
名
叫
︽
發
酵
家
族
︾，
講
述

一
家
位
於
山
上
名
叫
﹁
天
地
人
﹂

的
餐
廳
，
以
醃
製
泡
菜
聞
名
，
在

這
個
家
族
和
餐
廳
中
發
生
悲
歡
離

合
的
故
事
。
在
劇
中
，
我
才
看
到

原
來
幾
乎
什
麼
都
可
以
醃
製
泡

菜
，
用
南
瓜
、
㡠
菜
、
柿
子
、
水

芹
、
茄
子
等
等
，
都
可
以
加
不
同

的
材
料
來
醃
製
出
味
美
的
泡
菜
。

更
特
別
的
，
是
這
家
人
會
用
一

些
人
生
的
術
語
來
稱
呼
不
同
的
泡

菜
。
比
如
海
鮮
包
白
菜
泡
菜
，
發
酵
家
族
的

人
就
稱
之
為
﹁
相
思
泡
菜
﹂，
因
為
醃
製
時
其

中
一
種
材
料
是
牛
排
骨
湯
，
而
熬
製
牛
排
骨

湯
的
過
程
很
長
，
需
要
耐
心
和
時
間
，
原
因

是
熬
牛
排
骨
湯
時
，
肉
和
骨
裡
會
滲
出
雜

質
，
要
不
斷
的
撈
出
，
讓
湯
清
澈
。
這
家
族

的
人
比
喻
那
些
雜
質
是
悲
傷
，
是
痛
苦
，
是

怨
恨
，
撈
走
之
後
，
剩
下
的
只
有
澄
明
而
激

情
的
相
思
。

又
如
蕪
菁
泡
菜
，
發
酵
家
族
稱
之
為
﹁
優

秀
泡
菜
﹂，
因
為
在
韓
國
，
只
有
一
個
土
質
很

差
的
島
上
才
生
產
，
所
以
蕪
菁
的
外
表
紫

紅
，
內
裡
潔
白
，
質
地
很
硬
，
很
難
入
味
。

必
須
要
靠
發
酵
的
時
間
才
能
醃
製
出
好
滋

味
。
因
為
發
酵
的
時
間
長
，
才
能
把
蕪
菁
緊

閉
的
心
門
，
讓
自
己
打
開
。
這
就
是
優
秀
的

人
具
備
的
條
件
，
讓
時
間
把
不
好
的
釋
出
，

吸
收
最
好
，
令
自
己
成
為
人
才
。

用
泡
菜
來
象
徵
人
生
，
不
知
是
編
劇
作
者

的
想
法
，
還
是
真
有
這
樣
的
泡
菜
？
不
過
，

看
㠥
那
些
家
人
那
麼
用
心
去
醃
製
，
味
道
一

定
很
好
。
看
㠥
劇
中
人
拌
材
料
製
作
時
，
禁

不
住
想
，
翌
日
得
好
好
找
家
韓
國
館
子
去
品

一
品
韓
菜
的
滋
味
。

韓國泡菜
興　國

隨想
國

因
為
宮
崎
駿
的
大
力
推
薦
，
所
以
三
浦

紫
苑
的
︽
哪
啊
哪
啊
神
去
村
︾
也
成
為
備

受
矚
目
的
小
說
。
那
當
然
不
難
理
解
，
由

橫
濱
去
到
虛
構
的
﹁
神
去
村
﹂︵
以
祖
父
從

事
林
務
生
涯
的
美
杉
村
為
原
型
︶，
由
城
入

鄉
的
年
青
人
平
野
勇
氣
，
在
大
自
然
中
受
到
一

眾
從
事
林
業
的
前
輩
指
導
呵
護
成
長
，
同
時
又

有
對
直
紀
之
間
的
陽
光
健
康
青
春
戀
眷—

可

謂
貫
徹
體
現
了
宮
崎
駿
以
自
然
及
歷
史
變
易
人

心
的
教
育
／
藝
術
取
態
。

我
認
識
的
三
浦
紫
苑
，
一
直
擺
脫
不
了
她
的

腐
女
印
象
，
都
只
怪
她
的
︽
腐
興
趣
︾
太
深
入

民
心
，
而
由
對
Ｂ
Ｌ
沉
溺
的
腐
女
子
，
換
身
一

變
成
為
宮
崎
駿
的
易
容
傳
教
士
，
即
使
未
至
於

南
轅
北
轍
卻
總
算
是
有
一
大
段
距
離
吧
。

後
來
我
在
︽
腐
興
趣
︾
中
再
閱
﹁
團
體
生
活

是
邁
向
寬
廣
宇
宙
的
第
一
步
﹂
一
章
，
竟
然
醒

覺
︽
哪
啊
哪
啊
神
去
村
︾
其
實
乃
作
者
對
﹁
宿

舍
漫
畫
﹂
鑽
研
後
的
小
說
變
奏
再
生
版
本
。
我

覺
得
三
浦
紫
苑
的
觀
察
歸
納
精
準
有
力
，
﹁
宿

舍
﹂
的
舞
台
設
定
，
就
穿
了
精
華
盡
在
﹁
擬
似

家
庭
﹂
及
﹁
封
閉
性
﹂
兩
端
上
。
勇
氣
被
家
人

連
催
帶
趕
地
送
至
神
去
村
，
在
文
本
其
實
沒
有

仔
細
交
代
詳
細
的
來
龍
去
脈
，
而
且
家
庭
關
係

似
乎
又
有
太
大
的
崩
潰
失
衡
表
徵
，
此
所
以
利

用
入
深
山
從
事
林
業
工
作
，
從
而
去
建
立
另
一

﹁
擬
似
家
庭
﹂
的
用
心
設
定
構
思
，
就
更
加
明
晰
不
過
。

此
外
，
當
勇
氣
休
假
回
家
時
，
作
者
又
會
刻
劃
他
從
心

底
而
生
的
格
格
不
入
之
情
，
流
露
出
經
歷
與
大
自
然
作
親

密
接
觸
後
，
再
與
城
市
生
活
相
交
所
萌
生
的
隔
閡
，
由
此

帶
出
神
去
村
﹁
封
閉
性
﹂
的
魅
力
來
。
我
特
別
指
出
這
兩

項
的
設
計
，
旨
在
說
明
︽
哪
啊
哪
啊
神
去
村
︾
的
﹁
宿
舍

性
﹂—

一
切
乃
從
對
照
角
度
萌
生
，
換
言
之
﹁
擬
似
家

庭
﹂
及
﹁
封
閉
性
﹂
的
吸
引
力
，
並
非
乃
一
種
迫
於
無
奈

下
的
選
擇
，
反
過
來
更
屬
優
化
的
人
生
抉
擇
取
態
。
這
正

是
作
者
把
是
書
寫
給
城
市
讀
者
觀
看
的
核
心
意
義
來
。

個
人
而
言
，
我
其
實
希
望
三
浦
把
這
﹁
吾
不
欲
歸
去
﹂

的
構
思
，
更
加
具
體
仔
細
加
以
詳
寫
，
因
為
﹁
神
去
村
﹂

作
為
一
種
宮
崎
駿
式
的
神
話
樂
園
，
最
大
的
優
劣
其
實
同

時
集
中
在
﹁
無
菌
性
﹂
上
，
惟
其
有
明
確
精
準
的
襯
托
，

才
可
以
把
物
語
的
現
實
動
人
力
量
倍
增
。
現
在
勇
氣
回
到

城
市
的
不
自
在
，
猶
處
於
輕
輕
帶
過
的
地
步
，
這
也
是
我

覺
得
若
有
所
失
的
缺
憾
所
在
。

三浦紫苑的「宿舍」小說
湯禎兆

路地
觀察

生活處處皆學問，歌廳經營也是同樣。有時
候，一個看似「奸商」的行為，卻也是一種生存
藝術。
北京閒人中愛唱歌的很多，對歌廳的價格波動

就特別敏感。由於版權的限制加上食材及水、
電、氣等資源價格的持續上漲，北京不少歌廳的
服務質量一時間都大打折扣，不是歌單乏味就是
飯菜、飲料質量下降。有一次，甚至還碰到過歌
者哄搶自助餐的不文明場景。想想從前豐盛的自
助餐以及寬鬆的包廂買斷消費模式，有朋友不免
感嘆：歌廳的黃金大眾消費時期過去了！
可惜多數朋友在自然狀態下放不開歌喉，偏對

卡拉OK情有獨鍾，只好漲價就漲價吧。不久前又
與朋友去了北京一家有名的歌廳連鎖店唱歌，卻
發現漲價帶來的惶惑似乎已過去，消費的感覺竟
然還算不錯。並非回到了過去物美價廉的時代，
而是感覺此歌廳顯示了一種可貴的商業智慧。在
物價飛漲的今天，這家歌廳的買斷消費價格依然
沒有超過大眾心理價位，且保存了核心競爭力

—一流的音響效果，也算是難能可貴。
由於音響的硬件條件好，這家歌廳曾是北京最

昂貴的歌廳之一。黃金時間的消費是其他歌廳的
兩倍左右。其能擁有大批長期客戶，就因為它的
錯峰消費包廂買斷性價比頗高。比如在非黃金時
間上午10點至晚上5點之間的小包廂買斷價格，實
在與其他歌廳差別不大。此種消費針對的是6人以
下的小範圍歌友圈。而6人以下是唱卡拉OK的最
佳人數—人太少缺聽眾，人太多唱不盡興。在
閒人眾多的北京，這樣的草根歌者圈不計其數，
資源漲價後，此歌廳是如何自身調整的呢？
首先是買斷時間縮短了一半，從原來的上午10

點至下午5點的6個小時的買斷時間，改為中午12
點到3點的3個小時；其次是取消了自助餐以及自
助飲料，把原來每人20元左右的自助餐費改為每
人15元的最低消費—一壺茶幾樣小吃。
開始覺得如此「減量」未免太「黑」，改為去其

他歌廳。後來發現雖然有的歌廳依然物美價廉，
但音響效果卻不盡如人意。有位頗有文藝細胞的
朋友說，我寧願不吃飯，寧願少唱幾小時，就是
要享受好音響！於是悟出：去歌廳主要目的不是
吃飯，而是唱歌。追求高質量的音響效果，才是
消費核心。於是又回到那家名歌廳，減飯減時固
然可恨，架不住人家的關鍵硬件過硬。
歌廳與任何行業同樣，無論市場如何動盪，保

存核心競爭力，才能以不變應萬變，才是生存法
寶。在任何一個行業中，商家都很難擁有最大消
費群，卻可能擁有最穩定的目標消費群。名歌廳
的目標消費群，除了演藝圈人士之外，就是聽覺

品味提高了的草根歌迷。這些草根的耳朵已被高
質量的音響設備訓練得非常挑剔，不但可能為歌
唱質量犧牲歌唱時間，也能為音響質量而犧牲口
腹之慾。
時間砍掉一半，點歌頻率就安排得非常緊湊。

大家一進場就快速點歌，一首接一首地輪流唱，
真正的惜時如金，這樣唱了3個小時之後，大家感
覺嗓子也夠痛快了。從前把歌廳當成聚會場所，
除去吃自助餐喝飲料以及聊天的時間，純粹的唱
歌時間，也就在三、四個小時左右，大量的包廂
買斷時間其實都「浪費」了。而集中唱歌的短短
三小時時間，一壺茶、幾樣小吃的最低消費也就
足夠了。多數人都不需要用餐。而歌廳的大堂中
有很多舒適的沙發組合，聊天完全能放到出包廂
之後了。唱歌時間安排在中午1點之後還有個好
處，就是都不耽誤上午的工作或者其他活動。
那天唱完歌工作人員讓評價他們的營銷改革，

我毫不猶豫地按了「滿意」的按鈕。並不是覺得
商家施恩於消費者，而是覺得商家把各方利益平
衡得很巧妙。
此歌廳的經營者是算了筆細賬的。
其一，消費者心理賬。包廂的白天買斷消費群

多數是閒人，過去雖然10點開門，但很多人到場
後進行的是寒暄、打水、取飯吃喝等等活動，很
多人自助午餐之後才開唱，所以把進包廂的時間
集約為純粹的唱歌時間，大部分消費者是能接受
的。因此能大膽縮短營業時間2小時，由上午10點
改為中午12點以後。
此外，如果消費者集中精力唱歌，是沒有時間

也不太在乎是否有自助餐以及自助飲料的，自點
飲料以及食品完全能滿足需要也更實惠。歌廳附
近不僅有大超市，也有各種檔次的飯店，消費者
完全可以在唱歌前後出去吃飯。歌廳不怕減少用
餐量，是算了投入產出賬的。資源昂貴的時代，

經營額的「流水」高並不意味㠥利潤高。
其二，投入產出賬。有了這樣的調整，這家歌

廳的投入產出就達到了和諧。上午不營業、取消
自助餐以及自助飲料，最明顯的就是減少了杯子
餐具的使用頻率，如此，便減去了過去大批量的
清洗工作，減少了水、電、氣的消耗，以及人力
費用。現在，再也看不見服務員跑來跑去清理堆
積如山的杯盆餐具，自點一壺茶，讓每個包廂只
需要幾隻杯子而已。服務員一個個都變得很從容
且面帶笑意。對企業來說，大大壓縮了投入也就
是增加了產出。朋友認為，這家歌廳完全可以大
大地裁員了。
投入產出的學問中，處處包含㠥人生哲理。有

時候適當減少投入，就是增加了產出。奉行低碳
社會的行為，尤其應該體現在盡量減少能量消耗
上。在包廂中耗上七八個小時，吃出一堆杯杯盤
盤，大概就不是環保行動。
現代文明社會中，無論人或者機構，在社會上

的位置取決於為別人需要的程度。所有公民都是
利益體中的一員，最好的生存智慧，往往不是你
為別人「犧牲」多少，而是如何通過利益調整，
讓彼此都能適得其所；所謂自己活得好，也讓別
人活得好！這也就是歌廳的經濟學吧！

歌廳經濟學

■讓你一次唱個夠。
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