
A23 責任編輯：鄭慧欣　版面設計：崔竣明 2012年5月12日(星期六)

迪士尼與夢工場選址示意圖
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上海迪士尼度假區共分六個片區，並將
分期分批逐步建設，上一期計劃於2015年
年底或2016年年初開門迎客，包括一座帶
有神奇王國風格的樂園（融合經典的迪士
尼故事人物及為中國遊客量身定製的全新
景點和體驗）、兩家主題酒店、一個大型零
售餐飲娛樂區，以及休閒娛樂設施、人工
湖、相關停車場和交通樞紐等公共設施。

「東方夢工場」似乎不願讓上海迪士尼
樂園獲得喘息的時間，高調表示將會在
2016年出品第一部動畫電影。「我們現在
有7組人馬、7個本子在同時展開工作，這
些劇本的主題全部選自中國古典文化和歷
史題材，都是中國觀眾熟知的形象，也很

獨特。其中，《功夫熊貓3》將被最優先考
慮。」卡曾伯格告訴記者。

雖然「東方夢工場」對其他六個故事的
內容守口如瓶，但卻被卡曾伯格不小心透
露出口風。卡曾伯格曾在一次會談中表
示，自己非常喜歡「神筆馬良」的故事。

「我覺得這是一個關於實現夢想的力量的故
事，那個小男孩把自己的想像力變成了活
生生的現實。我也知道之前已經有一些電
影、電視節目用過了『神筆馬良』這個故
事，不過我們要做的肯定與他們都不相
同。我們會有自己的角度，怎麼來講這個
故事，我們有獨特的觀點。」卡曾伯格
說。

就在迪士尼、夢工場兩大巨頭於上
海暗戰之際，雙方分別所在的浦東新
區與徐匯區卻並沒有發生想像中的

「火併」，而是根據各自的特色進行錯
位競爭。

錯位競爭 暗裡火拚
浦東新區最新規劃將上海迪士尼樂

園所在的國際旅遊度假區納入浦東開
發開放二次創業關鍵時期的重要支撐
之一，重視程度可見一斑。

上海國際旅遊度假區區域面積約20
平方公里，將以上海迪士尼樂園項目
為核心，大力培育旅遊會展、文化創
意、商業零售、體育休閒產業等集聚
平台，打造現代服務業產業高地，並
與周邊旅遊資源組團式協調聯動發
展，打造能級高、輻射強的國際化旅

遊度假區。
而藉㠥剛發佈的《文化發展三年行

動計劃》，徐匯區委書記孫繼偉告訴
記者：「我們正在這條沿黃浦江的

『黃金通道』上，㠥力打造『西岸文
化走廊』。我們將新建眾多的展示
館、美術館、演藝中心，包括朵雲軒
博物館、藝術大師創作室、木板水泥
工作室等，還將引進天幕舞台、水上
劇場、浦江T台、星光大道等項目，
使徐匯濱江成為上海最具有文化品位
和文化氣質的濱水區域；同時，我們
還將努力打造中國電影動畫製作的高
地，依托西岸傳媒港，集聚世界著名
的動畫製作企業及TVB中國、英皇影
視等一批傳媒機構，讓徐匯濱江成為

『夢』開始的地方。」
君之路動漫公司總裁周宇告訴記

者：「迪士尼與夢工場進入中國，最
終的贏家是中國動漫，上海市政府應
該因為引進兩個偉大的公司成為最大
的贏家。而開放的中國動漫，最終的
贏家是世界動漫。」

中國動漫切忌全盤西化
周宇認為，文化的競爭絕對不可能

是壓倒性的全盤西化，至於錢被誰賺
去了，更不是大問題，有財富效應初
顯，無論誰成功，都是中國動漫的成
功。他強調，「動漫行業要開放促學
習，開放促改革，不能自己亂改革，
迴避開放。歸根結底，我認為中國動
漫行業的出路在於—自由競爭！而中
國動漫成功的標誌是—我們的文化可
以哺育世界，讓世界每個小朋友的枕
邊都有一本中國文化的動漫書。」

迪士尼與夢工場的恩怨情仇，並非始自今日。
1994年，在迪士尼原總裁韋爾斯墜機去世

後，迪士尼內風光無限的卡曾伯格被認為最有
機會接替韋爾斯的職位。但有評論稱，正是因
為功高蓋主，所以卡曾伯格追隨多年的迪士尼
大老闆艾斯納最終沒有選擇他。也就是因為這
個原因，迪士尼為自己造就了一個有史以來最
厲害的競爭對手。

近20年來，隨㠥兩家公司的激烈競爭，荷里活
電影動畫片的票房紀錄不斷被刷新。到2010年，
夢工場在美國本土的市場份額為33%，迪士尼與
旗下彼思動畫工作室合計為32%，夢工場略微勝
出。但是，在北美以外的國際市場，夢工場則略
遜一籌，迪士尼和彼思的組合份額為35%，而夢
工場則為34%。值得注意的是，迪士尼是百年老
店，而夢工場則只有18年的歷史。

兩大巨頭 18年恩怨情仇自由競爭中國動漫才有出路
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美式樂園動畫城紛落戶 搶灘滬上文化消費市場

早在2005年，有關上海要建迪士尼主題樂園的消息就已傳出，經過4年多艱苦
曲折的談判，雙方才協商一致，並於2009年11月獲得國務院批准，2011年4月開
始破土動工。但迪士尼沒想到，先發優勢加上漫長談判，卻被對手夢工場突然
搶灘成功，行動之迅速，令人動容。

今年2月，作為中國國家副主席習近平訪美的積極成果，華
人文化產業投資基金（CMC）牽頭中方公司與美國夢工廠在
洛杉磯宣佈，雙方在「中美經貿合作論壇」上簽署協議，華
人文化產業投資基金將聯合上海東方傳媒集
團有限公司（SMG）、上海聯和投資有限
公司（SAIL）與夢工場動畫公司

（DreamWorks Animation SKG）
在中國上海合資組建上海東
方夢工場影視技術有限公司

（Oriental DreamWorks）。
「東方夢工場」合資項

目由中方控股55%，美
方持股45%，首輪投資
達3.3億美元。「東方
夢工場」將以自營及
與相關夥伴合作的形
式，啟動動畫技術研
發、動畫影視製作、版
權發行、衍生產品、演
藝娛樂、數碼遊戲、主
題樂園等多個業務領
域。知情人士透露，

「東方夢工場」成立消息
一傳出，迪士尼方面就即
刻聯絡上海有關部門，詢問
相關情況，相當在意。

除了落戶上海的動畫製作基地，「東方夢工場」的另一雄心就是繼迪拜、新加坡、
澳洲後，和上海市政府合作，建造一個大型的「遊樂中心」，選址在上海中心城區的徐
匯區黃浦江邊，這個包含演藝、娛樂、餐飲等多種服務的「遊樂中心」同樣將建設成
為上海市地標性的建築。

卡曾伯格告訴記者：「首先我要說明的是，我並不認為那是一個『主題樂園』，因為
一說起主題樂園，人們就會想起迪士尼樂園。」

東方夢工場的「遊樂中心」設想的是建一個娛樂中心，包括影院、餐廳、酒吧、劇
場等，形成城市的一個中心娛樂區域。「就像倫敦有西

區，紐約有百老匯，洛杉磯有荷里活一樣，在上
海，也可以有一個獨特的、大型的娛樂

中心。人們來到這裡，可以享受不
同的娛樂內容，不僅僅是夢工

場動畫的內容，它應當是開
放式的，有各色各樣的設
施、雄偉的建築，很多特
別的娛樂方式，就是這樣
一個具有綜合功能的娛

樂中心。」卡曾伯格
說，這個「遊樂中心」
不會是美國夢工場
的簡單延伸，上
海東方夢工場將
是其向外昭示自
己獨立娛樂理念
的 第 一 個 範
本。上
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賣座動畫電影票房比較
公司 電影動畫片 全球總票房

迪士尼 《反斗奇兵》系列 22億美元

《獅子王》 9.5億美元

《海底奇兵》 8.7億美元

夢工場 《史力加》系列 29億美元

《功夫熊貓》系列 13億美元

《荒失失奇兵》系列 12億美元

迪士尼雖然名氣大，但常被人詬病是
將美國價值觀和派頭帶到中國，而夢工
場創始人和CEO傑弗里．卡曾伯格卻不
斷在各個場合積極表態，要充分開掘中
國元素，從中國的本土文化中提煉出新
卡通形象帶向世界，「東方夢工場走的
是一條完全不同於上海迪士尼的道路，
我們用中國的語言向世界生動地講述中
國的故事，就像《功夫熊貓》那樣。我
們所寄予和代表的，更多是源於中國人
的文化價值觀念，但是能找到與世界對
話的語言。」

卡曾伯格曾把《功夫熊貓》比喻為夢
工場寫給中國的情書，現在，他的效果

達到了。卡曾伯格的這一善意，在極短
的時間內得到了主管部門極高的認同。

夢工場的中國牌，完美契合中國迫切
期盼文化「走出去」，尋求與世界更多對
話的需求。卡曾伯格順利敲開中國大
門，得到了各方的認同。

面對最大競爭對手「咄咄逼人」的進
攻，迪士尼主題樂園與度假區亞太區總
裁及董事總經理安明智在「一周年進展
情況通報會」上表示，未來上海迪士尼
將融入很多獨特的中國元素，譬如在中
秋節、春節等節日，將安排濃墨重彩的
慶祝活動。而樂園的餐飲、零售等，都
將努力契合本地飲食文化。

派頭V S美國 文化中國
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經過7年談判協商，2011年4月才破土動工的上

海迪士尼樂園上月底終宣布主體工程開建。項目

進行得如火如荼之際，其在美國的最大競爭對手

—夢工場，卻於兩個月前高調宣佈與中方合作成

立「東方夢工場」，而且無獨有偶，同樣落戶上

海，可謂冤家路窄。雖然迪士尼主打主題公園，

而夢工場則集動漫產業區和遊樂中心於一身，但

兩大荷里活文化產業巨頭火拚上海灘已是一觸即

發。業內人士認為，自由競爭下，對中國動漫發

展將獲益不淺。　 ■香港文匯報記者 許嘉俊
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■上海東方夢工

場標誌結合夢工

場的招牌月亮和

中國國寶熊貓。


