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西方有句諺語：「有一百個讀者就有一百
個哈姆雷特。」意思是，即算是同一部作
品，你我他閱讀後都總會有與他人不一樣的
解讀與領悟，故若一本書能締造一百位讀
者，就有機會創造不少於一百個獨特自主的
角色。現任中國文化書院院長王守常教授介
紹《孫子兵法》這部傳世已久的兵書時也引
用了這諺語。閱讀就是有這種「跨代承傳」
的微妙魅力，一部好的著作，不論到了哪個
時空，總能為讀者帶來啟迪。但當然，做任
何事都要選對方法，不同種類的書本要以不
同的態度及方法閱讀。若是閱讀中國古典，
必須對傳統中國文化的核心價值有一定的了
解，不然，不但不能為自己帶來閱讀的樂
趣，更會錯失認識中國古人文化與智慧的黃
金機會。

《孫子兵法》即「三十六計」？
王教授在講座中提到他近年的座談會或演

講以「再讀孫子兵法」命題，是因為某些媒
體不止一次把「三十六計」和《孫子兵法》
混為一談。若細心閱讀，實能找到它們本質
上的區別。「三十六計」裡面所記的計謀都
是市井小計，即中國文化常講的「術」，是
「器」的一種。當中更有大部分是鼓吹人們
走歪路，比如說甚麼「借刀殺人」、「趁火
打劫」、「渾水摸魚」、「順手牽羊」等，都
欠缺中國傳統文化裡最為推崇的「道」，即
道德。
反觀《孫子兵法》，作為中國兵學的經

典，它談的不單是戰術或謀略，乃是孫子對
戰爭本質的深刻反思，當中凝集了中國兵學
思想的精粹，即強調道德關懷以人為本精
神。若後人能將所學的「道」融會貫通並舉
一反三，於做人處事，定必獲益不淺。這智
慧可套用於不同類別的事情，大至國家大
事、家庭和諧，小至男女相處都可以，至少
能學懂何謂進退得宜。

該如何閱讀《孫子兵法》？
要透徹理解《孫子兵法》的內容不難，明

白兩個重大概念以及它們的差別即可。一個
是「道」的概念；另一個則是「器」的概
念。這兩個概念出現在《易經》當中：「形
而上者謂之道，形之下者謂之器」，「有形

的上面」指的是「道」，即道德規範；「有
形的下面」指的是「器」，即具體的東西，
也可以用「術」來直陳。簡言之，「道」與
「器」、「術」的關係是「道在器中，器不離
道」。所以，在中國文化中一直認為「道」
是「本」，「術」是「末」；「道」是
「體」，「術」是「用」。「術」不離「道」，
世上不存在一個純粹、獨立的「術」，這是
中國哲學的根本思考方式。若套用於現今商
業社會管理制度的角度去看的話，企業文化
的價值觀就是「道」，企業的經營模式與行
為風格就是「器」與「術」。今天的企業界
都借鑑學習《孫子兵法》，可惜大部分的企
業家只 重內裡所列的「謀略」，全然不解
甚至丟棄孫子在兵法中，強調中國傳統文化
中對道德的推崇和對生命的尊重與關懷，故
很少有較長遠的成功。
王教授說很多人把《孫子兵法》讀錯了，

最常的錯處是他們把商場當成戰場的概念。
戰爭是講道的，沒有道，只講謀略，那就錯
了。商場固然有競爭，但是競爭要守一定規
則。許多企業也有制度、有規則，但為甚麼
還不斷地出現製假呢？最可能的原因是他們
突破了一定的道德底線。所以，制度的建設
和道德的建設，在中國古代的思想文獻裡都
曾有記載，可是，現在很多傳統都丟掉了。
我們都傾向學習西方思想，大多是競爭概
念，都是你死我活、二元對立的概念。很多
大企業，瞬間垮掉，都是因為沒有德，沒基
本的人道原則，沒生意沒老闆們認為足夠的
業績盈利就裁員，這樣，誰願意真心為公司
效力？

戰爭五面體
《孫子兵法》開篇第一句就點明戰爭是怎

麼一回事：「兵者，國之大事，死生之地，
存亡之道，不可不察也。」意思是戰爭是國
家最重大的事，要三思而後行，因這關係到
軍民的生死，國家的存亡，故不能不慎重周
密地觀察、分析並考慮。
故此，如非要開戰，孫子提出該從五個方

面去考察：「一曰道，二曰天，三曰地，四
曰將，五曰法」。這裡的「道」，是指「令民
同意」，即君主要關心民眾、並符合老百姓
的意願，以達到目標一致，只有如此，軍民

與老百姓才有同生共死之決心與士氣。「天」
指氣候如畫夜、寒暑與四季。「地」指地
形，如地勢高低、路程遠近、地勢險要和戰
場的廣闊狹窄。「將」指軍事指揮者要足智
多謀、賞罰有信、關愛部下、勇敢果斷和軍
紀嚴明。最後，「法」指組織結構、人員編
制和管理制度物資調配。
說到底，孫子是不願意執政者以戰爭作為

解決問題的方法。在孫子看來，最佳的軍事
行動是用謀略挫敗敵方的戰爭行為，其次是
建立同盟，以外交手段戰勝敵人，再次一步
是用武力擊敗敵軍，攻城掠地乃是下下策，
是最迫不得已之做法。人們口中常念的百戰
百勝，孫子認為都不高明。他倡導「智
勝」，因為他親眼目睹戰爭的殘酷性與毀滅
性，因而提出了「慎戰」的思想，因為「死
者不可以復生，亡國不可以復存」。從中可
看出《孫子兵法》一書裡所蘊含對人生命的
關心與尊重。

總結
人生在世，總有身不由己或非得用計的時

候，但身為萬物之靈，實在不應眛 良心做
人做事。先人早就訓誨我們「勿以善小而不
為，勿以惡小而為之」，不然，我們與四腳
地、茹毛飲血的走獸又有何區別呢？這是

「我」讀孫子兵法後的體會。
（本文由城大中國文化中心提供）

1月9號。又是新的一年了，而我又踏上了覆診的
旅程，身旁依舊有父母相伴左右。出時細雨朦朧，
到了午後倒是轉晴了，暖暖的陽光在雲後展露一角
⋯⋯
去之前我們已用電話預約的方式掛了鍾的號，免

得再去麻煩他回來蓋章，他雖很隨和，但我們也不
好意思來回去打擾他的工作。
那天，我依舊遇到了上次遇見的那個情況與我差

不多的女孩子，她奶奶說上次回去吃了鍾的藥都會
用筷子吃飯及自己刷牙了！呵，真替她高興！為何
我卻沒什麼改變呢？唉⋯⋯
她哥哥說遇見我們之後她回家就哭了，羨慕我有

那麼好的父母。她母親據說從知道她有病之後就跑
了，父親在外忙工作。從小是跟 爺爺奶奶長大的
⋯⋯而我卻羨慕她的身體狀況比我好。人為什麼總
是要羨慕別人擁有的，而不想想自己擁有的呢？
不知從何時開始內地的醫患之間興起了「送紅包」

的邪氣，我父母都是從世俗人情中摸爬滾打過來的
人，自然也想到了這點。而我卻說不用，其實一眼
就可以看出鍾是個值得尊敬的醫者、君子；不像那
種有醫術無醫德、見錢眼開的敗類。
看 他們你推我讓，我靜靜地坐在一旁覺得他們

無比可愛；一對用心良苦的父母、一個君子愛財取
之有道的醫者。很感謝他沒有讓我父母顯得太尷
尬，只是連連推辭說「這個不行。這個不行。」他
說醫生給病人治病是天職，是他的本份⋯⋯
其實所謂「名利」者，往往是君子重名，小人愛

利。有時錢是最廉價的東西，如鍾這般的人他應有

更高的追求，而不是純粹的金錢⋯⋯最後鍾給我換
了幾種輔助藥，說 「新年快樂！」把我們送出診
室。囑咐年後再來覆診。
這世界有君子就有小人。一身輕鬆出了醫院卻遇

到一件無比糟心的事，一輛的士打 「空車」的字
樣公然拒載我們。當時，我母親攔的車，那司機開
過來看到我坐在輪椅上便拒載我們。一輛出租車在
醫院門口打 「空車」的字樣，拒載坐輪椅的人！
想想都覺得不可思議⋯⋯
當時父母都很生氣，尤其是我母親，反而我倒沒

什麼感覺——有珠玉在前賞心悅目，何讓瓦礫在後
擾人心神呢？碰到這種小人，你惟有報以蔑視。就
如你在街上被突然竄出的一條瘋狗咬了一口，你除
了感嘆運氣不好，然後去打狂犬疫苗外，還能做什
麼呢？你總不能以牙還牙也去咬那瘋狗一口或捂
傷口追 那瘋狗破口大罵吧！為君子欣然悅心我願
意，但為小人生氣氣壞了身子，我覺得實在不合
算。

烏雲間透出一道曙光映入窗戶，窗戶被嘯風暴雨日夜
狂襲後，屋內又回復一片寂靜。彩虹緩緩地從雨雲間架
起，此刻此景使我陷入沉思，我不禁想起數小時前，那
風雨交加的時候⋯⋯
「我們出發了。」家寶是這次遠足團的負責人，基於

天文台預示今天天氣良好，家寶便舉辦了一次遠足旅行
團。出發前，他跟各位團員校對手錶時間，確保大家攜
帶足夠乾糧及食水後，他便帶領各團員踏上是次遠足旅
行的路途。我是其中一分子，身在鹿頸郊野公園進行遠
足活動。
「鹿頸郊野公園是一個既有濕地生態，又有山澗風貌

的遠足勝地。值得我們一去啊！」家寶興奮的語氣帶動
了每一個成員，不過，我卻不為任何風景所動，今回的
「動身」主要是不甘被同學冠名為「孱弱小子」這個討
人厭的稱號，為了擺脫這個稱呼，於是決定跟一伙兒走
走去。而這次鹿頸之旅將成為我小試牛刀的示範作。
在家寶的領導下，遠足團團員在中午時段走到鹿頸郊

野公園的山澗區。山澗林木茂密，大樹的枝節構成了一
道巨大的屏障，彷彿將山道與外界隔絕。山道是如此寧
靜，樹蔭為山道阻隔了陽光，讓遠足團團員帶 涼快的
身軀，懷 愉悅的心情走過山澗區。走出樹蔭，濕地區
的景觀映入眼簾，周遭的泥濘上能找到彈塗魚及招潮蟹
的蹤影。空曠的濕地了無半點微風，我不期然想起有人
說過：「暴風雨前夕，總是風平浪靜。」
「這兒不值久留，有更美的風景在前方，大家加快步

伐啊！」家寶那把興奮的語調又再響起，在寂靜的氛圍
下顯得特別響亮。前方真的有更美的風景嗎？不知是我
多疑，還是我真的身體孱弱，我竟看到一團黑影自遠而
至，難道真是頭暈不是？
突然，一點大水滴從天落到我的臉龐，真的不是多

疑，也更不是頭暈，天真的下起傾盆大雨來，各遠足團
團員均沒有預料到天氣突然變得惡劣，眾人均露出一副
狼狽相。我也不例外，骯髒的泥濘使我心生厭惡。
雨水使泥濘變得更為鬆軟、更為濕滑、更為難行。家

寶提議立即離開濕地區，團員們淋 雨，步步為營的越
過泥濘，打算走到不遠處的涼亭中避雨。
被雨水浸透的泥濘不復穩固，事實上，已不能稱之為

泥濘，那是泥漿。在泥漿上走路必須步步為營，因為鞋
子會深深陷入泥漿之中。每走一步，我都必須耗盡力氣
把腳提起。雨水不停打在身上，我的耐性快被雨水和泥
漿擊潰。
「小心啊！大家要跟貼步伐，不要走散。」甚麼？家

寶你要我跟貼前面那位紅褲子小姐的步伐？這是甚麼道
理，我早已被她濺起的泥巴弄得滿腿皆是，怎能再跟
貼？我決定要超越前者的步伐。突然，我向前踏進的一
步猶如踏進空洞，踏空的感覺燃起了我的恐懼，剎那
間，我的下半身已下陷至紅樹林旁的泥漿之中。我感到
身體繼續下陷，恐懼之感卻隨之而上升，生怕整個身體

會埋沒泥漿之中。我已沒法理其他人在幹甚麼了，我只
懂拚命的掙扎，左右手不受控制的向前抓，抓 的只是
一團又一團鬆散的泥巴。我只聽到男女混雜的說話聲及
大喊我的名字「修端」的聲音。我無助地在泥漿中大喊
「救命」，怎麼沒人理會我的叫喊，我真的想破口大罵，
可是泥巴已濺進口腔了，那種苦澀的味道，逼使我不能
張開大口來，在混亂的人影中，我聽到家寶大嚷 ：
「我馬上來把你拉上來！」可是，另一把該死的聲音響
起：「不要去！萬一連你都陷入泥漿中可怎麼辦？」
「那就只得就手旁觀，看 他身陷險境嗎？」
「也總好比兩個人同時有危險吧？我們是救不來的！

報警吧！」
原來這班人沒打算把我救上來，那就只得憑藉自己的

力量了，我不停地在泥漿中掙扎，儘管雙手如何拚命地
抓住泥面，濕潤的泥漿馬上就從指縫間溢出，雙手馬上
又沉沒到泥漿中。掙扎了沒多久，我便開始感到疲累
了，但若果不掙扎，身軀便會下陷得更快，我又回想參
加是次遠足旅行團的目的，對了！我就是不甘願被同學
戲謔為「孱弱小子」，恐懼和不忿化為了我拚命往上爬
的力量。
天啊！我的體力快將透支了。這時候，我看到在紅樹

林的樹幹上繫 了一條寄生植物的藤蔓，藤蔓只離我不
到兩尺的位置，它垂到了泥漿中，我費盡全身力氣在泥
漿中尋找藤蔓的末端。好不容易的找到了，我握 樹
藤，猶如握住一絲希望，最後，我還是這場與泥漿的角
力戰中的贏家。
爬出泥漿後，我累得快要昏倒了，此時，身旁不知何

時圍來了一大班人，我依稀看到家寶跪在身旁，輕拍我
的肩膀說了句：「你真厲害！」而旁邊的那位紅褲子小
姐發出了響亮的笑聲，怎麼是如此的刺耳的，啊，是剛
才那位「見死不救」者。發生了這次意外，家寶立刻取
消整個遠足旅程。
我帶 滿佈泥漿的身軀以及沉重的步伐踏進家

中。沉重，不單是依附在下半身的泥漿的重量，更
是代表那低落的心情。
正值黃昏，窗外依然淫雨霏霏，我不斷回想今天

遠足的意外片段。當時身陷泥漿的我，得知團員們
均無法向我伸予援手，的確感到氣餒，但回心一
想，世事紛擾，確又真的非別人一一能幫得上忙
的。沒法得到別人幫助時，就必需靠自己了，我終
於明白到「與其臨渴掘井，不如未雨綢繆」的道
理，我要好好的裝備自己，更重要的是前路縱使困
難重重，但只要不放棄，總有找到解決辦法的時
候。
經過是次意外，「孱弱」一字，似乎只能形容我

的體格，並不能形容我的意志。
架在烏雲間的彩虹越見鮮艷，雨後的彩虹總在風

雨後出現啊！
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作者簡介
江南女子，自幼患小兒硬凍症，後來更導

致腦癱。此後的二十幾年都幽閉在家，沒有
上過學，通過看電視的字幕一點一點認字，
然後自學電腦、上網、打字等。
《康復日記》是最近她又踏上了求醫之路

的記錄，希望給自己也給世人一些鼓勵。

湊興講盛女。本文出街時這節目該已
由盛轉衰，已然播完，但未必告一段
落，因為一眾有關人物只會繼續在大家
面前搖曳。有人起底發現五位盛女固然
不全是參賽者，做媒做樁腳的有，本身
是電視台職員也有——她要專業地在每
次訪問中都提及醫學美容——亦即節目
核心價值。
我很難想像一個平凡市民會將整容陌

生化為看似跟生化科技看齊的詞彙，美
容就美容，難道有醫學不醫學的？到底
那美容醫了甚麼病呢？那再挖掘下去，
就是她們先天設定盛女是病患，幾塊面
膜胭脂水粉治標不治本，從根源做起—
—就是改你的臉相，如網民戲謔，你的
樣子如何，你的日子也必如何，前陣子
的《東西攻略》還不把鍾無艷跟夏迎春
遭遇徹底剖析嗎？
所以我們以為是心病心藥醫，不，這節

目是「樣病樣藥醫」，生得醜固然要「搞
搞佢」，生得其貌不揚也可以錦上添花，
聽起來，就是醫棍們愛用的那句俗話：有
病醫病，無病強身，無蝕底。這種無蝕底
的價值觀令到大家就要去做些看來無傷大
雅的小手術，一旦上癮，身體就好似那些
電腦軟件般要不停更新，今日的你是
version8.01，明日就是version8.013，版本
常轉，頻繁過手機update。
實際上我們已經不太介懷造假，割眼

皮、打botox、隆胸這些以前是好大件事
的，算不算整容的爭議也從略，因為為了
美而加工是道理，少女中女還是會在有中
毒風險及孤獨風險間作出輕易的取捨，名
副其實的「問世間胸是何物，矽膠生死相
許」。是的，在他們眼中，醫學美容嘛，
磨腮骨跟裝義肢是無二致的。
再來那批導師也是三尖八角千奇百趣。

人生教練的奮鬥史非常傳奇，是另類的靠
身體致富例子，她把自己的搓圓撳扁歷程
攤出來供大家取閱，本身就是上述價值的
信徒。挪用電視史上罕見的刻薄，把盛女
講得體無完膚。有人針對她是否真的有美
好愛情呢？打正招牌做生意但原來自己也
是失敗者也未免太那個。但大家忽略了一
點是，教練嘛，從來就不用由球星來當，

反過來，球星當上成功教練的例子甚少。
你看荷蘭名宿古烈治、雲巴士頓執教

鞭最後球隊也是得啖笑，這種推論其實
不成立。更基本的問題反而是，人生是
不是可以教出來的呢？即是我們都是自
己人生的班主，同時要一個教練來操FIT
自己去爭勝，今次對這個對象要打四五
一穩守突擊，下次這個對象就要三三四
全力進攻⋯⋯問題是，我們是不是真的需
要那樣東西。你可以做一隊從不打算爭取
獎盃、旨在快樂足球的球隊，因為，你不
用獎盃來吸引球迷入場支持、帶挈班主發
達，而人生教練，就是將人生目標定義為
唯一標準。
至於那位45度角男士，他的不少理論固

然來自《把妹達人》一書，那些whatsapp
字數要比對方少、不要做最後一個傳訊息
的人，這些理論更是不用flirt精、只要對
戀愛有點經驗的都會知道，而他卻可以包
裝為專業知識，就像這幾天的天氣預測他
卻答你水遇熱會變成水蒸氣一般程度的指
點迷津。
事實上大家也不必動氣，這樣的節目要

教壞人也不易，因為，要壞的，要上當
的，終歸會有人中伏。一生人總會愛上幾
個人渣，因為幾個人渣而相信其他借機發
財的人渣，也是理所當然。

一次有驚無險的經歷

離家的路
那是一條射線
它慢條斯理的延伸
我拐彎抹角的爬行
慢些再慢些
多少次的駐足回眸
終於
把家從圓看成了點

回家的路
那是一條線段

我的那頭就是家
呼野的奔頭
快些再快些
撩開那扇久違的門窗
爸媽我回來了

回家的晚上
不再關心今晚的星星有幾顆
家裡那昏暗的燈足以照亮我
回家的路

一樣的路
母親告訴我
你走的是一個圓
家永遠圍 你轉

習慣了失眠的夜
今夜注定失眠
我矯情地說
家裡的失眠也很甜
明晚不會了
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「我」讀孫子兵法

■盛女or剩女? 網上圖片

詩 意 偶 拾

■《孫子兵法》是傳世已久的兵書。

網上圖片


