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往年清明紛紛雨，今年清明蕭蕭風。此風助長
「死不起」，路上行人欲斷魂。本報記者日前來到
北京東郊殯儀館，想了解一場最普通的遺體火
化，基本收費是多少。
「萬把塊錢吧。」劉先生一位親人剛剛火化，

說殯禮辦得不誇張不寒酸。如今萬把塊錢辦殯禮
比較常見。

館裡工作人員告訴記者，火化環節各項收費，
從遺體離開醫院始，至親屬接到骨灰盒為止，主
要涉及遺體接送、冷藏化妝、遺體告別與火化4
個環節。花萬把塊錢可以將殯禮辦得不失體面。
記者逐一了解了館內全部的基本收費項（見附

表），按最低價格計算，走完4個環節，總價約需
要5千元。

骨灰盒最高標價2.9萬
5千元只是起價，因為另有一些殯葬用品會花

不少錢。館內業務室擺放的花籃，800元至1,000
元一個，骨灰盒價格通常為3,000元至5,000元，最
高標價為2.9萬元，棺木標價總體上為3、4千元，
記者看到的最高標價約1.5萬元。
館內工作人員說，這些東西不屬政府定價，但並

不強迫購買或者捆綁購買，如果有意見，購買者可
撥打價格舉報電話。
此外，在外面購買物品也不失為一種選擇，如還

需更多服務，可以去找「殯葬一條龍」中介。

遺體保存運輸

■靈車運輸 普通車7.5元/公里+200元；

高檔車，分1,000元/次

與2,000元/次兩檔。

■遺體存置 3天內30元/天；

之後50元/天

壽衣棺木類

■壽衣 300元到1,000元

■骨灰盒 1,980元至17,800元

■棺木 紙棺160元；

木棺1,500元至3萬元

殯儀類

■穿壽衣 100元/人

■遺體美容 800元左右

■遺體告別 300元-1,360元/小時

■引導服務 未單列

■火化 普通爐780元；

豪華爐1,080元

近年，在墓價上漲的「大潮」中，北京出現
了一些總價動輒上百萬元的「天價墓」。

最早被稱為「天價」的，是2008年昌平區天
壽陵園為著名表演藝術家侯耀文建造過108萬
元（另一說法是87萬元）的墓地。而今年，門
頭溝區萬佛華僑陵園出現了百萬級的家族墓
地，每平方米售價達35萬元。豐台區思親園骨
灰林有5個建好了的「亭子墓」，每個佔地6—7
平方米，起價100萬元，貴的200多萬元。
每平方米售價達35萬元，這足以說明北京天

價墓土壤相當肥沃。本報記者對北京市民政局
下屬事業單位——北京市殯葬管理處直屬16家
公墓進行全面了解，除了八寶山人民公墓、萬
安公墓、福田公墓、西靜園公墓、西北旺公墓
等5家知名公墓（陵園）表示「停售」之外，
另11家公墓中，5、6萬元的墓地已屬於中低檔
（見附表）。

還要說明的是，北京的墓穴，說是購買，實

為租賃。所有合法公墓使用年限都是20年。所
交的費用，只是20年的墓穴使用費、碑費與管
理費，20年以後還需要另交費用續租。

專家：「死不起」主因是缺監管
壽衣利潤可達7、8倍甚至十幾倍，骨灰盒利

潤可達幾十倍，墓地的利潤可以翻番，這一系
列「死不起」亂象的背後，固然有百姓傳統的
厚葬觀念的推波助瀾，但主要缺少的，還是市
場的規範與監管。
民政部職業技能鑒定指導中心副主任兼辦公

室主任、著名的殯葬研究專家、北京社會管理
職業學院社會學教授楊根來認為，目前殯葬用
品的生產缺乏行業標準，產品材質和價格也沒

有統一規範，市場監管有待完善。殯葬行業雖
然特殊，但提供的是公共服務，它和老百姓的
生活密切相關。

壟斷導致墳價高不可攀
楊根表示，政府對殯葬行業的管理應有完善

的行業標準和嚴格的監管機制，形成透明有序
的市場競爭環境。目前，民政部和有關機構正
在制定相關行業標準。

中國政法大學法學院副院長何兵認為，「天
價殯葬」現象背後，是監管缺位、法制不健
全、管理體制落後，而監管缺位的背後是行政
壟斷。墳價高不可攀是因為壟斷，解決辦法
是，開放荒山、荒地，將葬人與植樹用法律聯
繫起來。例如土葬一人，植樹十棵。控制墳地
理由是土地不夠，這是腦子注水。「墳過百年
自然平」，「死不起」是發改委、民政部管出
來的。

清明前後墓價漲逾兩成

「殯葬一條龍」往往扮演全產業整合的角色。他們提供的「實惠」，常
常延伸到骨灰安置環節——連帶把墓地也推銷出去。
「近期部分陵園會漲價，此次漲幅大於20%，如需購買，請趕在漲價

前，就是省錢啊！」今年清明，一家網站公開打出墓地招租廣告(見圖)，
「客服」在網上告訴本報記者，其服務轄區內墓地清明前已有7成漲價，其
他也會漲價。
順 「客服」推薦，記者近日直奔北京北郊昌平。十三陵附近分佈若干

家公墓，是近年北京銷售最旺的墓地，去年出售（租）墓地，少的有幾百
處，多的有幾千處，僅此項收入，一年幾千萬甚至上億。一家公墓介紹，
該園去年起價為1.5萬元，今年為2.1萬元，不過起價墓地檔次低，是面積
為0.8平方米規格的單人墓，且有墓無碑。面積為1平方米左右的雙穴成型
墓，目前比較主流，價格6萬元左右。
近年北京墓價大漲，很多居民圖便宜實惠，讓「一條龍」生意興旺。家

住海淀的李先生是北京中等收入的市民，今年岳母過世，想來想去乾脆全
部委託了「一條龍」操辦，加上墓地錢，共花了8萬元。8萬多元對於「一
條龍」來說已不算昂貴，但普通市民已難以支付，因為2011年北京人均可
支配收入，還僅為3.29萬元。為辦妥一個殯葬，需節日縮食很多年。

「十八相送，一水黑，看上去就像黑社會！有沒有？有沒有？要的就是
氣氛，絕對的莊嚴肅穆，絕對的氣勢如虹，搭靈堂，送紙錢，喪葬服務一
條龍，一條龍！」這誇張的台詞，說的就是「殯葬一條龍」，花錢無底洞。
在八寶山殯儀館與東郊殯儀館附近，「殯葬一條龍」店面隨處可見。張

女士一邊與記者談「生意」，一邊不停地給「八寶山」內線打電話，她說
如不能打通醫院、殯儀館與墓地這3個環節，等於什麼業務也做不了。不
過僅能打通3個環節還不夠，「殯葬一條龍」各有高招，吸引「顧客」主
動上門。
最主要的策略，是提供「低價」商品。張女士店裡擺滿各種「商品」，

一個標注黑檀木的骨灰盒標價1.5萬元，一件標注「真絲」的壽衣7件套標
價1.6萬元。她說東西與館裡一樣，不信可以去館裡核對，但店裡價格可
以談，可以打對折。她們的靈車接送也便宜，普通車只要5元/公里（雙
向），高檔車（包括奔馳）只要460元。
「一條龍」提供的低價，在某種程度上是對殯儀館定價偏高的反襯。記

者了解到，因為殯儀館裡的價格定得高，「一條龍」的價格才會有很大彈
性。即使打個對折，他們也能賺幾倍，1.5萬元的黑檀木，原價只需要千
把塊錢。

開發「新」服務盼賺更多
但「一條龍」從不會向殯儀館叫板，他們其實沒有競爭而只有合作，因

為「一條龍」提供的基本服務全部要靠在殯儀館完成。殯葬產業鏈收費環
節本已眾多，僅北京市2009年公佈的「殯葬行政事業性收費標準一覽
表」，列舉的收費大類就有66項之多。但「一條龍」還會開發眾多「新」
服務項目。張女士舉例說，她們可以請退役軍人抬棺拍照留念，可以請專
人哭喪、專家化妝。他們還更加懂「禮儀」，讓人避免許多忌諱，如花籃
的擺放，平常人不知道喪者孫輩也要擺花籃在遺體腳前，以示「後繼有
人，不會踏空」。當然，避諱是要掏錢的，多擺一個花籃多花幾百元。
普通市民請「一條龍」辦葬禮需多少錢才能上得了 面？「兩萬元」，

張女士伸出兩根指頭，說：「體面又實惠。」

李先生是某墓地的推銷員，約30歲出頭，幹
這一行已有4年。他說經營墓地絕對暴利，利
潤超過100%。以下是記者暗訪時與他的問答。

去年營業額達8千多萬
問：你們幹這一行，比做房地產推銷員如

何？做成一筆交易老闆能給多少酬勞？

答：還行。就是說出去名聲難聽一點。每促

成一筆墓地交易，酬勞為購墓款的15個點

（15%）。

問：老闆做得大嗎？

答：算中等吧。去年營業額有8、9千萬元。

問：投資有多大？

答：2千多萬吧。

問：那不賺翻了？

答：一個墓地，算上墓碑，成本超不過1.5

萬元，但一賣就是5、6萬，利潤超100%。

換上貴價碑提升檔次
問：讓墓地價上漲，你們是如何操作的？

答：公墓規劃土地有限，漲價不能純漲地

價，而是在「成型墓」上做文章，建一批把

「檔次」提一點，無非是把幾百塊錢的碑，換

成千把塊錢的碑，項目就升級。墓地上一次建

賣3萬元，下次再建就要5萬元。

問：市屬公墓不會這麼搞吧？

答：也有這麼弄的。常青園骨灰林，將平臥

式墓型轉換成立碑式墓型，材質稍作改動，就

將2萬多元的墓地改成了4.2萬元。

問：你怎麼不想自己搞個項目？

答：辦執照、批土地，都不容易，得找人。

註冊資金也有要求，得1,000萬，我還達不

到。

業內人士揭秘：墓地暴利超100%

困擾百姓困擾百姓

北京頻現天價墓地 北京11家「在售」市直屬公墓價位
（註：以1平方米左右墓穴為標本）

公墓名稱 價格（萬元人民幣）

金山陵園（海淀區） 12-14.8

海澱溫泉墓園（海淀區） 7.28（約0.9平方米）

萬佛華僑陵園（門頭溝區） 5.8

外僑公墓（朝陽區） 6.7

朝陽陵園（朝陽區） 11-15

長青園骨灰林基地（朝陽區） 4.2

太子峪陵園（豐台區） 4.32（約0.8平方米）

通惠陵園（通州區） 3.28

天慈墓園（大興區） 6.8

寶雲嶺墓園（密雲） 3-5

八達嶺人民公墓（延慶） 3

死不起死不起死不起死不起死不起死不起死不起死不起死不起死不起死不起死不起死不起墓價高過房價，「殯葬一條龍」動輒幾萬元，自2003年以

來，內地殯葬業一直蟬聯「十大暴利行業」，相關部門連年出

台措施。今年3月23日，國家發改委會同民政部發佈指導意

見，要求加強殯葬服務管理整治，基本收費項目實行政府定

價。各地方政府也紛推「惠民新政」。但壟斷性的制度安排、

供應短缺的經濟矛盾與孝心不打折的傳統文化心理，為墓地暴

利營造了長期滋長的空間。對暴利的打擊與約束，還需強力落

實，非一蹴而就。

清明前夕，本報記者深入北京主要公墓（陵園）、殯儀館，

以及個別殯儀服務中介公司進行調查採訪，發現「天價墓」、

「天價骨灰盒」、「天價殯葬一條龍」仍屢見不鮮，「死不起」

仍是一聲現實而糾結的問責。

■香港文匯報記者 莫豐齊 北京報道
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■「殯葬一

條龍」店舖

各有高招吸

引顧客。

網上圖片

■北京東郊殯儀館。 香港文匯報北京傳真

■北京豐台區思親園骨灰林一角。 網上圖片

北京市東郊殯儀館
基本價目表

陰宅貴過陽宅 喪禮服務項項計錢

內地殯葬業暴利

死不起
■內地墓地價格高昂，普通老百姓嘆「死

不起」。圖為內地一處墓園。 資料圖片

殯葬一條龍打折仍大賺

火化燒萬金 屬基本消費


