
港人對蒙古知之甚少，阿榮寶力德透露，去年在旅
遊推介會上，曾有港人問他，蒙古人是否都以馬或駱
駝代步，住在帳篷？他笑言蒙古人上網和「碌卡」已
逾15年，手機訊號到處有，預計未來幾年
還將興建香格里拉等多座五星級酒店，港
人大可放心。
說得一口流利英語的阿榮寶力德在首都

烏蘭巴托長大，卻深愛鄉村純淨空氣、蔚藍天空和夜晚
閃亮的星星。他建議港人到蒙古其他省份看看，住當地
蒙古包或獨特木屋旅館，嘗試在草原上踩單車、打獵、

賽馬和釣魚，感受最地道的蒙古遊牧
文化，享受自由感覺。儘管他曾常
駐印度及歐洲多國，但深信只有與
自然親密接觸，才能返璞歸真。

現時MIAT蒙古航空提供每周兩班香港至烏蘭巴托直
航，航程約4小時，港人持特區護照可享有14天免簽證
入境。阿榮寶力德表示，因客流不斷上升，4月起航班
將增至每周5班，預期到6至7月更可每日一班。

持特區護照 14日免簽證
阿榮寶力德邀港人親臨蒙古國體驗蒙古民眾的熱

情。他稱目前蒙古約280萬人口，去年外國遊客數目
增長32%，未來將加大基建，建造更多酒店及鐵
路。

A5 責任編輯：曾綺珺　版面設計：黃力敬 2012年4月2日(星期一)

阿榮寶力德去年來港前，曾在北京任蒙古國駐華大使
館參贊兼領事。他坦言京港感覺很不同，「香港節奏很
快，蒙古應跟上。舉例說，我為什麼選擇用黑莓手機？
因為我離不開電郵，每個人都在5分鐘內回覆，太快
了！」他透露，平日亦不斷敦促自己行事更有效率，不
可粗心和遲到。
在訪問中，阿榮寶力德多次透露欣賞香港管理模式，

十分希望將經驗引進回國。他表示，去年蒙古國一批省

長來港考察，學習香港發展模式。有幾位官員天資非常
聰慧，但在港觀察4天後，仍不明白香港資本市場的優
勢。「他們看不懂港人做生意的方式，更不了解投資者
心態。」

省長來港考察人人買iPad
後來阿榮寶力德發現，香港的經濟活力在於港人不斷

調整思路。「蒙古人應知道，要發展，就必須先擁有良
好管理，分清首要任務，權衡每點改變對
長期目標造成什麼影響，而港人做決策時
效率很高。只有思想先到達某個水準，生
活質素才會跟上來。」
那麼，來港的省長們有否悟到這些？阿

榮寶力德聳聳肩，「我只知道他們回去
時，每人都在IFC買了部iPad」。
除經貿往來外，阿榮寶力德冀望能有更

多蒙古學生來港學習。目前約30餘名蒙古
留學生在港，主修企業管理、經濟學等，
相信可提升蒙古管理人才質素。他透露蒙
古國立大學已與香港大學簽訂合作協議，
不久前更在港大舉辦蒙古知識競賽，分經
濟和文化兩部分，勝出者可獲蒙港免費雙
程機票。

阿榮寶力德形容，蒙古經濟發展不是100米短跑，
而是一場100公里馬拉松比賽。儘管蒙古自信成

為區內短期發展最快國家，但更關注長期發展。他
稱，蒙古並無詳細規定增長幅度，經濟發展交由市場
決定，難免隨全球經濟而起伏。

礦業成命脈 華是最大投資國
他指出，蒙古豐富的自然資源可推動經濟多元化，

政府利用煤礦產業所得利潤再投資，推動農業、食品

加工、旅遊等產業，發展可持續經濟。他熱切歡迎外
商到蒙投資，藉引入現代技術、管理科學及人才等全
球先進理念，蒙古將受益無窮。
近年，中國、俄羅斯、美國、日本、韓國等多國都

爭取到蒙開採資源，阿榮寶力德指，蒙古奉行機會均
等政策，與所有有意來投資的國家合作，相信它們都
令蒙古受惠。
中國是蒙古最大投資國及貿易合作夥伴，現時蒙古

逾75%出口貨運往中國，據中國商務部統計，2011年

雙邊貿易額為63.3億美元(約492億港元)。阿榮寶力德
稱，蒙古對國內外投資者一視同仁，中國投資將像其
他國家一樣受到保護。他指，去年6月蒙古總理巴特包
勒德訪華，兩國關係提升為戰略合作夥伴關係，對中
國商界參與蒙古銅、煤、石、鈾及鐵礦等資源開發十
分有利。

擬減稅撐中小企 不干預外資
阿榮寶力德續稱，蒙古是區內稅收最低地區之一，

加上政府正考慮減稅支持中小企，商業潛力巨大。蒙
古致力發展自由經濟，政府不干預海外投資。但顧及
可持續發展，當局會保留部分資源，如規定全球最
大、儲量達63億噸的「塔班陶勒蓋」煤礦，51%股權
歸國有，10%分派予人民，10%由本土企業持有，剩
餘29%才會面向國際投資者。
關注採礦可能影響環境，他表示，蒙古積極推行並

研究高科技環保技術，不少煤礦企業已使用無塵技
術，以適應全球所需。
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許多人認為蒙古料理牛羊肉太多，缺少蔬
菜，阿榮寶力德稱此話不虛。他大讚蒙古烤肉
味道獨特，因當地動物進食蒙古大草原的純自
然飼料，不含任何化學物質。問及可有心水佳
餚？他的表情立即豐富起來，手舞足蹈地比劃
起蒙古族宴席名菜Boodog（烤全羊）（見圖）。
他介紹，用蒙古刀砍下綿羊頭後，從脖子處

取出內臟，在羊體內放入蔬菜、鹽、辣椒等配
料，再塞入燒得火紅的石頭，從裡面把羊烤
熟。個多小時後，整頭羊上桌，在肚子上劃一
刀，每人一碗熱湯汁喝下去，據說是精華所
在，治病兼養生。話未了，他咽咽口水，輕輕
地說：「太美味了！」

比起大部分外交官，阿榮寶力
德對香港可謂觀察入微，寥寥幾
句道破港式文化精髓。他讚港人
社交方式非常「務實、謙遜」，工
作天時路上人人都行色匆匆，不
茍言笑，但一放假就變得十分善
談。儘管香港奢侈品店眾多，港
人亦十分富裕，但多數港人仍堅
持以快捷省錢又方便的公共交通
出行。「香港人省下錢做什麼
呢？用來投資資本市場。」他大
讚港人懂得將錢花在刀口上，非
常有商業頭腦。
香港地少人多，阿榮寶力德笑

言若用Google地圖尋找，恐怕要
放大2至3倍，但港人生活方式卻
十分國際化。他亦指香港是名副
其實的美食天堂，不僅泰式、日
式、印式餐館隨處可見，甚至連
巴基斯坦菜都可品嘗到。至於為
何至今未見蒙古餐館？他稱曾建
議朋友來港開設，但因港人不熟
悉蒙古，不知市場反應如何。他
透露住在東涌，不僅景色優美，
亦方便在蒙古航空工作的太太來
港團聚。

讚
港
人
務
實
謙
遜

有
商
業
頭
腦

目前蒙古在港有6家上市公司，全部集中在煤礦領
域。至去年底，它們總市值已逾50億美元(約388億港
元)。阿榮寶力德表示，香港在銀行及金融領域的豐富
經驗，蒙企可作借鑑。

蒙修補公司法 助礦企港上市
他指出，蒙港兩地都毗鄰中國大陸，擁有各自經濟優

勢：蒙古擁有豐富礦產資源，香港則是資本市場，兩地
合作將產生世界級項目。他形容香港非常國際化，全球
百家頂級銀行中有逾70家落戶於此。
提到投資蒙古，一般只聯想到礦業，但阿榮寶力德

指，香港的主要優勢，例如先進成熟的管理概念、法律
諮詢等，對蒙古發展都非常重要，可為香港相關行業提
供大量商機。他又指，香港是亞太區出口門戶，可增加
對蒙古的電子產品等出口，甚至有蒙古礦企從港進口海
產。
蒙企來港上市的重要瓶頸之一，是企業必須有嚴謹會

計制度和完整財務報表，向投資者證明實力。香港目前
只承認22個司法管轄區，蒙古並不在列。阿榮寶力德透
露，蒙古已修補相關公司法，金融監管委員會亦與香港
證監會緊密合作，為蒙企在港上市創造條件。他透露，
預計籌備工作完成後，將有更多蒙古礦企來港上市。
他又指兩地將設立蒙港投資委員會，促進經貿交流，

向投資者介紹蒙古駐港總領館可提供的服務，6月總領
館亦會安排香港商貿考察團訪蒙。總領館亦計劃成立
「蒙古俱樂部」，除向香港投資者介紹蒙古外，還可了解
外國投資者眼中的蒙古國，相信定能擦出智慧火花。

蒙古話你知
面積：156.5萬平方公里，全球排名第19

人口：280.5萬公民(2011年)，全球排名第137

政制：1991年起實行議會民主制度，兩大黨為

人民革命黨和民主黨

主要宗教：佛教(90%)、伊斯蘭教(5%)、薩滿

教和基督教(5%)

貨幣：圖格里克(截至今年3月28日，1港元兌

169.06圖格里克)

國內生產總值(GDP，2010年)：

67億美元(約520億港元)

蒙古不落後：碌卡上網用手機

在港交所上市的蒙企
公司名稱 上市日期 市值(美元)*

蒙古焦煤 (0975) 2010年10月13日 29.81億

南戈壁資源 (1878) 2010年1月29日 13.01億

北亞資源控股 (0061) 1999年7月6日 6.05億

亞洲煤業 (0835) 1997年12月18日 0.27億

中國大冶有色金屬 (0661) 1990年11月21日 2.88億

蒙古能源 (0276) 1972年8月23日 0.38億

*截至今年1月31日
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總市值388億

欣賞港管理模式調整思路展活力
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■本報記者余家昌（右）

採訪阿榮寶力德總領事。

香港文匯報記者張易 攝
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投資蒙古國成為近來熱話，投資者常問，為何選擇

蒙古？二十多年前，蒙古奉行計劃經濟，企業全歸國

有，但如今已轉型為歡迎外資的開放的自由市場經

濟。根據世界銀行數據，2011年蒙古國內生產總值

(GDP)按年增長17.6%，為全球第二，增速僅次於卡塔爾。蒙古國礦產資源豐富，吸引多國爭

相投資。該國駐港總領事阿榮寶力德日前在接受本報專訪時表示，蒙古經濟發展成果應屬於人

民；而政府一直堅持以人為本，發展可持續經濟。 香港文匯報記者余家昌、張易

總領事總領事訪談訪談總領事訪談

■蒙古自然資源豐富。圖為塔

班陶勒蓋的煤礦。 資料圖片

■蒙古國駐港總領事阿榮

寶力德接受本報專訪時

指，蒙古豐富的自然資源

可推動經濟多元化。

香港文匯報記余家昌 攝


