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談企業願景
「321」發展戰略 「十二五」建成千億集團

作為西部地區最大的裝備製造業企業集團之一，謝華駿為公司量身定做
了「321」發展戰略，即完成3大建設，把集團建設成為西部裝備製造業

高地，建成千億級產業集團，建成具有國際競爭力的企業集團；實現2個目
標，即在2012年力爭實現營業收入500億元、2015年力爭實現營業收入1000億
元；最後實現「裝備中國、走向世界」這一企業願景。
在「振興重慶爭光貢獻獎」的領獎台上，謝華駿對這一戰略做了更深層次

的詮釋：重慶機電不僅要「走向世界」，還要不斷地提升國際話語權，從而影
響世界。
為盡快實現「千億集團」願景，重慶機電加快實施新技術實現提升、新產

業促進增長、新擴張併購重組、新渠道多元融資「四個新」為發展路徑。據
了解，重慶機電目前已擁有一個國家級技術中心、一個行業技術中心、兩個
博士後科研工作站和24個市級企業技術中心，擁有11項國際領先技術和50多
項國內領先技術。依托眾多自主研發的技術創新成果，機電集團生產的汽
車、內燃機、機床等18種出口產品，覆蓋了全球35個國家和地區，越來越多
的「重慶造」正在搶佔國際國內兩個市場。

談項目收購
拄拐上談判桌 收購英國百年名企

2009年6月，謝華駿履新重慶機電之初，正值全球金融危機。他認為金融危
機對於中國的企業既是一種挑戰，也是一次機遇，企業如能此時「出海」，勇
敢而理性地實施海外併購，必可取得事半功倍之成效。
2009年7月，重慶機電集團開始㠥手收購英國精密技術集團（以下簡稱：

PTG）。臨近雙方確定的談判時間，謝華駿卻不幸摔傷。為了體現中國企業家
的誠信守約，謝華駿毅然坐㠥輪椅、拄㠥雙拐，帶領談判小組飛赴英國，令
英國對手非常敬佩，談判取得預期進展。
2010年春節前三天，謝華駿放棄休假，率隊再次遠赴英國談判。英國人知

道春節對於中國人的重要意義，一見面便「意有所圖」地詢問謝華駿何時回
國。謝華駿舉重若輕地回答：「我們尚未確定回國的時間表，談判什麼時候

結束，我們就什
麼時候回國。」
經過21天23次

艱 苦卓絕的談
判，重慶機電集
團終於以2000萬
英鎊成功收購英
國PTG集團下屬6
家子公司全部股
權，包括3個百年
品牌、5項世界先
進技術，本次收

購使相關產業的技術與國際先進水平縮短十五到二十年，站在國際相關產業
的前沿。
重慶機電此次成功收購實現了「一石三鳥」之效：一是收購的英國PTG去

年實現營業收入2313萬英鎊，較2010年翻了一番，實現利潤152萬英鎊，是
2010年的5倍；二是在英國設立了重慶機電歐洲創新中心和歐洲銷售中心兩個
海外平台；三是新PTG「返程投資」，與重慶機電集團下屬機床集團合資組建
了重慶霍洛伊德螺桿生產基地，引進外資400萬英鎊。
謝華駿強調，雖然「走出去」已成為業界時尚，但是只有「勇敢且理性」

地實施海外併購，企業才能走得更遠、更好，絕不可以懷㠥「志在必得」的
心態「砸鍋賣鐵」。
據悉，重慶機電目前正發揮被收購的英國企業的優勢，建立投融資平台，

精心打造重慶機電的海外軍團。

談項目建設
涉足新興產業 直升機實現「重慶造」

隨㠥中國低空領域的開放，通用航空產業凸顯較大的市場空間。重慶機電
控股（集團）公司抓住這一時機，快速成立直升機投資有限公司，廣泛與世
界各直升機、通用飛機製造商接觸，擬在重慶打造生產直升機和通用飛機產
業鏈。
謝華駿自豪地稱，「重慶作為老工業基地，有㠥深厚的工業基礎，傳承㠥

純正的工業血脈。直升機這一頗具挑戰性的項目也激發了企業積極性，第一
步考慮生產2至3噸的輕型民用直升機，初期將通過進口解決零部件等問題，
逐步實現零部件本地化。直升機產品以國內銷售為主，用於消防、森林、救
助、搶險等民用領域，希望2012年能夠上天試飛。」

■重慶機電集團

董事長謝華駿

中國已成為裝備製造業大國，如何推動中國從裝備製造業大國向強國轉變，成為當下裝備工業亟

待破解的難題。近日，本報記者走進西部綜合裝備製造業龍頭——重慶機電集團，專訪公司董事長

謝華駿，探尋其快速穩健發展之秘訣。

謝華駿既是重慶機電集團董事長，亦為重慶機電股份有限公司（2722.HK）董事長。他曾許下諾

言「讓重慶裝備製造走向世界」；他曾有效化解世界金融危機給公司帶來的嚴重衝擊；他將「忠、

誠、情、義」作為人生信條；他「精心謀事，激情幹事，大氣處事，和諧共事」。他就是2012年度重

慶市最高榮譽「振興重慶爭光貢獻獎」的獲得者——謝華駿。 ■香港文匯報記者孟冰

•中國的裝備工業人，要懷揣夢想，有血性，有
野心。

•一個國家的工業化和現代化離不開裝備工業。
加快中國的工業化和現代化進程，是我們裝備
人的神聖使命。

•2010年重慶機電控股（集團）公司實現了300億
營業收入，2011年邁上了400億，2012年將達到
500億，「千億機電」的目標已成自覺追求。

•樹立「想幹事的給機會，能幹事的給崗位，幹
成事的給地位，不幹事的就讓位」的用人觀。

•一個成功的企業家，不僅要為企業的發展作出
貢獻，為職工帶來幸福，還要為後來者留下一
個好的發展空間。

•一個人沒有社會責任感，就會缺少正氣，一個
人沒有使命感，就會缺少激情。

•作為一個企業家，不僅要有企業家的霸氣，更
要有企業家的智慧；作為一個領導者，要有領
導者的決斷能力，更要有領導者的藝術和胸
懷。

•今天的項目決定明天的產業，今天的投資決定
明天的發展。沒有項目的支撐，規劃就是空中
樓閣。

謝
華
駿
金
句
：

在謝華駿辦公室的牆上，醒目地掛㠥「忠誠情義」
四個蒼勁有力的大字。
當記者問起這幅字的含義時，謝華駿笑㠥解釋：

「北大教授周汝昌曾分別以一個字概括了中國四大名
著的精神實質。《三國演義》的精神實質為『忠』，
《西遊記》的精神實質為『誠』，《紅樓夢》的精神
實質為『情』，《水滸傳》的精神實質為『義』。我
認為這四個字也可以代表我的人生觀。」
謝華駿認為，所謂「忠」就是忠於職守、忠於

事業。謝華駿強調：「重慶機電集團作為裝備製
造業企業，必須堅守『實業報國』的理想信念，
一心一意地致力於不斷提升中國裝備製造業水

平。」
所謂「誠」 就是以誠為本，誠信待人。作為上市

公司，重慶機電十分重視「給投資者回報」的理
念。謝華駿表示，重慶機電除上市當年未分紅外，
2009年、2010年、2011年分紅比例都保持在公司利潤
30%以上，力求無愧投資者的信任與支持。
所謂「情」就是情繫員工，以人為本。謝華駿十

分重視人才培育與團隊和諧，要求人才隊伍建設要
做到「眼睛既向內又向外」，「眼睛向內」即整合
資源，創新機制，多層次多渠道培養高素質優秀人
才，讓員工隨企業共同成長；「眼睛向外」即加快
人才的引進，迅速擴大人才規模，優化人才結構。

謝華駿認為，企業家有幹事創業的激情和抱負固然
重要，心懷職工冷暖、懂得回報社會同樣難能可
貴！他強調，重慶機電集團在實現「321」發展戰
略過程中，要把握三個基本要求，其中之一就是要
「大幅增進職工幸福感、讓職工充分享受企業發展
所帶來的成果和喜悅」！
所謂「義」就是大道無邊，有社會責任感與使命

感。謝華駿絲毫不掩飾自己對裝備製造業的熱愛，
並多次強調「裝備製造業，是男人幹的事業！」他
表示：「機電集團這支團隊紀律在增強、信心在點
燃、激情在迸發、血性在激盪，正激情滿懷地打造
中國西部裝備製造業高地。」

人生信條：「忠 誠 情 義」
■
﹁
忠
、
誠
、
情
、
義
﹂
是
謝
華
駿
的
人
生
信
條
。

■重慶機電集團成功收購英國精密技術集團公司（PTG）■正在安裝的貫流式機組
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■重慶機電生產的高新數控機床
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