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２０１２全國兩會專輯

雲南冶金的「增長基因密碼」

1998年，亞洲金融危機愈演愈烈。與危機同
時爆發的，是雲南冶金集團的生存危

機。當時的雲南冶金集團，主業不夠清晰，賬面資產
淨值不到10億元，銷售收入15億左右，但僅是旗下的
全資子公司昆明冶煉廠一家企業，最高負債額卻一度
高達5億元，集團面臨㠥倒閉的嚴峻考驗。
正是在這一年，人到中年的董英走出省委機關，出

任雲南冶金集團副總經理，開始對國際金融危機有了
第一次清晰的認識。而在這以前，金融危機還是董英
在當知青時，熟讀過數遍的《資本論》上屬於資本主
義的一個政治經濟學概念。
時光荏苒，歲月如梭，轉眼間就到了2008年。這一

年，美國次貸危機引發的世界金融危機開始影響中
國。也就是在這一年，已上任雲南冶金集團董事長的
董英自信的向前來視察的雲南省領導匯報：無論市場
和環境怎樣變化，雲南冶金集團堅持科學發展的戰略
不會變，爭創世界一流、行業領先企業的目標不會
變，集團有信心在「十二五」期間成為千億級的雲嶺
本土大型企業集團！
從虧損大戶到中國500強企業，再到衝刺世界一流

企業，董英的信心和底氣從何而來？從1998年的營業
收入不到20億元，到2011年的202億元，再到劍指
1000億元，雲南冶金集團到底擁有什麼樣神奇的「增
長基因密碼」？
董英是一位有㠥坎坷生活經歷的企業家，少年時候

的苦難、知青時代的拚搏和大學時代的飛揚，都隨㠥
歲月慢慢轉化成一種睿智、幽默和哲思。因此，採訪
董英是一件十分愉快的事，聽他講述企業成長的故
事，如同觀看「亞洲飛人」劉翔在國際賽場上的跨
欄，精彩、緊張、刺激而又若有所思。事實上，成功
的、跨越發展的、擁有無數光環的企業總是可以總結
出很多成長經驗，但記者更樂意從「一種執㠥的堅定
信念、一份嚴格的自我要求、一種履踐先行、勇者無
疆的企業精神」的角度解讀雲南冶金集團的神奇「增
長基因密碼」，儘管這並不全面。
「一種執㠥的信念」就是對自己所處行業永遠是

「朝陽產業」的自信。雲南冶金集團總公司於1989年
由原雲南省冶金工業廳改制而成，雖然雲南是著名的
有色金屬王國，但由於當年屬於稀貴金屬的銅、錫冶
煉板塊隸屬於中央企業，加上鋼鐵板塊也獨立出去，
當時的集團麾下只有鋁、鉛、鋅等基礎金屬。董英記
得，90年代產業界正在進行「朝陽產業」和「夕陽產
業」的討論，很多人將新興的IT產業劃歸「朝陽產
業」，而將冶金等傳統產業劃歸「夕陽產業」。面對這

種爭論，集團領導層卻堅定的認為：世界上只有「夕
陽技術」，沒有「夕陽產業」！根據這一信念，雲南
冶金集團下定決心走出了極具戰略意義的一步棋：用
先進實用技術改造提升傳統產業。
董英總結說，整個「十五」期間，集團投資近50億

元進行了大規模的技術改造。撫今追夕，如今中國冶
金工業的兩面旗幟：雲鋁公司和馳宏公司就誕生在
「朝陽產業」和「夕陽產業」爭論最激烈的時代，而
這兩家行業標杆企業的誕生，也歷史性地奠定了集團
「十一五」跨越發展的基礎。

雲南冶金集團的神奇「增長基因密碼」之二，就是
「一份嚴格的自我要求」，這個「自我要求」的核心是
集團所有核心產業板塊的技術裝備水平都要做到「世
界一流、國內領先」，並力爭成為「國內有色礦冶行
業的標準制定者、技術輸出者和行業引領者」。如集
團的鋁冶煉板塊，鋁電耗指標遠低於國內平均水平，
噸鋁生產能耗達到世界先進水平；集團麾下的錳冶煉
企業，是國內錳鐵行業較大的採選冶一體化企業，建
成投產的5萬千伏安電爐是目前亞洲錳系合金冶煉容
量最大、技術裝備水平最高的設備。
雲南冶金集團的神奇「增長基因密碼」之三，就

是「履踐先行、勇者無疆」的企業精神。作為雲南
冶金集團跨越發展的主要策劃者和實施者，董英的
經營哲學是「把不可能變為可能」，而這正是「履
踐先行、勇者無疆」最生動的詮釋。如用艾薩爐煉
鉛，以前在國際冶金界認為是不可能的，但雲冶集
團卻做到了，並於2004年被世界發明家公會評為當
年世界19項金牌技術之一，在世界煉鉛史上留下濃
墨重彩的一筆。談到這裡，董英認為，把每一個不
可能變為可能，都會給企業增加一份競爭力；把若
干個不可能變為可能，就會帶來企業的跨越發展。
正是因為有這樣一種決心和勇氣，雲南冶金集團才
能從小變大、由弱變強，逐漸向中國有色行業的領
軍企業目標邁進。

衝刺千億的哲學「深呼吸」
2011年1月，雲南冶金集團在工作會上明確提出：

在「十二五」期間，將集團打造成為千億企業和行業
領軍企業。
談起千億目標，董英顯得自信和從容。他認為1000

億也好，500強也好，對一家立志成為百年老店的企
業而言，其實只是一個階段奮鬥目標，一個符號。董
英說：「其實符號並不重要，我追求的是符號後面蘊
涵的能讓企業基業常青的兩樣東西，一是中國有色行
業標杆企業的社會責任，二是如何實現企業員工思維
方式的真正轉變。」

什麼是中國有色行業標杆企業的社會責任？董英心
中有一個夢想，就是努力實現成為行業技術領先者和
中國綠色產業驅動者，並希望以中國有色行業標杆企
業的經濟實力和社會影響力，同政府、社會各界一
起，打造循環經濟，努力使一種真正的「低碳生活方
式」成為現實，讓未來的中國社會減少對資源和能源
的依賴。只有成為中國綠色產業的驅動者，企業才會
有更加燦爛的明天。
在「國家環境友好型企業」雲鋁公司，記者有過

親身感受：明亮的車間裡沒有任何異味，高聳的煙
囪裡看不見一縷青煙， 鮮花吐艷、芳草萋萋，
3000畝的森林公園和40米寬的廠區綠化帶把這裡妝
扮成了綠色花園。而雲南馳宏鋅鍺股份公司，更是
讓聯合國國際環境計劃署官員讚不絕口。他們在參
觀了清潔衛生、整齊優美的生產環境後激動地說；

「在世界鉛鋅冶煉企業中，馳宏鋅鍺公司的環境和
環保工藝是最好的。」
談到企業管理，帶領企業多次成功穿越危機的董英

有個深刻的體會：「思維是企業經營管理的核心，企
業員工的思維能力才是企業最為寶貴但又常常是開發
得最為欠缺的資源。」
董英認為，企業平庸和卓越反映在它的規模、產品

和效益上。但經營成果的背後是人，是人的思維模
式。平庸的大腦是不會經營出卓越的企業的。企業要
取得成功，不但在於他怎樣行動，更在於他怎樣思
維。所以，追求卓越的企業，首先要從追求卓越的思
維開始。這次雲南冶金集團衝刺千億目標，壓力和困
難可想而知。但集團領導就是有意利用這個「壓力」
倒逼企業員工的「思維模式」轉變，在「把不可能變
可能」的過程中，實現企業的跨越發展。

■聯合國開發計劃署、商務部國際交流中心與集團在京簽署戰略協議。

穿越危機的增長智慧

每一個在世界金融危機中增長的企業故事，都是從對危機的科學理解開始，進而順勢創造奇蹟的。從

1998年的亞洲金融危機到2008年的世界金融風暴，再到今年愈演愈烈的歐債危機，身處全球經濟競爭最

充分、最激烈的雲南冶金集團，就是在穿越無數危機中，從小變大，由弱變強，逐漸成為中國企業500

強、中國有色礦冶行業的標準制定者、技術輸出者和行業引領者。 ■香港文匯報記者胡修平、王颯颯

——專訪中國企業500強、雲南冶金集團董事長董英

董英簡歷▼
★董英，男，漢族，1955年10月生，江蘇

武進人，教授級高級工程師。現任雲南

冶金集團董事長、黨委書記，中國有色

金屬工業協會副會長。

★1978年，董英結束了在四川省蒼溪縣的

知青生涯，進入昆明工學院選礦專業學

習。198４年9月進入雲南省委機關工

作。1998年至今，先後出任雲南冶金集

團副總經理、總經理、董事長兼黨委書

記。

★2007年被評為享受「國務院政府特殊津

貼」專家，第四屆全國有色行業有影響

人物；2008年被評為雲南省勞動模範，

雲南省「百名優秀企業家」；2009年被

評為中國誠信傑出人物；2010年被評為

中國經濟十大創新人物，入選「環境保

護優秀企業家」數據庫。
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看好「80後」的創造潛力
80年代初，初出茅廬、剛剛走出大學

校門的董英分配到攀枝花鋼鐵公司實
習。實習快結束時，他和同學遞交的一
份關於優化工藝的合理化建議，就為實
習單位產生了數千萬的效益。
後來，內心充滿㠥創造夢想的董英來

到雲南冶金集團工作，牽頭組織了一系
列重大技術改造項目，創造了中國乃至
世界有色行業多項「第一」。如「高鐵硫
化鋅加壓酸浸技術」獲得中國有色金屬

工業科技進步一等獎；「IY」煉鉛工藝
技術，形成了具有國際先進水平的鉛冶
煉新技術。
回首激情燃燒的歲月，董英笑㠥說：

「過去的許多重大技改項目有我的名字，
那確實有我的貢獻。但現在正在研發的
重大技術項目，有的署上我的名字，那
肯定是年輕的科技工作者對領導的一種
尊重罷了。」
隨㠥歲月的流逝，董英深感企業如

人，需要一代代的接力發展。董英介紹
說，預計到2015年，集團資產總額將達
到千億元以上，工業增加值超過260億
元，利稅總額100億元，利潤總額45億元
以上，職工人均年收入達到10萬元。有
色金屬產品達到300萬噸、黑色金屬產品
90萬噸、非金屬及化工產品500萬噸、加
工產品100萬噸。而在更遠的2025年，董
英希望企業能由中國500強成為世界500
強。

現在，他開始關注80後這一代有㠥
明顯時代特點的年輕人。董英說：
「雖然集團每個單位帶80後都是大難
題，雖然他們有㠥過於注重自我、組
織紀律和集體意識還不夠強的弱點，
但他們生於改革開放的時代，他們特
別有創造力和想像力，因此我堅信，
不遠的將來，80後中一定會產生一批
特別傑出的人才，帶領中國走向偉大
的復興。」

特

寫

■在建海綿鈦生產區 ■國家環保友好企業雲鋁公司
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■雲南冶金集團

董事長董英


