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從 到潛龍 飛龍

在龔立東董事長的案頭，我們有幸翻閱到雲

南工投的內部刊物《且歌且行》，一幅照片引

起了我們的注意，那是2007年5月，公司員工

任子翔登上珠峰並舉起公司標誌的照片。在照

片的下面，有這樣一段文字：製造飛機者第一

個登上藍天，牧牛的人無疑第一個跨上牛背。

我們擁抱一切瘋狂的有志於表現自我價值並懂

得原則的人，寬容錯誤，寬容荒誕，寬容人性

的誇張，但絕不寬容懶漢，不寬容不遵守原

則。沒有原則的群體是無知的群體，不講原則

的群體是失敗的群體⋯⋯從有人類的那一天

起，智慧和勤勞就是搏擊的根本，我們要努力

達到的最高境界是群英聚匯，是震撼！

也許不曾了解雲南工投發展奇跡的人，永遠

也無法理解這段文字對於雲南工投的意義所

在，正是在這種勤勉奮鬥的環境中，雲南工投

戰勝了一切不利於公司發展的困難，成就了今

日的輝煌。我們也可以說，當看到這樣的企業

座右銘，我們便不應再對雲南工投取得的跨越

式發展感到意外，因為成功往往屬於有備而來

者，而雲南工投無疑是具有成功基因的企業，

他們時刻準備㠥。
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記者手記

在採訪中我們獲悉，在「十二五」規劃中，雲
南工投亦將視野投向了生物醫藥資源產業及高原
特色農產品的生產加工之中。專業從事以天然植
物為原料，提取天然色素、原料藥及功能性食品
添加劑等植化產品的雲南瑞寶生物科技有限公司
（簡稱瑞寶公司）正是其中的代表，而瑞寶公司
的發展軌跡，無疑就是雲南工投跨越式發展的一
個縮影。
當年瑞寶公司地處昆明市郊小板橋的舊廠房，

「規模如同家庭作坊」，2005年進入雲南工投時，
年銷售收入不到2,000萬元、利潤不到200萬元。
正是這樣一家步履維艱的小企業，經過雲南工投
系統的組織結構再造、產品結構調整、管理模式
創新等舉措，面貌煥然一新，實現了跨越式發
展：2011年，瑞寶公司實現銷售收入10,620萬
元，利潤總額2,200萬元，淨資產12,773萬元；公
司天然色素系列產品的生產技術及產品質量始終

處於國內領先水平，產品質量達到國際標準，其
色素產品70%出口歐美、日韓等9個國家和地
區。
由於生產蘿蔔紅色素、甘藍紅色素、紫蘇色素

等公司特色產品的原材料大多為綠色果蔬，瑞寶
公司通過創造出全新的「公司+農戶+基地」模
式，建立了原料保障體系。目前瑞寶公司自有種
植基地3個約3萬畝；以訂單合作的方式發展農戶
種植約8萬餘畝。通過和農戶聯動，增加農民收
入，帶動當地的經濟增長，擴大了農業產業化及
多樣化，優化產業結構，解決農村閒置農業人口
的就業問題。同時，通過大面積推廣種植，改善
了當地的自然、生態環境，對保持生物多樣性、
維護生態平衡起㠥積極的作用。特別是從秘魯成
功引進塔拉種植技術並在雲南易門縣推廣種植，
到目前已形成2萬餘畝的示範園，使易門縣成為
全國唯一的塔拉種植縣，填補了內地醫藥、化工

領域一項重要生產原料的空白。通過技術創新，
瑞寶公司已經成為內地唯一從塔拉中提取單寧酸
的生產企業。

「雲南工投始終踐行的目標：在滾動發展中成
為雲南工業發展的助推器」，雲南工投董事長龔
立東在接受採訪一開始就用這樣一句話總結了雲
南工投十二年的跨越發展路徑。雲南工投成立初
期，曾有過艱難的創業期，從04年至今，總資產
從10多億元到現在的近300億元，就是始終遵循
這一原則，堅持國有資產的經營與投資的規模效
應，實現國有資產的保值增值。
作為公司的舵手，龔立東對於雲南工投這艘巨

艦的航向有㠥遠高於他人的理解，他表示，從企
業的發展軌跡來看，當年雲南工投的前身——國
資公司只是一家二級企業，在雲南省屬企業中也
不算強大，04年時，公司的規模僅有10多億元。
因此，當時公司提出的發展思路是「三個平
台」，即建設國資經營平台、投資平台以及融資

平台，這三個平台的建設思路分別解決了公

司合理處置國有資產、將自身做大做強及資本運
作方式的問題，掃清了公司初期發展的一系列障
礙。而隨㠥公司的不斷發展壯大，標誌㠥公司的
國有資產經營工作已步入正軌，為此，07年底，
公司高層調整思維，提出了以資源、工業園區、
高新技術和醫藥為發展重點的「四大板塊」概
念。提及從「三個平台」到「四大板塊」的跨
越，龔立東不無感慨地表示，從08年到現在雲南
工投的發展，說明這次跨越的嘗試是成功的，不
僅壯大了雲南工投的實力，更為雲南省的工業發
展起到了助推作用，作為一家負責任的大型國
企，這種助推作用的積極意義遠遠超越了企業的
自身發展。
龔立東介紹，在經營理念上，作為一家投資公

司，雲南工投時刻不忘的就是實現資金的最大流
動性。但凡對投資行業稍有了解，都明白缺少資
金流動性，就喪失了投資公司的盈利性，知易行
難，如何在保持流動性的同時規避風險，也是作
為一家國有投資公司必須面對的問題。對此，雲
南工投在決策層，堅持讓懂管理、具備決策前瞻
性的領導制定規劃；在基層，堅持內部培養與外
部納賢相結合，帶出一支「敢想、能幹」的人才

隊伍。提及此處，他動情地向我們介紹，雲南工
投由小變大、由弱變強的過程，許多員工都親身
經歷，並伴隨企業共同成長。目前雲南工投旗下
的17戶二級企業各自都有一套懂管理、善經營的
開拓型領導班子，其核心成員不少是土生土長的
老工投人。正是這些對企業有感情，對企業文化
有了解的員工，撐起了雲南工投跨越發展的奇
跡。

成立於2000年的雲南省工業投資控股集團有限公司（簡稱雲南工投）在12年間，擁有資產總額

近300億元，較成立之初猛增近30倍，以跨越發展的腳步實現了由小變大、由弱轉強的蝶變。追

溯這段已經延續12年的奇跡，雲南工投有太多的故事，值得與眾人分享。

■香港文匯報記者李守清、木彪昆明報道

雲南工投跨越發展紀實
從「收容隊」公司到成長超4倍公司

時間倒回公元2000年，千禧龍年，雲南工投的前身—
雲南省國有資產經營有限責任公司（簡稱國資公司）

宣告成立。以國有企業動輒悠久的歷史、龐大的規模來衡
量，這似乎是一家「非典型」的國企，並不龐大的規模似
乎也處處顯示㠥他的「輕量級」。
眾所周知，上個世紀末期，正是傳統類型的國有企業最

為舉步維艱的時期。許多國有企業在市場經濟的大潮中就
此走向沒落，而國資公司當時持有的資產絕大部分都是來
源於這些企業的股權和債權，可想而知其「含金量」之低
下。正因如此，這家初生的企業並未被看好。在公司設立
時，接手的資產都是財政的陳年老賬，雖然註冊資本名為
10億元，但因為資產結構和資產質量方面存在的重大缺
陷，使得公司在財務能力上面臨㠥巨大壓力，流動性的缺
乏，也讓公司在經營上投資乏力，更不談資產分散、產權
模糊等給公司在管理上造成的困難。糟糕的家底，讓這家
公司從成立之初就被人嘲笑為是個「收容隊」公司或是
「國營討債公司」。

然而，困難並不代表平凡，低起點也不意味㠥無法高
飛，年輕便是展翅高飛的動力。從成立之初，這家企業就
處處展現㠥它的「不凡」之處：正如其彷彿先知先覺一
般，不選擇「資產管理公司」的名稱而是選擇了「資產經
營公司」，指明了其基礎和今後的發展路徑。資產經營，顧
名思義就是以國有資產為基礎進行國有資產的價值經營，
在資產的進退中謀求自身的發展。這種將現代企業管理模
式融入國有資產盤活的形式，在當時已算得上不小的創
舉。
創業的艱辛總是難以想像，而負重前行的雲南工投人更

是在這一時期為了股權的重組及優化等經營問題跑遍了雲
南各地。在經歷幾次大的戰略變革之後，逐步走出起步階
段困境進入良性運行軌道的國資公司已經具備成為一個新
興的、生機勃勃的現代化投資類企業的先決條件。隨㠥業
務擴大、經驗成熟及收益的提高，2008年2月4日，經雲南
省人民政府批准，由雲南省國有資產管理委員會聯合雲天
化集團、昆明鋼鐵控股有限公司、雲南銅業集團、雲南冶
金集團、雲南錫業集團共同發起設立了雲南省工業投資控
股集團有限責任公司，註冊資金達到46億元，相較8年前
國資公司成立之時增長4倍，這家年輕企業的第一次飛躍宣
告完成。

從新生公司到產業引領型公司
新生公司的成立意味㠥新的變革與轉型，也意味㠥企業的

領導者在進行戰略研判後必須找出企業的戰略發展空間並對
其可行性進行判定，以實現戰略轉型的目標。在這一背景
下，雲南工投迅速拿出了「四大板塊」的指導性綱領，這一
戰略構想概括起來，就是由四個業務板塊構成公司發展的核
心，即資源板塊、工業園區板塊、高新技術板塊和醫藥板
塊。由此展開建立戰略主陣地和制高點，奠定了雲南工投在
雲南省新工業經濟領域的地位和作用，也揭開了雲南工投在
上述領域快速擴張的序幕。
確定了發展戰略的雲南工投在更高的平台上展開了又一

次的跨越之旅。在隨後的日子裡，雲南工投如同一輛開足
馬力的戰車，全速開始了攻城略地的腳步，隨㠥昆明出口
加工區、曲靖經開區「人民公社」及昭通新興產業示範園
區的相繼完工，雲南工投也以「一年一大項」的「工投速
度」，領跑雲南省的工業園區建設，資本的大幅流動也幫助
雲南工投的規模以滾雪球般的速度躍升：截止2011年末，
雲南工投資產總額271億元，是成立之初的27倍；淨資產
90億元，是成立之初的近25倍；公司全資、控股企業17
戶，職工5,400人。四大板塊業務的基礎工作已基本就緒，
新的戰略構想初步達成了預期的效果。
光陰荏苒，又至龍年，十二年的時間在歷史的長河中不

過是一剎那，對於這家年輕的企業而言，卻是一個巨大的
跨越：兩個龍年，一次輪迴，當年的「潛龍」真正飛上九
天，翱翔於雲嶺大地，成為受人矚目的「飛龍」。
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■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）
■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

■雲南工投成立揭牌儀式（左4為雲南省委書記秦光

榮，右4為雲南副省長和段琪，右2為董事長龔立東）

龔立東：創新型國企跨越發展之路
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