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２０１２全國兩會專輯

扶桑十年 巾幗大狀流芳名
思維縝密 中日律界盛名

1998 年，裘索被日本法務大臣授予日本國外
國法事務律師資格，她成了歷史上第一

位在日本國以律師身份執業的中國女律師。這份無
上的榮譽，使她當之無愧地成了中日法律界的「封
面女郎」。
載譽回國後，令裘索至今難以忘懷的，是她以柔

如髮絲的細膩和運籌帷幄的霸氣，為世界五百強企
業中名列百強的新日本石油株式會社解決在華子公
司的清算、撤退一案。出於全球業務調整需要，新
日本石油決定關閉在華一家註冊資金為一億多美元
的由其獨資設立的新日石蘇州液晶有限公司。由於
工程龐大繁雜，它不得不委託了多家中介機構共同
處理本案，並專門指定裘索全局負責整個清算工作

的所有法律事務。大戰臨頭，裘索如穆桂英般披掛
上陣的總指揮，運籌帷幄，一旦中介機構間意見相
左，均由她拍板定奪。
經驗豐富的裘索處理過諸多該類案件，深知辦理

外資企業的清算、撤退案件，由於涉及工商、稅
務、海關、債權人、員工以及地方政府等等的關
係，適用法律法規多，處理周期長，稍有不慎容易
引發群發案件的情況。在眼觀全局制定出整套詳盡
方案後，她親率團隊，坐鎮蘇州現場，實施了和員
工解除勞動合同的一系列法律手續。因方案縝密合
理，為時三天由十餘位律師以及公司高管實施的和
員工面談、簽署解除勞動合同協議的工作，自始至
終忙而不亂，最終竟無一位被裁員工不滿，令當地
政府部門讚歎地翹起大拇指。
在順利解決清算程序中的一大難點後，裘索又帶

領團隊 手財產處理等其餘工作，為委託方爭取了
數百萬的經濟利益，並滿足了公司保護知識產權、

保守商業秘密和最大程度節約稅收的高難度要求。
最終新日本石油的常務董事上野觀生曾專程親臨錦
天城，向這位巾幗大狀獻上至高的敬意。

榮歸故里 奇花初胎露鋒芒
帶隊為中國航母保駕護航

1999年，裘索成為上海錦天城律師事務所的合夥
人，將其工作重心由東京漸移上海。這朵盛開在東
洋的律界奇葩回歸故土後，綻放出更艷麗的鋒芒。
十年一劍，通達中日。歸國後的裘索主要從事有

關外商直接投資、企業兼併及融資、外資企業知識
產權保護等的法律服務。她曾參與世界五百強的日
本郵船與上汽集團和上海港務局在上海外高橋合資
設立汽車滾裝碼頭項目、日本SEGA與上海新世界
股份設立大規模娛樂設施合資項目、日本丸紅收購
克麗斯汀股權項目、百聯集團收購日本信息產業勞
連會所有的上海新世紀大廈等等項目；為日方提供
了優質的項目服務。為日本理光、精工、凸版、三
菱重工、住友化學、三井物產、瑞穗銀行、東陶、
熊谷組等等日本企業提供了項目服務和糾紛解決等
的法律服務。
國外名校的法律教育、為世界知名企業提供法

律服務的實踐經驗，夯實了裘索處理重大複雜法
律事務的必備素養，也讓她在為國內企業提供法
律服務中得心應手、游刃有餘，這一點在裘索帶
領團隊為央企中國檢驗認證集團打造國內檢驗檢
測航母提供系列法律服務的過程中得到了最好的
證明。
中國檢驗認證集團計劃在數年內打造成國內檢

驗檢測航母的宏大計劃。由於上世紀90年代的
「國退民進」風潮，一些原為國有的檢驗檢測公
司紛紛轉為民營企業，而實踐證明檢驗檢測這
一關係到產品質量的關鍵性行業，在中國的現
階段需要國家強有力的監督和支持，因此，集

團計劃收購其中一些優質企業，以加強和完善自
身的檢驗檢測力量。
裘索律師帶領團隊先後為其收購深圳、蘇州等地

的檢測機構提供了法務調查、擬定收購方案、企業
改制等綜合法律服務。高效、專業、盡職的服務，
贏得了委託方和目標公司的讚許和信任。由於收購
工作的順利進行，完成收購後的蘇州電器科學研究
所有限公司展現了「強強結合」的優勢，繼續保持
了良好的發展勢頭，公司決定推進上市計劃，並再
度委託錦天城辦理上市法律業務，目前該公司已正
式在創業板上市並受到投資者的推崇。

名震兩岸 金牌智囊解難關
全球五百強企業頻遞橄欖枝

在裘索的執業生涯中，服務過的全球頂級公司
為數眾多，是不少人眼中的「金牌智囊」。其中一
件令裘索記憶深刻的案子，是辦理夏普株式會社
收購先鋒株式會社在廣東的子公司的有關盡職調
查工作。
夏普和先鋒兩者都是日本著名的跨國公司，皆為

世界五百強企業。擁有約2500名員工的目標公司先
鋒高科技東莞有限公司是先鋒公司2000年在廣東省
內依法設立的一家獨資子公司。夏普為實現其全球
經營戰略，擬收購先鋒高科技東莞有限公司的控股
股權。為全面了解目標公司先鋒高科技東莞有限公
司的資產和經營狀況，夏普委託的日本的法律、財
務、風險評估等方面的盡職調查專員共14人進駐目
標企業。
如此龐大的案子，需要中日雙方的默契配合。錦

天城組成以裘索領銜的在外商投資、公司購併、知
識產權、國際貿易、勞動法務等領域各具專長的5
名律師以及配備的5名法務助理同步加入盡職調查
工作。在目標公司寬敞而又封閉的會議室裡，中日
兩國盡職調查人員緊張快速地開始了各項繁複的調
查、取證、談話的工作。由於語種上的障礙，該項
盡職調查還需要進行大量的口譯和書面翻譯工作，
裘索統籌帷幄，把「前方作戰」和「後方支援」工
作安排得有條不紊，環環緊扣。
短短兩周後，中日兩國律師友好合作的共同結

晶——盡職調查報告最終定稿，圓滿完成了為本次
購併項目提供全面的法律盡職調查的任務，而後
再針對購併方案的法律框架提出了中國律師的專
業法律意見。裘索及其團隊以高超的專業水準和
勤勉盡職的工作風格，獲得了日本同行的高度認
可，並對跨國律師的業務合作模式進行了有益的
探索。

「金牌智囊」裘索博士 盛開於扶桑的律界之花

《日本國律師制度》 專著 1999年 上海社會科學院出版社

《日本國檢察制度》 專著 2003年 北京商務印書館

《日本國違憲審查制度》 專著 2008年 北京商務印書館

《中國公司法》 日語專著 2007年 日本中央經濟出版社

《赴日經商法律實務》 副主編、共著 2001年 上海交通大學出版社

《外國投資法律實務》 編委會委員、共著 2002年 上海交通大學出版社

《新企業破產法解讀》 編委會委員、共著 2007年 中國民主法制出版社

《中國企業國有資產法解讀》 總主編 2009年 上海社會科學院出版社

另：在日本的權威雜誌《國際商事法務》、《法律家》以及中國的《政治與法律》
等雜誌上發表了20篇以上關於中日企業法務及中日法律制度的論文。

代表著作風景正好 求索當時
盛世的舞台必將呈現出不同的精彩，優

秀的行者必將沿途開發出異樣的風景。
2011年年初，享有國際盛名的中國國際經
濟貿易仲裁委員會（CIETAC）向社會公
開選拔仲裁員，裘索以她所擁有的法律知
識、外語能力及仲裁法律實務技能成功獲
聘。律師與仲裁員的雙重身份，對裘索來
說，是一個全新的開始，她笑言自己一定
能在新的領域裡劈波斬浪，體味民間法官
的酸甜苦辣！激流勇進，功成身不退，風
景無限，只給求索不懈的人欣賞。
裘索東方女性淡定自信優雅堅定的身

影，在求索行進中一路芬芳。

獲得法學博士學位的裘索律師在

職場上睿智幹練，揮灑自如，插

花、茶道、書法都是裘索的最愛，

她徜徉庭園，低頭拈花、揚手撫

葉，盡情享受清風和陽光⋯⋯閒看

庭前花落，心情無比美好！

在家庭，裘索也同樣睿智從容、

精緻優雅、裙裾輕揚。她是因智慧

而美麗的女人，她的事業、家庭和

孩子，一切都順遂如意，令人羨慕

仰望。她愛自己的家，她信任自己

的後方，她充滿母愛，她知道所愛

的家人會認同自己在事業上的付出

並能感同身受，也給無數事業成功

的女性樹立了一個絕好的樣板：幸

福靠智慧獲得，成功不是偶然。

現在美國波士頓名校唸書的十二

歲兒子，在裘索的影響下，獨立堅

強，立志遠大，裘索不無幸福地

說，「雖然我無法給孩子更多日常

生活上的關愛，但我知道言傳身教

的榜樣力量。我確信自己每一個成

功的腳印，會像明燈一樣照耀 他

今後的人生之路！」

■裘索在職業

女性世博形象

大使選拔中表

演日本插花

■ 裘 索 近 照

（攝於錦天城律

師事務所前）

■裘索和她出資捐贈援建的雲南納卡希望小學的

教職員工們在一起

■裘索在日本東京律師協會會堂召開的中日律師協

會研討會上發表日資企業在中國的法律問題的演講

■裘索與日本內閣特命大臣、社

會民主黨黨首福島瑞穗合影

■在2010年世博紫壺錦慈善晚會上，裘索以100餘

萬人民幣拍得的由紫砂皇后趙小碟捐贈的眉壽壼，

善款捐助愛滋病致孤孤兒和舟曲孤殘兒童。圖為裘

索與接受捐助的愛滋病致孤孤兒在一起。

■裘索2005年2月榮登

日本法律界權威雜誌
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遠溯博　巾幗心索
裘輕　快馬闖東瀛

中華全國律師協會香港《文匯報》特別報道
全國優秀律師 全國優秀律師事務所風釆

裘索—個人名片
法學博士；上海市浦東新區第三屆和第四屆人大代

表；上海市女律師聯誼會副會長；聯合國亞洲刑政

財團（本部東京）中國法顧問；華東政法大學客座

教授；中國檢察官培訓中心：中國國際經濟貿易仲

裁委仲裁員。

榮譽稱號
2004年上海市十佳優秀女律師；2008年浦東新區三

八紅旗手標兵、上海市三八紅旗手；2009年職業女

性世博形象大使，上海市司法系統先進個人；2010

年上海市優秀律師；2011年全國優秀律師。

90年代初，裘索在日本早稻田大學法學院攻讀法律。儘

管獨在異鄉為異客，這個優雅幹練、笑起來有淺淺梨渦的娘

子軍，卻沒有像其他「海鷗」般留戀 鄉愁，在遠渡東瀛的

10年中闖出了一片天地。

畢業後供職於東京SHIROYAMASOGO律師事務所的裘

索，倩影馳騁活躍在多個領域，展現出了過人的實力，不但

為日本企業投資中國出謀獻策、提供法律服務，更積極推動

了中日法律實務和法學理論的交流。這朵在遠東沃土上滋養

成長的奇葩，在中國的律界，同樣獲得了巨大的成功。眾望

所歸，2010年裘索榮獲「上海市優秀律師」，2011年榮膺

「全國優秀律師」的光榮稱號。 ■香港文匯報記者 顏菁


