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匯控多賺27%
全靠財技粉飾
股東回報率未達標 美ADR急跌3.3%

金額(美元) 按年變幅(%)

淨利息收益　 406.62億　 +3.1

費用收益淨額　 171.6億　 -1.12

交易收益淨額　 65.06億　 -9.78

長期債務及相關衍生工具
41.61億 虧轉盈

之公允值變動　

貸款減損及
121.27億　 -13.62

其他信貸風險撥備　

營業支出總額　 415.45億　 +10.24

除稅前利潤　 218.72億　 +14.89

股東應佔利潤　 167.97億　 +27.64

每股盈利　 0.92美元　 +26.03

末期股息　 0.14美元　 +16.66

製表：香港文匯報記者 馬子豪

香港文匯報訊（記者 余美玉）歐洲及北美業
務一直是匯控東山再起的絆腳石，兩地的除稅前
利潤在去年第四季均錄得虧損，分別蝕4.31億及
2.41億美元，其中北美全年稅前利潤按年更大跌
近八成，被指是「陀衰家」的美國匯豐融資的虧
損則進一步擴大。

北美連蝕兩季 全年稅前倒退78%
北美業務於下半年轉差，連續兩季見紅，全年稅前

利潤僅1億美元，較2010年的4.54億美元跌78%，核心業
務並無太大增長，貸款減值及其他信貸風險撥備亦有
所減少，然而最重要的是債務及相關衍生工具的公允
值有利變動，由2010年的1.11億美元增至去年的9.64億
美元，成為正回報的重要支柱。

歐洲全年不蝕全靠債務入賬
匯豐融資的虧損持續惡化，去年下半年撇除信貸息

差造成的公允價值變動，稅前虧損20.03億美元，較上

半年
的3.79億美
元大幅擴大，全
年合共虧損23.82億美
元，比2010年的22.49億美元更
多。
匯控表示，美國消費融資業務繼續對業

績有不利影響，已經同意出售有盈利能力的美國
卡及零售商戶業務組合，而其餘有虧損的美國消費融
資業務，則繼續進行縮減。歐智華指，集團已出售的
美國信用卡業務，有關收益將於今次第二季入賬，預
計將錄得明顯收益。他又預期，美國經濟前景會有改
善，樓市會慢慢復甦，集團於美國的業務前景轉趨正
面，料未來貸款減值撥備將繼續下跌。
歐洲業務方面，雖然去年第四季蝕4.31億美元，惟全

年稅前利潤較2010年為佳，錄得46.71億美元，同比增
8.6%，同樣亦是靠債務公允值變動翻身，錄得31.8億美
元利潤，而2010年則錄得3.65億美元的虧損。

香港文匯報訊（記者馬子豪）本港及
內地業務續成匯控(0005)盈利主要來源
地，旗下香港區業務除稅前利潤按年增
長2%，至58.23億美元（約451.62億港
元）；而包括內地在內的亞太其他地區
業務，稅前盈利更達74.71億美元，兩者
合共達132.94億美元(約1,036億港元)佔貢

獻集團逾六成盈利，其中內地業務稅前盈利
達7.05億美元，按年大增兩倍。

貢獻集團逾六成盈利
而匯控旗下主營香港及亞太區業務的香港

上海匯豐銀行，去年錄得純利675.91億元，
按年增17%，除稅前利潤更錄得破紀錄的
913.7億元，同樣按年增17%；惟香港地區對
整體利潤佔比跌至47%。
期內由於資金成本增加，本港淨息差跌至

1.35%。雖然經濟前景不明朗，但該行的企業
及商業貸款仍按年增加，令期內本港客戶貸
款增長11.8%至1,250億元。本港樓市於去年下
半年走下坡，但該行全年按揭貸款亦按年增
一成。匯控亞太區行政總裁王冬勝表示，若
果資金持續緊張，按息難免續有上升壓力。

亞太理財多賺逾九成
至於已成匯控盈利引擎的亞太其他地區，

佔集團整體稅前盈利的三分之
一，而內地業務則成領頭羊。該行表
示主攻財富管理業務的策略，令其利潤增
長逾九成，其中以內地及印度的表現尤為強
勁，未來將持續在當地開拓理財產品。而內
地來自貿易相關費用，亦顯著帶動其費用收
益淨額增長，主要是來自貿易相關費用，來
年將續進行市場推廣活動及積極吸納客戶。
雖然年內匯控展開裁員行動，但亞太區作

為集團未來命脈，幸未有受太大牽連，該行
去年於區內的僱員報酬及福利總額，仍按年
升15.5%，主因是人力市場競爭激烈令工資
上漲，而且本港、內地、新加坡、越南及台
灣的員工人數亦有顯著增幅，另計入去年下
半年與香港推行提升機構效率計劃有關的重
組架構成本3.26億元。
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匯控2011年業績概要

香港文匯報訊（記者 余美玉）「獅王」
要進行地獄式瘦身，目標在3年內於全
球裁減3萬個職位，匯控行政總裁歐智
華稱，至今已裁減1.1萬個職位，最終實
際裁員人數或少於目標，本港人手於過
去1年減少187人，瘦身計劃有望於第二
季提前完成。

全球最終裁員或不到3萬
歐智華指，至今全球已裁減1.1萬個職位，

而早前公布裁員數字僅約數，因此最終數目
有機會少於3萬人，認為不會影響集團架構
重整。被問及有報道指匯控將於英國裁員，
他指報道沒有根據，亦未得知有關消息。
至於本港的裁員3,000人的計劃，亞太區行

政總裁王冬勝表示，去年本港員工人數約2.8
萬多人，較2010年底只減少了187人，因集團
同時有增聘人手，預期是次精簡人手行動有
望於第二季完成，進展較預期快，而受影響
的員工亦大幅少於早前宣布的3,000人。至於

加薪幅度，他指則要視乎表現，透露會提高
員工士氣，而分行數目亦會持續增加。

歐智華去年花紅減半
匯控進行大規模瘦身，市場極其關注會否

「肥上瘦下」，尤其是一眾管理層的花紅會否
只增不減。根據年報顯示，歐智華及主席范
智廉去年薪酬達125萬鎊及150萬鎊，前者領
取共215.6萬鎊花紅，較2010年的520萬鎊為
少，亦較市場預期的375萬鎊少，而范智廉
則早已宣布不收取任何花紅。

全球裁員1.1萬 香港減187人
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香港文匯報訊（記者 周紹基）匯控(0005)業績達
預期上限，但投資者眼睛雪亮，洞悉其中的掩眼
法，反映其公布業績後表現的英美兩地股價均下
挫。匯控公布業績前已在港股倒跌1.2%；公布業
績後到了倫敦市場，股價繼續疲軟，曾跌逾4%，
截至昨晚10時，匯控在倫敦大跌至3.98%。而匯控
在美市的ADR至昨晚11時跌3.3%，折合67.3港
元，比匯控本港的收市69.6元再跌3.3%，相當於拖

低港股107點，可能令今日 指低開逾300點。

收入增幅跑輸成本
耀才證券研究部副經理植耀輝表示，匯控的盈利可

觀，達到市場預期的上限，但核心資本充足率下跌，以

及成本對收入比率上升，都令投資者失望，尤其是後
者，因為該行曾多次重申，要大幅削減經營成本，如今
成本比率仍不跌反升，反映匯控控制成本的能力不如預
期。此外，成本比率上升亦顯示了該行的收入增長，跑
輸成本的增幅，情況同樣令人失望。
新鴻基金融資料研究部分析員蘇沛豐亦表示，市場現

時最關注的，除了匯控的盈利表現外，就是其資本充足
比率有否下降，鑑於其核心資金充足率下降，故認為投
資者不宜於現階段入市，而匯控的股價將於今日影響大
市。
敦沛證券副總裁李偉傑指出，雖然匯控業績合乎預

期，但大市已累升了一定幅度，不夠力度再上，故不排
除市場會借匯控業績來調整。

恐成調整借口 指或低開逾300點
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去年5月匯控公布重整業務大計，主
要透過3年內削減3萬名員工，以

及變賣連續虧蝕的業務，聲稱要在3年
內減少25億至35億美元成本，並定出多
項革命性目標。

成本對收入比率轉弱
直至現在，已有1.1萬名員工被裁，主

要集中在資訊科技部門，另已結束或變
賣多達19項業務。但開發新興市場令其
負擔繼續沉重，去年營業支出續增加一
成至415億美元；成本對收入比率由
55.2%轉弱至57.5%，遠遜於其目標的
48%至52%。匯控稱，透過架構重整已實
現可持續節省成本9億美元，相信可進一
步節流；歐智華補充，最終裁員數目或

會少於3萬人。但去年新興市場整體僱員
數目繼續上升，其中亞太區及拉美等新
興市場的僱員開支，高達11億美元。
成本控制未達標之餘，股東權益回報

率（ROE）亦不合格，全年計只有
10.9%，雖已較2010年增1.4個百分點，
但與12%至15%的集團目標仍有距離，
若單計第四季，ROE更只有5.8%。

衍生品公允值增41億美元
歐智華昨於電話會議上表示，今年經

濟、銀行監管及政治各方面都存在不明
朗因素，亞洲、拉丁美
洲及中東市場增長步
伐會較去年慢；歐洲
地區則仍為環球經
濟真正的憂慮，預
計當地今年經濟可

能會錄得零增長。
該行宣布末期息派0.14美元（約1.1港

元），全年計總派0.41美元（約3.2港
元），按年增14%，以每手400股計可獲
派息約1,280元。雖然股息增加，但以去
年全年賺167億美元的標準，每股派息
比06年賺157.89億美元時每股派0.76美
元，仍打了近五折；以每股盈利0.92美
元計算，派息比率為44.57%，低於2010
年的46.6%。
歐智華謂派息比率已達40%，並無計

劃更改派息政策，未來會按盈利增長漸
步增加派息。今年該行已定頭三季維持
每季派息0.09美元，與去年相若。

根據業績報告，匯控
核心業績亦未見起

色。首先，是
次純利重

回正

軌實非業績造就，只是其債務及相關衍
生工具之公允值變動，錄得41.61億美元
收益。細看其業務，淨利息收益只微增
3.1%，費用收益淨額減1.12%，交易收
益淨額更削近一成，故撇除該信貸變
動，其實際除稅前利潤按年年減少12億
美元至177億美元。

第四季盈利按季跌近55%
事實上，匯控去年至第三季止的純利

已達144.37億元，但至第四季卻急劇倒
退，季內純利僅達23.6億美元，按季削
近55%，主要是因歐洲於季內交易收益
大減而錄得除稅前虧損。
分類業務方面，環球銀行及資本市場

業務（GEM）稅前利潤按年下跌24%至
70億美元；盈利引擎地位被工商業務取
代，其稅前利潤升31%至79億美元，創
出新高；零售銀行及財富管理業務則錄

得稅前利潤43億美
元，升11%。

香港文匯報訊（記者 馬子豪）實質業務乏

增長、成本未受控，獅王革命目標未達成，只

好再以財技粉飾業績。匯豐控股（0005）昨公

布，去年賺167.97億美元（約1,307.66億港

元），按年升27%，雖屬市場預期上限，更為

07年以來新高，但主要由自家債務及相關衍生

工具之公允值收益帶來的41.61億美元充撐。如

按實際基準計算，稅前利潤較前年減6%。若

單計去年第四季，純利更較前季勁挫逾五成。

反映其公布業績後表現的英美兩地股價均下

挫，其中美國ADR折合報67.3港元，較港收市

價跌3.3%，顯示投資者對其業績有保留。行政

總裁歐智華坦言，今年在經濟、監管及政治各

方面都存在不明朗因素，經營環境仍然艱難。
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金額(美元) 按年變幅(%)

香港　 58.23億　 +2.3

亞太其他地區　 74.71億　 +26.58

歐洲　 46.71億　 +8.57

北美洲　 1億　 -77.97

拉丁美洲　 23.15億　 +28.99

中東及北非　 14.92億　 +67.26

各地區稅前盈利分布

財務比率　 比率　按年變幅　集團目標　

核心第一級資本比率 10.1% 跌0.4個百分點 9.5%-10.5% 達標

股東權益回報率　 10.9% 升1.4個百分點 12%-15% 未達標
成本對收入比率　 57.5% 升2.3個百分點 48%-52% 未達標

主要財務指標
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