
記　者：今年內外經濟環境都不好，民企

生存面臨異乎尋常的困難，您的感受是怎

樣？

尹明善：雖然同樣是發達國家出現經濟危
機，現在市場情況要比2008年好。2008年國
際市場需求突然一下子就沒有，出口一度下
滑40%，後來重新恢復到2008年水平，到
2011年出口反而增長40%。不過2011年銷售
利潤薄很多，只增長幾個百分點。
現在民企最大考驗就是成本上漲，用工的

成本升高，用錢的成本（資金成本）升高，
用能源的成本升高，用地的成本升高，什麼
都升高，沒有一樣成本是降低，再加上人民
幣匯率持續升值，使得我們企業（民企）的
利潤一薄再薄。
成本升高是個必然過程，沒法逆轉。中國

員工的工資只有日本的三十分之一，美國的
四十分之一，需要逐步提高勞動者的收入。
我們也不能再廉價賣石油用資源，需要逐步
提高資源能源價格。

「經歷過劫難才會更強」
記　者：您呼籲民企去海外尋找新出路，

而現在歐洲債務危機發酵、美國復甦前景堪

憂，國際經濟顯著下滑，這對於民企到海外

投資將產生怎樣的影響？

尹明善：外因肯定對國內起作用，比如歐
美國家經濟困難，他們的企業付款就可能慢

了 ， 拖 很
久。一些國
家經濟困難
就可能通過
貨幣貶值來
轉嫁危機，
我們的貨物
在他們國家
用本幣購買
的價格就會
比較高。所
以，世界經
濟形勢不好
一定會影響
我們。
不過，外

因要通過內
因 才 起 作
用，如果我
們內因好，抗衰退抗危機的能力強，政府與
企業同心同德，給企業實實在在的支持和扶
植，無論歐洲危機還是美債危機，我們都可
以度過。
力帆經已成立19年，抗危機能力肯定比剛

成立時強很多，但也不是什麼危機都能對
付，成本的升高讓我們很痛苦。中國人講：
「三貧三富不到老」，經歷過劫難之後，我們
才會更加強大。一些企業在經歷危機時可能
會死掉，這是優勝略汰，留下的企業會活得
更好更強。

「政府多拿出一些給民企」
記　者：您覺得此時政府應該如何幫助企

業度過難關？

尹明善：當然希望政府能給企業減負，
減少稅收和企業負擔，在資金上多向民企
傾斜一點，尤其是3萬億外匯儲備，多拿
出一些給民企到海外投資、做生意。具體
操作可以通過銀行貸給民企，大的民企拿
土地、產權來抵押，小企業則通過擔保公
司擔保或者以信譽作抵押，拿到外匯貸款
後到海外買資源、技術、工廠，還可以到
海外做買賣。
比如力帆到海外賣車，對方通常要求分期

付款，如果我們有這些外匯，不但可以擴大
銷售量，還可以賺取利息。一些國家利率比
較高，如南非的按揭利率都在10%以上，我
可以稍微低的利率給當地消費者貸款，將是
多贏的事情。
至於減稅，政府已經開始進行增值稅改革

試點，建議以後在推廣增值稅改革時可以對
稅率進行分檔，對不同行業區別對待，比如
製造業利潤低，稅率可以低一些，房地產業
利潤高，稅率可以高一些。

「中國古話講：『富家子守鄉守土，窮家娃離土離鄉。』我們(民企)乾脆到國外去，國內就交給國企。」
即使當前歐美經濟危機陰霾重重，尹明善在接受專訪時依然認為，海外大市場決不能丟掉，民企的出

路是到國外去，「走出去就有好日子」。尹明善坦言，如今成本上升讓集團很痛苦，可常言道「三貧三富不到
老」，經歷過危機的劫難活下來的企業將變得更強大。

內需外貿缺一不成強國
「世界上沒有一個強國不是依靠走出去強大的，也沒有一個強國是只靠內需自給自足強大的。過去沒有、現

在沒有，今後也沒有。」在尹明善看來，全世界70億人的大市場，層次更豐富，「比中國更
窮的人多，比中國更有錢的人也多」，所以中國必須融入世界大家庭，充分利用全世界的
技術、資源實現自身的發展。

今年，內地民企遇到發展困境，信貸緊縮、貿易壁壘及環球經濟低迷導致資金鏈斷
裂，倒下的中小企業越來越多，勉強支撐的企業則需忍受成本上升的陣痛。尹明善直
言，歐美經濟危機愈演愈烈，肯定會對民企海外發展有衝擊。比如在困難國家的銷售
回款會很慢，當地貨幣貶值會導致中國企業產品在當地銷售價格上漲，缺乏競爭力
等。但在他看來，到海外尋市場是內地民企做大做強的現實選擇。

鄉親愛外國品牌阻發展
「我們父老鄉親對品牌認知度太高。」尹明善打比方，比如買車，有錢的人都要買進

口車，買國產品牌會覺得沒臉面。同時，國產品牌汽車的價格也上不去，按質
量來講，如果外資100分，國產品牌差不多90分，但外資賣100萬，國產品
牌卻賣10萬都難。」

國企專攻內需對抗外資
「在國外就不一樣」，尹明善笑稱，「力帆轎車也是進口車」，所以

「走出去真的有民企的好日子」。而且民企在海外還有自己的優勢，「我
們從來都是在夾縫當中長大，在國外吃苦耐勞，受壓受屈的能力一定比
國企強」。尹明善說：「我們乾脆到國外去，國內市場就拜託國企了。比
如汽車行業，希望國企強大起來，把中國國內市場從外資手裡奪回來。比
如中國大豆市場被外資牢牢控制住，希望中糧集團把大豆市場奪回來。」
作為最先開拓海外市場的民營車企，尹明善自然獲利頗豐。他直言，力

帆集團海外市場的利潤要比國內高一截，銷售額佔四成的海外業務能夠貢
獻集團六成利潤。至今力帆集團已將產品遠銷全世界160多個國家和地區，
力帆摩托在越南、泰國、土耳其建有工廠，力帆轎車則相繼在阿塞拜疆（內
地譯：埃塞拜疆）、伊拉克、埃及、俄羅斯、伊朗、埃塞俄比亞等國下線。
依多年征戰海外市場的經歷，尹明善知道民企最缺的是資金，建議政府多
向民企傾斜一些，從外匯儲備撥貸給民企到海外投資；通過建立商會等平
台，幫助民企之間合理配置資金流，避免資金在海外「放空」。

力帆集團 ：尹善明
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香港文匯報訊　總是不遺餘力的呼籲民
企到海外謀發展的尹明善，個人最怕卻是
「他鄉遇故知」。他說，中國企業在海外不
合作，導致中國出口產品價格最低，進口
產品價格卻最高。由此呼籲中國企業在走
出去過程中，特別是民企與民企之間應互
幫互助，而非互相拆台。

出口鬥平 入口鬥貴
「中國企業在全世界賣什麼，什麼便

宜，買什麼，什麼貴。為什麼？就是因為
不合作！」尹明善說，中國很多出口產品
銷量世界第一，但由於自相殘殺，企業獲
利甚少，甚至虧本賺吆喝。比如汽車，有
企業賣9,000美金，就有另一企業賣8,000
美金爭客，轉眼之間做成虧本買賣。但中
國人在海外買什麼，什麼漲價，閣下出
200美元，馬上有人出250美金，結果我們
拿到的鐵礦石世界最貴。尹明善常掛在口
頭上的一句話是：「獨在異鄉為異客，最

怕他鄉遇故知。」
他直言，這是因為中

國企業在海外「不規
矩，沒人管，沒人勸」，
而全世界解決這個問題
主要靠商會來治理。比
如日本設有嚴格的行業
規定，不能相互壓價；
再比如瑞士鐘錶行業，
如果企業違反商會規定
將會被開除，令這個企
業無法在瑞士生存，因
為按照協議，瑞士的銀

行不會為被開除企業開戶。尹明善認為，
中國應盡早出台《商會法》，讓商會有治
理權和仲裁權。

提倡籌組商會協調
尹明善還認為，中國企業在海外缺少商

會的服務，今後可以以商會為平台，對民
企在海外投資的資金流進行有效配置。比
如民企在海外銷售獲得當地貨幣，不用換
成美元，而是通過商會將這些錢直接全部
交給中國另一家進口企業，在當地買貨運
到國內銷售，國內銷售完後可直接償還人
民幣。這不但減少匯兌損失，還提高資金
配置的效率，放大雙方資本，令兩個企業
均可獲益。
尹明善最近就致力於商會的一些工作，

其作為發起人之一的中國民營經濟國際商
會日前正式成立。他希望商會可以在民企
海外投資過程中提供行業治理、仲裁、資
金流配置等服務，以保護支持民企。

「成本升高是必然過程」

行走江湖緊記「不高興」
香港文匯報訊　在接受本報記者專訪前，

尹明善剛在一活動上以一段精彩發言，博得
台下三四百民營企業家滿堂喝彩。他對民營
企業家提出三個勸告，一不可讓政府不高
興，二不可讓銀行不高興，三不可讓國企不
高興，這些話語對中國政商之道可謂一語中
的。

「吃得苦中苦 不過人中人」
尹明善可以說是中國民營企業家中在夾

縫中求生存，成功抓住機會異軍突起的典
型代表，曾被朱鎔基讚為中國「成功的民
營企業家」。他的身上閃現 中國民營企
業家普遍具有的一種樸素的樂觀，「吃得
苦中苦，不是人上人；吃得苦中苦，不過
人中人」。
早在上世紀90年代，山城重慶摩托車風

行，尹明善發現由於發動機供應不足，摩托
車供應存在很大缺口，進軍摩托車行業的想
法油然而生。1992年，力帆的前身「重慶市
轟達(Honda)車輛配件研究所」成立，尹明善
已經54歲，身家只有20萬元人民幣。在此之
前，他是一位知名的書商，《龐中華鋼筆字

帖》就出自其運作，發行100萬冊。
及後，尹明善看準產業轉移的機會，把觸

角伸向汽車行業，力帆第一款轎車力帆520
在2006年1月正式上市，汽車市場的快速增
長為企業打開一扇新的發展之門。

12歲賣針學會資金運作
敏銳的商業判斷與尹明善的成長經歷有

關，他曾經多次談及自己12歲在鄉下賣針的
經歷，向人講述資金的調用及拆借，當時他
與同鄉人合作分配資金達到共同放大資本，
賺取更多金錢。

政治氣場 市場無處不在
在2003年，年過六十的尹明善當選重慶政

協副主席，被認為是第一位進入省級政協領
導班子的民營企業家。政治被他視為企業生
存的一道保障，並曾多次稱，在中國這樣的
國家，政治是無處不在的強大氣場。不管要
把什麼事情做好，都離不開政治。「你不去
參與政治，政治也會干預你。」如何把政治
和自己的事業結合好，對企業家來說是需要
考慮。

尹明善生於1938年1月，現任力帆集團董事長，歷任重慶市政協副主席、全國政協委

員及中國光彩事業促進會副會長等職。尹氏2003年當選為重慶市第二屆政協委員會副主

席，成為改革開放以來首位進入省級政協領導班子的民營企業家。由其創立的力帆集團

是中國最大的民營企業之一，該公司股份在2010年11月25日在上海證券交易所掛牌，為

中國首家上市A股的民營乘用車企。
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■力帆集團
董事長尹明
善稱，中國
企業決不能
丟掉海外大
市場，即使
當前歐美經
濟危機陰霾
重重。
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■力帆集團產品遠銷世界160多個國家和地
區，並在伊朗投資建廠以開拓海外市場。

■曾任重慶政協副主席的尹明善稱：「你不去參與
政治，政治也會干預你。」

■中國員工的工資只有美國
的四十分之一，未來逐步提
高是不可避免。
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中國商界恐怕沒有一位企業家比力帆集團董事長尹明善更「大器晚成」。他比聯想柳傳志大6

歲，以近古稀之年投身造車大軍，2010年11月以73歲迎來力帆在A股掛牌。至「從心所欲，不

踰矩」之年，他仍自喻成一隻等待開門的貓，機會一到便躍門而出。如今中國民企深陷內外交

困的窘境，在尹明善這位企業家眼中，民企發展的出路在哪裡？尹明善在北京接受本報專訪，

講述民企的困境與機遇，以及個人經商之道。 ■香港文匯報記者 海巖北京報道
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