
謝 俊明，
出生在

天津，成長在
香港，創業在武漢，現任武漢亞洲實業有
限公司董事長兼總經理，憑㠥亞洲大酒店
（以下簡稱「亞酒」）和亞洲心臟病醫院
（以下簡稱「亞心」），他成為港人在漢創
業成功的典範。現實中的他，言語舉止
間有㠥北方人的爽朗與健談，很少聽到
他對武漢相對落後的投資發展環境發表
不滿，反而更多提及如何主動去適應環
境來解決「水土不服」。在了解他在漢創
業的「三部曲」後，又會發現他的精明在
於敏銳地洞悉市場，不盲目跟風，而是先
人一步。

投資房產險血本無歸
上世紀80年代中期，珠江三角洲是當時

眾多香港投資者湧向的熱土。謝俊明在一
次受友人邀請深入華中腹地武漢考察後，
在這裡選擇了第一個投資項目房地產，在
漢口黃石路蓋起了一座20多層的商住樓—
漢港大廈。在當時的武漢，房地產業的概
念幾乎還沒有形成，只有約20家企業為單
位建房，由私人企業自己投資建房、賣房
的幾乎沒有。謝俊明的漢港大廈順應了市
場需求，房子很快賣出，他從中挖到了事
業上的第一桶金。
但謝俊明坦言，從剛來武漢建立漢港房

屋開發裝飾工程有限公司，到項目取得成
功，中間的過程非常痛苦，那個起步階段
也正是他在武漢20多年事業上最艱難的時
期，投入巨資的他險些血本無歸。起初公
司作為「中外合資企業」，謝俊明派來
的一批人員與「中方」產生巨大糾
紛，令他不得不親自來漢坐鎮，

以一條「彼此尊重、理解、支持」的原
則進行了反覆的溝通和調整，其後又在
1988年改制轉為外商獨資企業，才開始
真正走上又快又順的發展之路。而他的
這家外商獨資企業在當時的武漢算是開
了先河。

漢口建首間四星酒店
隨㠥房地產業一時間蜂擁而上，謝俊

明也開始尋找新的項目。進入上世紀90
年代，隨㠥內地改革開放的深入，來武
漢的人越來越多。謝俊明開始不斷思考
武漢的改革開放越來越受人關注的時
候，武漢需要什麼，自己在其中能做什
麼。他知道首先關注的領域無疑是衣食
住行，但又不可能面面俱到。
謝俊明稱，當時武漢的酒店很少，三星

級酒店也只有一家，每次訂房需提前十幾
天，由此他找到商機。看準後便快速進
入，他找到位於漢口體育館附近的湖北煙
草公司的現房進行裝修。就這樣，武漢第
一座四星級酒店亞洲大酒店在1994年誕
生。在謝俊明看來，能抓住當地的市場需
求出手，使得亞酒在當時成為一個成功的
例子，也奠定了他在整個湖北省內的企業
基礎。

看準時機建心臟病醫院
根據謝俊明原本的下一步擴張計劃，他

要在那時新開通的京漢大道旁，也就是現
在的「亞心」處建一座新的四星酒店。但
項目蓋了一半發現問題，酒店業競爭格局

越來越激烈，
亞酒的住房
率開始從
10 0%下

降到70%，市場已趨於飽和。後來在一次
與朋友的聊天中，他聽說了關於新加坡最
大的私立醫院伊麗莎白醫院曾由酒店轉型
的例子，又考慮到內地多為國營醫院的醫
療環境以及隨㠥社會發展人類對健康話題
的日趨關注，他有了嘗試的念頭，將工程
調轉方向，走醫療。
謝俊明隨後用了3個多月的時間考察香

港、台灣、新加坡以及歐美的60多家醫
院，又到衛生部和國家統計局查閱大量資

料，並走訪多位專家顧問。其間他了解到
心臟病醫療資源的嚴重匱乏，後來結識了
剛從阜外心血管病醫院的退休院士朱曉
東，這位內地心臟外科界最權威的專家也
一直希望創建一個全新概念的心臟專科醫
院，於是兩人一拍即合，朱曉東欣然答應
到他的醫院擔任院長。1999年，亞心正式
開業，經過12年如今已成為全國最著名的
心臟專科醫院，整個湖北一半的心臟手術
在這裡完成。
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上世紀80年代中期，國有體制和計劃經濟的「寵兒」武漢，對改革開放和外資企業的了解僅僅停留在字面上。當時來

到武漢的第一批港人中，大部分從事紡織和電子生意，現在還在當地搏擊商海的已寥寥無幾，於1985年到武漢發展

的謝俊明算是其中之一。現任中國香港（地區）商會武漢分會會長的他，雖然未必稱得上是在武漢最成功的港

商，但他無疑是扎根武漢這片土地

上、最有資歷談論「成功」話題的

港商。 ■香港文匯報

記者 肖晶、俞鯤武漢報道
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年逾40的楊仕權 (Arnold)是個潮男，
鐵灰的麻花套頭毛衣下條紋襯衣領子翻
得規整，黑框眼鏡襯得輪廓俐落，格調
英倫，乍一看與「達明一派」的黃耀明
有幾分相似。除了外形新潮，他在心態
的開放上也領先過人。在眾多港人還不
願「挪窩」北上的上世紀90年代，從善

如流地服從新鴻基地產安排來到廣州負責區
域招商項目，還欣喜得好似「在眼前打開了
一個新世界」。北漂至今20載，Arnold說：
「如果不離港，我沒有機會收穫那麼多豐富
的體驗。」

追尋新鮮感 探索新世界
因為工作關係，Arnold現已走遍了內地的

大城市，但他總覺得每次到達和經歷都有另

一番新的體驗。「我算是一個不戀家的人，
愛四處闖蕩，能隨遇而安，有點武俠小說裡
的『遊俠』心態」。他告訴記者，每到一個
新的地方，他就能感覺到目不暇接的喜悅，
心裡因新的未知而充盈膨脹，滿懷㠥一探究
竟的衝動。「當年新鴻基要我們來接廣州手
業務的時候，只有我覺得很興奮。老實說，
20年前內地的居住環境和配套設施都沒發展
起來，可我初來乍到的不適完全被新鮮感沖
淡。每生活一天，心裡都會有個聲音在對自
己說，『原來在這裡購物/搭車/飲茶/談判
是這個樣子的，真有趣啊』。如果不離港，
我沒有機會收穫那麼多豐富的體驗，不知道
內地的居民是以這種方式生活，而不同地域
的甚至還有不同，我的眼前就像打開了一個
多姿多彩的新世界」。

城市閃光點 需投入發掘
Arnold在一座城市工作浸淫，就像有耐心

整理規劃自己的衣㠥打扮一樣，他同樣有耐

心發現一座城市的閃光點和特別之處。他孩

子氣地對記者總結道：他喜歡廣州，因為與

香港生活方式相近，又有濃郁的廣府特色，

讓人有歸屬感；卻有點抗拒近在咫尺的深

圳，因為外地人多，讓他不得不痛苦地用普

通話和人交談。最近他常奔忙於中山、從化

各地之間，在概述這些二三線城市人情風俗

時也懷有不同感情，用他的話說，只有投入

其中，才能發現一座城的有趣之處，才能找

到與之適應的客戶，才能讓客戶在他簡明扼

要的闡述後，心甘情願地將事業投入其中。

如今Arnold是新鴻基子公司廣州啟勝物業

管理有限公司的高級項目經理，現階段他的

主要工作是為內地各大中城市的商場、寫字

樓招商，這意味㠥他隨時都會面臨操持㠥各

種不同方言的內地客戶。可提起普通話，他

就「一個頭兩個大」——來內地工作已有20

年，他的普通話仍然說得叫人「不忍卒

聽」。他說那是因為「年輕時沒條件好好

學，工作以後又沒時間學」，而在同事間人

緣總是太好，大家擔心他會「閃了舌頭」，

都會遷就他說粵語。

雙語加動作 廣交天下友
幸而Arnold身上兼備了港人貫有的專業嚴

謹的工作態度和個人獨有的幽默和煦的交際
方式，在生意場上談判竟無一冷場。採訪當
日，記者親見他和一湖北客戶分別操㠥國粵
兩種不同語言，卻依舊談笑風生，氣氛熱
烈，短短半個小時就已將未來3年的擴租續
租事宜溝通完畢。客戶笑說，Arnold總不懼
出糗，慣用「雙語頻道」，往往還有說明性
的「大動作」，讓人在溝通過程中被他的認
真誠懇感染逗樂，情不自禁地想結交這個
「不可多得的可愛朋友」。

■香港文匯報記者李叢書廣州報道

謝俊明告訴記者，當初選擇到武漢來
投資經歷了一番掙扎，若不是拿出中國
地圖畫了一個圓看出武漢未來的發展潛
力，很可能就放棄了。
在此之前，謝俊明在廣東已有部分貿

易生意，朋友在武漢投資的公司因為沒
有資金注入請他考慮接手，於是他受邀

到武漢考察。但是看完後他的感覺並不好，
一方面武漢進來難、出去難，機票和火車票
都不好買，此外上檔次的酒店和餐廳也極
少，他非常猶豫。於是他打電話給北京一位
在原國家計委工作的朋友，問他覺得武漢如
何。朋友告訴他，「你把中國地圖打開，以
武漢為圓心，以一千公里為半徑畫個圓，畫
完你就知道了，中國所有的經濟命脈都在這
個一千公里的範圍內」。

放眼長遠早察先機
掛了電話，謝俊明真的打開一張中國地圖

畫下一個圓，果然如朋友所言，再看到一條
從城市穿過的長江，想到孫中山曾在建國方
略中提過武漢是東方芝加哥，於是他便下定
決心。他清楚從國家戰略上講，中國改革開
放的熱點在未來10年都不會在武漢，改革開
放的格局以弓箭為喻，沿海一帶形成一個
弓，但箭卻在上海、武漢和重慶。選擇武漢
現在早是早了些，但既然有此緣分來到武
漢，姑且就放眼長遠的將來，從現在起一步
步往前走。

物流科技港漢互補
從香港往來武漢的飛機次次滿員，謝俊明

感受到越來越多的外資和港資企業慢慢向
武漢聚集。在謝俊明看到的武漢未來的後
發優勢，的確有很多和香港互補的成分。
例如，香港有許多高科技領域的中小企
業，不是停留在簡單重複的加工業，最需
要受過高等教育的高素質人才，而武漢高
等教育發達，有㠥豐富的人才資源。還有
現代物流和商業，以武漢為中心，河南南
部、湖南岳陽一帶、江西九江一帶、安徽部
分地區，加上湖北省內共有兩三億人口將武
漢作為消費物流中心，武漢需要引進在現代
物流和商業上有經驗的企業和商人進來，而
這些正是香港的優勢。

謝俊明艱難打拚 靠眼利踏上成功路
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港資入內地，怎樣發展最為
適宜？謝俊明指出，在商會裡
大企業和中小企業對武漢的投
資環境感受是不同的。大企業
財雄勢大，政府渴望與其合
作，辦事往往能暢通無阻。然
而大部分港資的中小企業享受

不到此待遇，在武漢辦事就會感覺
門檻特別多。謝俊明坦言，武漢的
整體投資環境的改善需要一個過
程，因此中小型港資企業到武
漢來必須要有心理準備，會
碰到很多意想不到的問
題，要適應當地的「遊戲
規則」。

作為武漢市政協委
員，謝俊明也多次和
武 漢 市

委書記阮成發和市長唐良智交流，
指出武漢不應只想吸引大型企業落
戶，必須重視香港以及海外的中小
企業，這些中小企業的創新能力對
增加城市就業機會和延伸產業鏈起
到重要作用，武漢市應該提供優惠
透明的政策和簡便快捷的辦事程
序，讓中小企業快速適應，這對武
漢的全面對外開放和經濟發展將會
有非常積極的作用。

只吸引大企業不夠
由於有過往經驗，謝俊明建議中

小港資企業在武漢最好選擇獨資
辦，避免合資。大企業間合作，雙
方遵守遊戲規則，按合同嚴格執
行，不計較細枝末節，但小企業股
東之間過分關注個人利益，也會因
諸多理念不和斤斤計較。「如果註
冊資金不到300萬，最好自己做，
少麻煩，成也是我敗也是我，有問
題商會可以幫忙。大企業跟別人合
作，中小企業獨立創業，我認為這
是金律」。謝俊明常如此告訴港商友
人。

港中小企在漢宜獨資
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■Arnold外形新潮，富

幽默感。 香港文匯報

記者李叢書攝

港 在廣東
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港 五味舖


