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今天的成都，正以「智體」產業發展的獨特路
徑，在「雲時代」煥發出勃勃生機。

成都，世人眼中的「西部之心」，曾經以國寶大熊貓聞名
於世，而一個不太為人所知的事實是，從「一五」時期開
始，這座城市就是國家重點佈局的電子信息產業基地。進
入新世紀，這座城市更在電子信息產業的發展上大放異
彩：英特爾、德州儀器、戴爾、聯想、IBM、華為、中
興、飛利浦、西門子、富士康、仁寶、緯創等國內外知名
IT巨頭紛至沓來，從硬件到軟件，從集成電路、光電顯示
等基礎產業層面到平板電腦、液晶電視等終端設備製造，

從3G、4G通訊技術到雲計算及其應用⋯⋯，一座城市的
「智體」產業在全球化浪潮中應運而生，在世界IT產業的版
圖上寫下了濃墨重彩的一筆。

一座城市的產業記憶
2003年6月的一天，成都東郊，兩根矗立近半個世紀的煙

囪在爆破中倒下。作為新中國成立後東郊豎起的最早兩根煙
囪，它們曾是進步的符號，標誌㠥成都現代工業的發端。

事實上，從「一五」時期開始，成都就是國家規劃的三
個電子工業基地之一，1953年以後國家在成都東郊佈局了
一大批電子、機電製造等產業，先後聚集了253家中央、
省、市屬大中型企業，建起了一個以電子、機械、儀表工
業為主體的大型工業區。

此後，經過大量工業企業向西部和西北地區搬遷的「三
線」建設，以及上世紀九十年代初，「山、散、洞」的三
線企業遷入大城市，成都工業迎來了鼎盛時代——在東郊
不足40平方公里的土地上，規模以上工業企業就有169家，
從業人員達15.3萬人。1990年，東郊工業總產值佔全市工業
總產值的52.4%，佔全市國企工業總產值的75%以上。

同時，成都電子科技大學、四川大學、成都信息工程學院
等知名大學，以及眾多職業學院學校，為成都電子信息產業
的發展構建了較強的教育體系，培養出不同層次的各類技術
人才和熟練員工；中科院成都分院、電子工業部10所、29
所、30所等一大批「國家隊」的研究機構，更是成為成都電
子信息產業發展的「弄潮兒」。此時的成都，產、學、研齊
頭並進，成為當之無愧的中國電子信息產業重鎮。

以原成都紅光電子管廠為例，出產過中國第一支顯像
管、曾代表㠥中國的高科技水平、曾受到過黨和國家歷代
領導人的關心和視察、曾為「長虹」電視機配套，被經濟

專家譽為北有「首鋼」，南有「紅光」。甚至可以說，從
「三轉一響」中的收音機，到後來的電視機、洗衣機、電冰
箱、空調、手機，到現在的汽車電子，在我們的日常生活
中，東郊企業的產品無處不在。

然而潮漲潮退，1989年起中國家電市場走入低谷，部分
家電產品積壓嚴重，國有商業網絡開始崩盤，市場渠道混
亂。到上世紀九十年代中後期，家電市場由賣方市場向買
方市場過渡，也導致眾多配套工廠受「牽連」，成都東郊大
批企業開始走「下坡路」，由於高能耗、環保差，到2000年
東郊眾多企業平均負債率達到70%，大批企業資不抵債、
瀕臨破產。2001年8月，成都市政府提出實施「東調」戰略
工程，對東郊企業進行產業升級，即以企業為主體，通過
市場手段，利用城區土地與各區(市)縣開發區土地的地價差
額獲得資金，實施搬遷改造，進行「騰籠換鳳」。

與此成都電子信息產業困頓掙扎形成鮮明對比的是，20
世紀80年代以來全球IT產業的風起雲湧、日新月異。且不
說比爾．蓋茨、喬布斯等一個又一個硅谷的傳奇故事，也
不說領風氣之先的長三角、珠三角在國內IT產業上的強勢
崛起，就是近在咫尺的省內城市綿陽，也以長虹的一枝獨
秀，給成都的IT業以莫大壓力。

當此之時，四川省委、省政府基於四川省電子信息產業
的基礎條件和面臨的重大機遇，決定加快電子信息產業的
發展，並將其列為六大支柱產業之首和實現對外開放、跨
越式發展的產業，作為發展四川經濟的「一號工程」。其
中，位於郫縣的成都高新西區成為「一號工程」的重點規
劃區，按照「高標準規劃、高起點建設、高質量招商、高
效益發展」的要求，確定了以高新西區建設為載體，帶動
電子信息等高新技術產業發展的思路。

從高新西區，成都電子信息產業再一次整裝出發。

從國家佈局的重點電子基地到上世紀八、九十年代以來在舉國家電消費大
潮中遇到重重困難，成都電子信息產業的業內人士曾經有一個直觀的理解，
認為陷入困境的主要原因在於成都是以電子元器件為主，缺少像綿陽長虹那
樣的整機廠商，從而難以形成完整的產業鏈，以應對各種可能的難題。

隨㠥成都電子信息產業的重新出發，從產業鏈的前端到後端，從硬件到
軟件，從基礎元器件到消費電子等應用層面，成都人對IT產業的理解在不
斷加深。「在我們心中有一幅全景式的IT產業細分框架圖，從基礎產業層
面，到支撐產業層面、行業電子等應用產業層面、關聯產業層面。」葛紅
林說，「我們是在立體構建成都的IT產業」。

2009年，在眾多城市「爭搶」整體西遷的國際重大電子信息產業項目
時，成都IT產業已在立體構建中漸入佳境，佔據優勢。眾多項目接踵而
至、相繼落戶。

2010年9月14日，戴爾結束了與成都市5年的「馬拉松」式戀愛，正式簽
約，有細心的記者統計，5年期間葛紅林市長與戴爾方面的接觸就達15次
以上。此次戴爾在成都高新區建立集生產、銷售和客服於一體的戴爾（成
都）旗艦基地，這是其在中國開設的第二個主要運營中心；

同年9月15日，四川省與新加坡正式簽署合作協議，由新川投資控股有
限公司與成都高新區合作建設新川創新科技園，通過高新技術轉化和應
用，打造集現代製造業、現代服務業、現代生活於一體示範性園區。此次
算正式的官方合作，其實早在17年前，就已經有民間合作在進行，當時在
高新區石羊街道轄區內有一家新加坡工業園。

同年9月26日，成都市與台灣仁寶集團正式簽約，仁寶集團在成都雙流
規劃建設筆記本電腦生產基地，今年12月19日正式投產。

同年9月27日，世界500強企業——澳新銀行與成都高新區簽署協議，決
定將其在中國的第一個運營中心放在成都；

同年10月15日，全球領先的半導體公司美國德州儀器公司宣佈，在中國
設立其第一家生產製造基地——德州儀器半導體製造（成都）有限公司；

同年10月22日，全球最大的電子產業專業製造商富士康科技集團旗下的
鴻富錦精密電子成都有限公司投產，意味㠥全球最大的iPad製造項目在此
落地⋯⋯

同年10月29日，聯想落戶成都高新區，今年12月19日正式投產。
也在這一兩年間，思科、通用、西門子、飛利浦、緯創等巨頭均落子成

都，如此高的簽約密度、如此眾多的世界級電子信息企業，帶動眾多上下
游配套企業落戶，形成年產值幾千億元的IT產品產業鏈，合力一舉將成都
的電子信息產業推上了世界舞台。

「幾乎每天都有新的項目在尋求落地，也幾乎每天都有項目需要加速推
進。」湯繼強說。英特爾、戴爾、聯想、鴻富錦落戶成都的「馬太效

應」、「蝴蝶效應」正在持續發酵，成都的「IT基因」不斷釋放。一個完
整、龐大、清晰的產業體系逐步形成，無論規模還是技術水平，在未來都
將產生全球性影響。

事實上，戴爾、聯想等眾多國際品牌巨頭的落戶，還帶來眾多的代加工
企業。它們為成都帶來的效應決非僅僅是產業本身。公開資料顯示：聯
想、仁寶、鴻富錦、緯創等成都項目全部投產後，每年的總產值將達到
5000多億元，是四川全省此前電子信息產業總產值的4倍。

同時，品牌、代加工和配套企業將與成都一起，完成一次前所未有的產
業鏈升級，把全球領先的新技術、新產品、新工藝放到成都，加快引進上
游配套廠商，在西部形成完整產業鏈，加速產業鏈各環節在四川、成都的
立體構建，並帶動相關第三產業，提升西部地區整體競爭力，使成都這個
內陸城市加快了搭上國際化列車的步伐。

對於成都而言，戴爾、聯想、富士康、仁寶、緯創、奇宏這一系列項目
的落戶，加上早在2003年就㡈根的英特爾，使成都真正實現了從IC設計、
晶圓製造、封裝測試到終端製造、配套應用於一體的完整產業鏈佈局，成
都繼珠三角、長三角和環渤海經濟區域後，將撐起中國IT產業「第四極」
的脊樑。

「我們要把握全球IT產業的發展趨勢，按照產業的內在要求構建良性循
環的產業生態」。葛紅林說，「我們的IT產業不是單一的人工林、速生
林，而是多物種、共生化的生態林」。

今天，成都的IT產業已不是單一獨立的產業鏈，而是互成網絡的網狀產
業集群。

2009年12月28日，成都西部通信樞紐的重大工程成都雲計算中心一期工
程正式落成，開啟了國內首個商業化運營的超級計算中心模式，這也是國
內第一個同時為政務應用和科學計算服務的超級計算中心。這一「拿得出
手」的項目立即吸引了全國各地政府部門前來考察，由於有了強力的技術
保障，可靠、安全，由專業公司運營，政府購買服務的形式為很多地方政
府所欣賞，成都成了第一個「吃螃蟹」的城市。

2010年10月，亞洲最大災備服務商萬國數據（EDC）的第一個項目在成
都建成投產，該項目是亞洲最大的綠色數據災備中心。

特別值得再提一提的是成都軟件及服務外包產業的發展，成都真正動手
大幹軟件也僅有七、八年時間。現在，天府軟件園建成面積已超過120萬
平方米，在建和規劃建設面積會超過600萬平方米規模，是目前國內最大
的軟件園，也是入駐國內外知名及服務外包企業最多的軟件園之一。截止
目前，高新區已聚集軟件企業近1000家，全球軟件20強有13家落戶，全球
五大通信商摩托羅拉、諾基亞、西門子、愛立信、阿爾卡特，以及國內兩
大通訊龍頭企業華為、中興的研發中心均已落戶，是中國最大的信息安全

產品研發生產基地、第三大遊戲產品研發運營中心和中西部新一代通信技
術企業聚集度最高、產業活力最強的區域。今年1—10月，軟件及服務外
包產業實現銷售收入380億元，離岸合同登記金額2億美元，從業人員近10
萬人。

而這樣的一幅全景圖，也體現在雲計算和「智慧城市」這些新概念上：
技術與應用的互動，雲端與雲層的並舉，正在改寫IT產業的規則。

作為新一代信息技術產業的重要組成部分，雲計算被稱為是繼大型計算
機、個人計算機、互聯網之後的第四次IT產業革命，也是未來3-5年全球範
圍內最值得期待的技術革命，將引發信息產業商業模式的根本性改變，並
極大地推動中國信息基礎設施建設、支撐中小企業信息化升級、推動傳統
產業的改造升級和加速培育高科技新興產業。

據悉，世界信息產業強國和地區已把雲計算作為未來戰略產業的重點，
美國、歐盟、日本等從國家層面先後提出雲計劃以推動雲計算產業發展。
國際專業機構預測，2011年全球雲計算市場規模將達到1600億美元，12%
的全球軟件市場將轉向雲計算。未來幾年，中國雲計算市場規模年均複合
增長率預計將超過80%，到「十二五」末，產值規模將突破萬億。

在這一「爭奪戰」中，成都的步伐絲毫未停。日前成都正式出台《成都
雲計算應用與產業發展「十二五」規劃綱要》，到2015年將建成雲服務、基
礎軟硬件設備生產和雲終端產品製造三大產業集群，產業規模達到3000億
元人民幣甚或更高，雲服務規模佔全國市場的比重超過10%，移動智能終
端產品製造佔全球市場比重超過20%，使成都成為全球最大的雲服務和終
端產品製造基地。

根據《規劃》，成都將以天府新區和高新西區為雲服務與終端產品製造
發展聚集區，依托綜合保稅區建設成都國際數據保稅港，打造成都雲計
算。成都還計劃每年開展10項政務雲和社會雲應用示範系統建設，到2015
年，政務雲、社會雲、企業雲和高性能計算雲平台將基本建設完成，實現
IT資源的集約建設、彈性擴展、動態分配和資源共享。

今年7月，成都《天府新城智能互聯城市總體規劃》通過正式評審，意
味㠥成都的天府新城智能互聯城市正式進入實施階段。在未來的天府新城
中，三網融合、辦公一體化、智能互聯樓宇、數字媒體、城市管理、智能
卡、協同、集中運營中心等電子信息將與鋼筋、混凝土一樣，融入城市建
築之中。

屆時，成都電子信息產業將以更加創新的方式，以「智能+互聯城市」
的全新理念，融入生活。

成都的「智體」產業的誕生，是基於對產業深刻理解上的順勢而為、主
動作為的結果。今天，「智體」產業正展現出盎然的生機與活力，必將
給這座城市，也給整個IT產業的未來發展，帶來新的動力和選擇。

這一次，成都電子信息產業面臨的外部環境已經「天翻地覆」，世界
IT產業的格局正在深刻變化。在全球化競爭日趨激烈的情況下，如何

「突圍」是每個城市發展IT產業都要面臨的重要議題。在把握全球趨勢
變化的情況下「認識自己」、順勢而為，無疑是一種行之可效的解決辦
法。

事實上，成都市乃至四川省將電子信息產業列為「一號工程」，並非
「倉促之舉」。世紀之交的成都，陸運、水運物流條件不如沿海，但空運
比較發達，成都雙流國際機場年貨物吞吐量僅次於北京、上海、廣州和
深圳，是西南地區重要的航空運輸樞紐，已開通了與北美、歐洲和日韓
等重要國家的多條國際航線，對於那些以空運為主要運輸方式且運輸成
本佔總成本比重很小的產業具有比較優勢；成都基礎條件不如沿海，但
水電等自然資源豐富，生態環境好，對於生產環境和動能要求高的企業
具有明顯吸引力；此外，成都還有㠥豐富的智力和人才資源，有利於吸
引國內外知名高科技企業的入駐。根據自身的比較優勢，立足已經形成
的產業基礎，起步伊始，成都選擇了發展對物流依賴性相對較小、物流
成本佔比不高的集成電路產業。

2003年8月27日，剛剛從分管工業的市委副書記出任成都市長的葛紅
林，收到了第一份「禮物」。歷經兩年多的考察比較，全球頂尖企業英
特爾公司將芯片封裝項目正式落戶中國成都。英特爾此次「空降」，對
西部地區的芯片產業產生了強大聚合作用，被業內人士看作成都IT產業
發展的真正拐點。此後8年，英特爾數次增資，投資金額從最初的3.75
億美元增至6億美元，甚至2008年汶川特大地震都未能動搖英特爾在成
都發展的信心。如今，成都基地已成為英特爾全球最大的芯片封裝測試
工廠，英特爾全球55%的筆記本芯片在成都生產，全球65%-70%芯片組
來自成都；為超級筆記本量身訂做的英特爾新一代處理器IVY Bridge也
已在成都基地做最後測試，明年將在成都首產並全球發佈。

因為英特爾的到來，葛紅林曾經這樣勸說投資商：「我們連英特爾都
能服務好，您還有什麼可擔心的呢？」果不其然，隨後幾年，中芯國
際、宇芯、芯源等相繼跟進，直到2010年10月，與英特爾比肩而立的另
一個半導體行業巨頭——德州儀器在成都成立了其在中國的第一家製造
工廠——德州儀器（TI）半導體製造（成都）有限公司。偌大中國，德
州儀器為何選擇了地處西部的成都？德州儀器中國區總裁謝兵認為，是
此前德州儀器與成都成芯半導體製造有限公司的良好合作，成都市政府
遠超其預期的高效率以及專業服務，再加上成都基礎設施建設的迅猛變

化，「我們絕對有信心，把成都晶圓廠運作成為全球最頂尖的一個工
廠。」

從成都市區出發，沿㠥天府大道向南，不到一刻鐘的時間，就可以看
到一個頗具特色的建築群——天府軟件園，目前國內單體規模最大的軟
件園。在這裡，聚集了包括諾基亞西門子、阿爾卡特、愛立信、華為、
IBM、SAP、甲骨文等在內的眾多國際知名企業，全球軟件前20強有13
家落戶。

「從托普輝煌到衰落，成都的軟件產業曾經走過一段落彎路，直到
2004年才又重新起步。」青年經濟學家、成都國家高新區發展策劃局局
長湯繼強博士說。這一年，葛紅林親自出任成都市推進軟件產業聯席會
議召集人，並將原本另有它用的天府軟件園一期確定為軟件產業載體，
並相應規劃了二期、三期工程。幾年時間過去，成都軟件產業規模已經
排在全國前五、六位。

值得一提的是，在招大引強的過程中，成都一刻也沒有放鬆推進自主
創新和本土科技型企業的培育，在堅持高端、集約、輻射、實踐原則的

基礎上，優化創新環境、聚集創新資源、發展優勢產業集群，走出了一
條以內生式發展為主的創新之路，科技型中小企業得以蓬勃成長。以成
都高新區為例子，園區裡有1.3萬餘家本土中小企業，政府為其搭建了
公共技術支撐平台、梯形融資平台等服務平台，努力提供有利於人才成
長的軟環境，並想辦法在整合市場資源、培育上下游產業鏈上有所作
為，使和芯微電子、芯通、邁普、三葉草、夢工廠等大批企業成為園區
發展的中堅力量。這些企業在成都高新區發展中，起到了承上啟下、強
本固基的作用。

「在本土中小企業不足以支撐高新區在國際、國內競爭激烈的環境中
實現可持續、高水平發展時，我們引進了英特爾、德州儀器、戴爾、
聯想、鴻富錦等大批帶動性強的龍頭企業和重大項目，將整個產業發
展的水平、層次、規模提升到了一個新境界」，葛紅林表示，「但更為
重要的是，我們還要以此來促進本土科技型中小企業的發展，實現

『外來物種』與『本地物種』的互動共贏，使龍頭企業和重大項目落地
以後，真正能夠生根發芽、開花結果。」
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「智體」產業，是成都市市長葛紅林心中的產業夢想。

葛紅林，一位擁有工學博士學位的材料科學專家，也是成都IT產業成長的規劃者和組織

者。「智體產業是IT產業從製造業時代上、中、下游的線性產業鏈條向知識經濟時代的網

狀產業集群的拓展，是技術與應用的互動、基礎與終端的並舉、硬件和軟件的複合、研

發和製造的同步，是一個良性循環、互動共生的產業成長生態圖景」，葛紅林說。在他看

來，「智體」代表㠥生命體，是IT產業有機向無機的滲透和融入，是「硬體」和「軟體」

的複合升級。「智體」產業是有生命有智慧的現代化產業。■盤銘香港文匯報記者張楚

■國家軟件產業基地（成都）
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一位市長與一座城市的產業夢想


