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■茂名市一中新校園的建成
為茂名濱海新區的建設邁出
了第一步。 丘立賀 攝
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■茂名河東新區 丘立賀 攝

過去兩年，茂名相繼發生了楊光亮、羅蔭
國等一系列腐敗案件，其中一些人涉嫌

以權謀私、買官賣官問題曝光，給茂名帶來前
所未有的震動和衝擊，引發社會對茂名選人用
人問題高度關注。
茂名市委認識到，競爭性選拔幹部是選賢任

能的有效途徑，也是匡正選人用人風氣的重大
舉措。茂名市委對競爭性選拔幹部工作十分重
視，茂名市委書記鄧海光提出：「要花大力氣
糾正茂名官場一些不正之風，拿出相當一部分
處級幹部職位，用於公開競爭上崗，不給企圖
跑官要官、買官賣官的人任何機會和空間。」
「競爭性選拔必須體現正確的用人導向，必須
體現民主公開競爭擇優的原則，必須堅持陽光
操作」。
今年3月19日，茂名市委工作會議提出，今

年新提拔的委任制領導幹部中，通過競爭性選
拔的，市直要達到三分之二，縣（市、區）直
要達到二分之一，市直機關事業單位中層領導
幹部出缺，原則上都應通過競爭性選拔上崗。
今年5月，市委組織部發佈公告，面向社會競
爭性選拔領導幹部46名，分別以 「四差額」、
公開選拔、公推公選、「兩述兩推」等競爭性
選拔方式分四批進行，其中正處級領導職位10
個、副處級領導職位23個、市管副處級單位副
職13個，涉及茂名市各部門、各行業。其中面
向全國選拔10名，面向全市選拔19名，面向職
位所在單位或系統選拔17名。一次競爭性選拔
這麼多職數，在茂名屬首次，面向全國選拔職
位10個，在茂名也屬首次。這是茂名歷次公選
中職位最多、份量最重、覆蓋面最廣的一次，
充分展現了茂名求賢若渴、廣納英才的誠意，
表明了匡正選人用人風氣的決心。

茂名市委認識到，幹部交流有利於避免
「近親繁殖」的舊習慣，有利於糾正「山頭
主義」的陋習。市委高度重視幹部交流工
作，結合縣（市、區）領導班子換屆工作，
把幹部交流納入換屆人事工作體系，統籌推

進幹部交流任職。
今年6月，為了認真貫徹執行縣級換屆精

神，市委結合縣級黨政領導班子實際情況，
從市直單位公推遴選了15名優秀年輕幹部到
縣（市、區）掛任黨政班子副職。這次換
屆，縣（市、區）委書記、縣（市、區）
長、紀委書記、組織部長、公安局長、法院
院長、檢察院檢察長人選均按文件要求全部
實行了地域迴避任職。在同一職位任職5年
以上，特別在黨政領導班子中長期分管人
事、財政、重大項目建設等工作的成員也進
行了輪崗。此次全市共交流幹部39名，同時
加大了業務部門之間幹部交流，如從市委組
織部選拔幹部任縣級紀委書記，從市紀委選
拔幹部任縣級組織部長等。
交流任職後，新一屆班子年齡文化結構更趨

合理，平均年齡46歲，比原班子下降了3.5歲，
大學本科以上學歷佔80.5％。這次幹部交流工
作力度之大，在茂名是空前的，社會反響良
好。此外，這次縣（市、區）換屆，提拔幹部
注重德才兼備、以德為先，凡是群眾反映強
烈，經查實確有影響任職問題的，一律不列入
考察對象範圍，一律不得提拔。通過這些舉
措，杜絕了換屆工作中用人上的不正之風，換
出了好風氣，換出了好班子，群眾評價良好。

茂名市委認識到，選聘高校畢業生到村任
職，是黨中央作出的一項戰略決策，有利於形
成來自基層和生產一線的黨政幹部培養鏈，體
現「幹部在一線選拔」的用人導向。茂名市委
把選聘大學生村官工作擺上重要議事日程，今
年7月以來面向全國選聘200名全日制普通高校
本科以上學歷的畢業生到村任職，引導大學生
到農村基層經受鍛煉、增長才幹。
選聘工作從7月下旬開始，9月下旬完成，所有

選聘擔任村幹部的高校畢業生將在10月上旬到
崗。為做好選聘工作，全國各地大學生1119人報
名參加選聘，經過筆試和資格複審後，有278名
考生參加面試。為確保選聘工作公平公正，市
委組織部周密部署，制定了嚴密的工作方案並
認真組織實施。特別是面試，嚴格參照公務員
招錄程序，採取了多項保障措施：紀檢監察部
門派出監督員，全程監督；考生「雙抽籤」，考
官差額抽籤，確保參加考試人員分組的隨機
性；面試考場全封閉，考官、考生和工作人員
的通訊工具統一保管；面試過程全程錄音、錄
像。選聘全過程井然有序，沒有收到投訴。

為確保幹得好的考得好、能力強的選得上、作風實的出得來，茂
名市競爭性選拔幹部工作進行了一些新的探索：一是科學設置程
序，確保公平公正。報名立足全市、面向全國，合理設置資格條
件；競爭之前，實行公推，把幹部選拔工作的初始提名權交給群
眾；筆試突出考察素質和能力，閱卷流程如同高考；面試突出考察
「人崗相適」，評委全部來自外地；考察注重德才實績，體現群眾公
認；任用注重擴大民主，實行常委會差額票決。
二是全程陽光操作，自覺接受監督。全程公開相關信息，全程接

受紀檢監察部門和群眾監督。從筆試命題到評卷，從面試命題到考
官組成，全部委託省委組織部代理，由紀檢幹部全程監督。
三是做到人盡其才，擴大公選成果。在這次大規模競爭性選拔幹

部工作中，通過組織考察，個別同志雖然沒有被直接選拔到報考的
職位上，但市委根據其個人特點，把他選拔到更加合適的職位，發
揮其專業特長，做到人盡其才、才盡其用。

選賢任能 匡正選人用人風氣

為了匡正選人用人風氣，提高選人用人公信度，

茂名市委新領導班子下大決心，花大力氣，通過加

大競爭性選幹力度、加大幹部交流力度、大力選聘

高校畢業生到村任職、擴大幹部工作中的民主等

「四大舉措」，不給企圖跑官要官、買官賣官的人任

何機會和空間，營造了風清氣正的選人用人環境，

取得了良好的社會效果。 ■香港文匯報記者 孫雪

■創建公推公選，用人唯賢
新平台。圖為競爭性選拔處
級幹部試場。 余力 攝

茂名市委認識到，擴大幹部工作中的民主，不拘一格選賢任能，
是防治選人用人不正之風的治本之策。為此，除了縣（市、區）黨
政一把手人選和重要幹部在全委會初始提名外，市委實行五人小組
會議醞釀推薦初始提名其他職位人選和確定考察對象。如最近選拔
市教育局長，第一次會議，研究確定人選條件為「師範類全日制本
科畢業以上、有高中或者高校教學經歷者」，然後由組織部提供符合
條件人選名單，供五人小組醞釀，每人推薦1-2名；第二次會議，對
符合條件人選進行討論，根據多數人意見確定考察對象。
對提拔人選，一把手（書記）不事先定調，必要時徵求分管領導意

見。如茂南區長人選就醞釀了兩次，考慮到茂南區建設需要作風硬和
統籌協調能力強的人。對市直一些專業性比較強、本地缺少符合條件
人選的職位，市委請求省直部門支持下派。如市編辦主任、市城規局
長、市反貪局長、市安監局長等職位，由省直對口部門選派。
茂名匡正選人用人「四大舉措」成效明顯：樹立了正確的選人用

人導向，如樹立了民主公開競爭擇優、「幹部在一線選拔」、重視培
養選拔年輕幹部等導向，使一批優秀幹部脫穎而出，廣大幹部看到
了奔頭；擴大了幹部工作中的民主，落實了群眾「四權」，杜絕由少
數人選人、在少數人中選人的不良現象；提升了選人用人公信度，
如通過競爭性選拔出來的幹部，社會認可度較高。據統計，今年新
提拔的委任制領導幹部中，通過競爭性選拔的，市直已達到70%，
縣（市、區）已達到50%；促進了各項工作有效落實，通過匡正選
人用人風氣，一批政治素質好、工作業務精、工作作風實的幹部走
上了領導崗位，帶動並激發了全市幹部隊伍的整體活力，廣大幹部
工作積極性空前高漲，推動了經濟社會又好又快發展。

■茂名市一中新校園的建成
為茂名濱海新區的建設邁出
了第一步。 丘立賀 攝

■創建公推公選，用人唯賢新平台。圖為競爭性選拔處級幹部試場公佈。 余力 攝


