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鈕扣在國外被人們稱為服裝的「眼睛」，在

內地被人們稱為衣服上的「珍珠」，好學的尤

貴成就從這些「眼睛」中，看到了許多經營公司的大道理。藉

㠥這些從鈕扣習來的道理，尤貴成在現今服裝行業的「慘淡」

處境中，「厲兵秣馬」、調整公司經營策略，靜候大勢轉好「再

展鴻圖」。

輔料與成衣 上下游關係
尤貴成說，輔料業與服裝業是上下游相互依存的關係，缺少

了輔料業的配合，服裝業這個「龍頭」也難以發揮作用。但企

業光是「配合」過於被動，因此面對新時期的挑戰，尤貴成說

要主動「擁抱客戶」。明生鈕扣在2008年金融危機浪捲服裝業

後，曾作為虎門唯一的參展商，參加第十七屆中國國際服裝服

飾博覽會，當地傳為佳話。而近兩年，明生鈕扣逐漸減少了內

地的參展次數，就是因為「時代不同」了，不能再「等客上

門」，參展省下的錢就都拿去給員工培訓，進行管理升級。

隨時代變化 對銷售改造
順應時代變化，尤貴成雷厲風行地對市場銷售「下刀」，今年

內對門市部式的銷售模式進行了兩項改造。一方面將門市部搬

進寫字樓，減少了公司開銷，保持了產品價格的競爭力；另一

方面將門市部股份制，提升業務員的工作動力。「現在業務員

都主動去找客戶，看如何能幫客戶改善、增值。」尤貴成相信

未來兩年公司的業務點，能因這兩項改革增加3成，以前的舊

部也能重新加入，「一起賺錢」。

而與一些埋頭苦幹的港商不同，尤貴成相信融入行業、多和

行業接觸才能「與時俱進」。平時尤貴成常參與各個相關行業的

論壇，積極投身相關協會的活動。他看到現時港企已無當年的

競爭力，相比之下，民企更了解國情，亦更進取。「港企一定

要有危機感，要想㠥明天就輪到我們倒閉了，以這樣的心態來

改良企業，否則肯定捱不過去。」尤貴成說。

抓新興市場 赴俄越參展
亦是因為愛在外走動，尤貴成在新興市場看到了商機，「前

兩年去越南的時候，就發現那邊很具市場潛力。」因此明生鈕

扣報名參加了俄羅斯和越南的展覽，「如果效果好，還想去巴

西、印度。」

對於未來，尤貴成依然有信心。他正在為公司制訂接下來兩

年的發展計劃，以及自己的工作目標。但有一個項目尤貴成不

會改變，就是繼續自我增值學習。「我學了20年了，還要繼續

學，這一行是學無止境。」尤貴成說。

■香港文匯報記者 肖郎平、實習記者 王悅 東莞報道

港人將內地房產贈與親戚，僅
簽訂贈與協議並不能轉讓房產的
權屬，最好盡快到房產管理部門

辦理產權過戶手續，否則被贈與人的權益會有隱患。

感激外甥女 贈房後去世
上世紀80年代末，港人黃女士與其在內地的外甥女張女

士一起生活。為感激外甥女對她的無微不至照顧，黃女士
將深圳的一處房產贈與張女士。但二人並沒有將贈與協議
拿到公證處公證，也沒有到房產部門辦理產權過戶手續。
後來黃女士去世。

2011年，該房產所在的小區擬拆除重建，開發商在審查
房屋產權時，發現房產證的業主是黃女士，但居住人張女
士聲稱此房產屬於其所有，並拿出當年的贈與協議予以證
明。為穩妥起見，開發商到香港找到黃女士的子女，其子
女否定贈與協議的真實性，並要求依法繼承該房產。

原業主子女 質疑真實性
廣東競德律師事務所律師郭靂接受張女士的委託處理

該房產爭議事宜，經審查材料發現，當年黃女士與張女
士確有簽訂贈與合同。根據《中華人民共和國合同法》
第一百八十五條的規定：「贈與合同是贈與人將自己的
財產無償給予受贈人，受贈人表示接受贈與的合同。」
而根據《中華人民共和國物權法》第十五條規定：「當
事人之間訂立有關設立、變更、轉讓和消滅不動產物權
的合同，除法律另有規定或者合同另有約定外，自合同
成立時生效；未辦理物權登記的，不影響合同效力。」
根據合同上關於贈與的上述基本規定，可以初步判斷該
房產應屬於張女士所有。

協議類似合同 物權無效力
然而，郭律師指出，雖然有贈與協議，但贈與協議僅具

有合同的效力，即僅具有債權上的效力，在物權上並沒有

發生效力。根據《中
華人民共和國物權法》
第九條規定：「不動
產 物 權 的 設 立 、 變
更、轉讓和消滅，經
依 法 登 記 ， 發 生 效
力 。 」 第 十 四 條 規
定：「不動產物權的
設立、變更、轉讓和
消滅，依照法律規定
應當登記的，自記載
於不動產登記簿時發
生效力。」根據上述
法條，黃女士贈與張
女 士 的 房 產 是 不 動
產，不動產要發生物
權變更的效力，必須
進 行 登 記 ， 如 未 登
記，該房產在物權上還是屬於黃女士。

蒐其他證據 作確權訴訟
此外，當年黃女士與張女士簽訂的贈與協議非常簡單，

僅僅敘述了為表示對外甥女張女士對其長期照顧的感激，
將該房產贈與張女士。郭律師指出，該贈與協議內容明顯
過於簡單，一些事項約定不明，且對本案整體來說，證據
也不夠充分。

在郭律師的指引下，張女士積極搜尋其他證據，如黃女
士簽名的其他書信；當時曾見證贈與協議的證人；張女士
長達20年間繳納的水電費收據、物管費等。張女士在準備
好上述證據後向法院提起確權訴訟，要求確認贈與協議有
效，並辦理房屋過戶手續。法院最後支持了其訴求，房產
國土部門憑法院的生效判決辦理了過戶手續。

■香港文匯報記者 肖郎平、實習記者 王悅 東莞報道

中山市人力資源與社會
保障局透露，自12月1日
起，在中山就業的外國人
和港澳台人員可在中山參
加社會保險。具體要求是
境外人士需持就業證，以
單位的名義參保，自己開
公司的老闆或者是沒有簽
訂勞動關係、沒有領取就
業證的靈活就業的境外人
士暫時不在其列。

參保須符兩條件
據悉，在中山就業的外國人或港澳台人員

（包括外國、港澳台專家）符合以下兩個條
件，便可辦理參保手續：一是在中國依法登記
或者註冊的企事業單位、社會團體、民辦非企
業單位、基金會、律師事務所、會計師事務所
等組織直接招用的外國人或港澳台人員；二是
與境外僱主訂立僱傭合同後，被派遣到中山依
法登記或者註冊的分支機構、代表機構從事相
關工作的外國人或港澳台人員。

須辦中山就業證
中山市社會保險基金管理局綜合科科長楊韶

潔稱，參保人須以單位的名義進行參保，及必
須在中山辦理了就業證，也就是說有合法的勞
動關係。另境外人士需要先進行社保登記，分
配到一個社會保障號，憑借這個號碼才能正式
申報參加社保。據悉，社會保障號碼由參保人

員所在國家或地區代碼、有效證件號碼組成，
在中山唯一且終身不變。而其參保的險種應與
用人單位的參保險種一致，按照中山城鎮職工
參加社會保險相關規定享受社會保險待遇。

局限證件時效內
值得注意的是，境外人士參加社保的期限局

限在參保人士就業證上的期限以內，若參保人
就業證件更新後，需及時向所屬鎮區人社分局
申報，否則將會影響參保及享受社會保險待
遇。楊韶潔稱，倘若外國人或港澳台人士離開
了中山，可以退保，退回個人繳納部分，但其
社保不能進行轉移。

在中山就業的港澳台人員辦理參保，需提供
《港澳台人員就業證》、《港澳台專家證》、
《港澳台常駐記者證》等就業證件之一，以及
《港澳台居民往來大陸通行證》原件和複印
件。據悉，至11月底，中山市領取《就業證》
的外國人累計4,012人，台港澳人員累計2,042
人。 ■香港文匯報記者 張廣珍 中山報道
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扎根中國服裝重鎮

東莞虎門20多年，尤

貴成經營的香港明生鈕扣有限公司不僅是當地

鈕扣行業的龍頭企業，還為服裝輔料行業培育

了至少200位精英。這位明生鈕扣的董事總經

理，一邊誠心為師培養員工，一邊

虛心好學、堅信「學海無

涯」，用一顆小鈕扣，做

出了大生意。

■香港文匯報

記者 肖郎平、

實習記者 王悅

東莞報道

港 五味舖

記者跟隨尤貴成走向辦公室，他一路
向遇到的員工打招呼，俯身撿起一

張掉落在地上的紙張，「哈哈，誰這麼不
小心。」他笑㠥說道。對於尤貴成而言，
明生生產的每一顆鈕扣都是他的心血，明
生的每一個員工都是他的親人。

產品3000種 名牌供應商
香港明生鈕扣廠於1988年在香港新界屯

門創辦，1993年轉移到東莞虎門鎮，此後
尤貴成就扎根虎門精心培育企業。明生開
廠時，虎門的服裝行業尚未成氣候，但自
那時起，明生就一直是虎門鈕扣行業中的
龍頭企業。現在明生每年生產的鈕扣就有
3,000餘品種，遠銷數十個國家，更成為
ARMARNI、ESPRIT、以純等國內外知名
品牌的主要供應商。

隨㠥明生從小到大，虎門的輔料行業也
從無到有。如今，虎門大大小小的鈕扣廠
已有60多家，鈕扣店就成百上千家。令人
意想不到的是，這片競爭異常激烈的「叢
林」，竟是尤貴成一手栽成的。「從我們
這裡出去的員工，至少200人吧，都成了
行業裡的老闆，千萬身家的都有。」說到
自己帶出的「徒弟」，尤貴成一臉驕傲。
原來，明生鈕扣每年都會投入大量經費培
訓員工，今年僅管理層集體參加的一個培
訓項目，就花去了幾十萬元。

開拓促創新 給員工空間
除了外請專家給員工增值，尤貴成還

「因材施教」，用「香港精神」感染員工。
尤貴成說，面對老一輩的員工，要鼓勵他
們更進取、靈活；面對新生代的員工，則
將港人能捱敢拚的精神「言傳身教」。此
外，尤貴成認為香港的管理思想較開明、
民主，鼓勵員工自主創新、開拓，能給員
工很大的成長空間。

尤貴成培養員工可謂是「毫無保留」，
但為自己「創造」了那麼多同行，難道不
怕他們「搶生意」？尤貴成搖頭笑道：

「隨遇而安。我們誠心栽培他們，他們亦
誠心為我們工作，已是互利。」員工能在
明生學到東西，以後出去能當老闆，尤貴
成就「無怨無悔」。而且行業內公司亦有
分高中低檔，將「餅」做大，讓行業生態

更健康、豐富，亦有助於明生發展，尤貴
成說：「百花齊放挺好。」

不怕搶生意 自信競爭力
至於「搶生意」，尤貴成很「看得

開」， 「這是自己廠子競爭力的問題，
就看你生產、管理夠不夠競爭力。」可
見尤貴成對公司很有自信。鈕扣是屬於
服裝輔料行業，緊跟潮流自然是行業必
備之道，而明生鈕扣目前在全國的門市
部是行業內最多的，達20多個，公司銷
售網絡遍布全國，上海、北京、浙江等
各大省市都有明生的門市部，因此能第
一時間掌握當地潮流和新的訊息。尤貴
成每年還會去國外參觀展覽，以便將最
新的資訊帶給客戶。

進微利時代 改管理模式
此外，尤貴成還積極改進公司的管理模

式。「我們當年在香港跟師傅學，哪知道
什麼是管理。」進入內地後，尤貴成為了
迎合內地員工的工作習慣，對公司管理方
式做了不少調整；而針對國外客戶的需
求，明生1998年就引入了ISO管理體系。
近幾年來，工人的工資翻倍上漲，企業從

「暴利時代」進入「微利時代」，尤貴成的
管理方式也應時而變。「ISO的太繁複，
成本太高，最近新學了一套內地的管理方
法，我覺得更實際。」
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協議贈房未過戶 業權歸屬有隱患 港人中山打工 可參當地社保
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以 說法 生 貼士

■若在內地購房贈予親友，光有
協議不夠，須辦理過戶手續以免
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■尤貴成認為，應對「用工荒」，港企應
更新管理模式，進行精細化的管理。

香港文匯報實習記者王悅 攝

再展鴻圖

服裝行業慘淡
調整策略蓄勢

■明生生產的每一顆鈕扣都是尤貴成的心血，每個員工都是
他的親人。 香港文匯報實習記者王悅 攝

行業教頭尤貴成 服裝輔料育精英

開工廠如辦學堂
小鈕扣做大生意

■尤貴成介紹明生生產的逾
20萬款的各式鈕扣。
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