
■已近退休的司機表示，因
強積金少，現在最擔憂的是
老無所養。

■受金融危機影響，以前排長龍的皇
崗口岸因跨境車輛的大幅減少，現在
已很少見到長長的車龍。

已年過五旬的謝浪，其俊朗的臉上略顯滄桑，回想
起20年前的開車經歷，他難得地露出一絲喜悅。

20年前，內地加工貿易蓬勃發展，珠三角開始扮演
「世界工廠」的角色，香港憑借密集的國際航線，發揮
了全球物流樞紐的作用，香港集裝箱吞吐量自1992年躍
升至全球第一，並保持了長達12年的世界紀錄。這一
輝煌歷史，也推動跨境貨櫃運輸業走向巔峰。

車輛減逾半 收入大縮水
1992年，謝浪來到深圳投資成立公司。當時鹽田港尚

未投入使用，只有蛇口港和媽灣港，國際航線少。這
樣大量的珠三角進出口貨物中的90%需經香港，「我的
業務好得不得了。」當時，謝浪有20台跨境貨櫃車，5
台自用，15台承包給別人，年盈利逾200多萬港幣。

「最高峰時有500-600家公司，一共2.4萬輛跨境貨車爭搶業務，其中貨櫃車有
1.5萬輛。」謝浪回憶，1995年到1998年是業務最高峰的時期，司機月薪最高
時有5萬港幣，少時也有3萬港幣。
對跨境貨櫃運輸來說，那真是一段難得的歡樂時光，但是好景不長，這一

勢頭只維持了2-3年。2000年後，隨㠥珠三角深圳港、廣州港等許多港口群
雄並起，鹽田港業務日漸成熟，香港集裝箱運輸市場受到蠶食，增長放緩。
在2005年，香港集裝箱吞吐量被新加坡超越，而上海港又於2010年超過新加
坡，居全球第一，香港屈居全球第三，更面臨深圳港的咄咄緊逼。
分析香港跨境貨櫃車衰敗的原因時，香港貨櫃車運輸業職工總會秘書蘇先

生總結說，2000年以後，深圳和廣州等港口，國際航線大幅增多，業務競爭
激烈，加上許多工廠內遷，令業務持續減少。而香港收費貴，競爭優勢下
降，從而令集裝箱運輸業務增長緩慢。
在謝浪看來，對跨境貨櫃運輸業最重大的打擊莫過於2008年的金融危機，

珠三角大量出口企業倒閉，許多跨境貨櫃車遭遇業務下滑。目前，他自營的
跨境貨櫃車只有10輛，相當於以前高峰時期的一半，而且大多是使用時間較
久的舊車。
他算了一筆賬：十年前從香港開車至東莞的一貨櫃運費，收入近4,000港

幣，現在只有2,000多港幣。受業務大幅下挫的影響，跨境貨櫃車數量劇烈
縮水，目前僅剩下7,000輛左右。司機月收入在1.5萬港幣左右，只有高峰期
的1/3甚至更少。加上人民幣升值，令許多家庭生活更加艱難。
跨境貨櫃運輸業務從昔日的輝煌走向沒落已無法改變。對於未來，謝浪更
加悲觀。隨㠥內地碼頭、機場日益成熟和國際化，加上許多珠三角企業內

遷中西部，未來10-15年，香港跨境貨櫃車數量仍然會繼續壓縮。

成本風險高 不敢接大單
經歷金融危機後，謝浪便時常擔憂業務不穩定帶來的衝擊和損

失，晚上睡覺也不能安寧。儘管有時業務會轉好，但他也不敢投
資。因為購一台新貨櫃車需60多萬元港幣，而保險、維修、過路過
橋等費用高，一台車一個月僅賺幾千元。其中主因是，企業給他們每

月運費的押款從金融危機前的3個月延長至現在的4-6個月，一輛車半年
需押款30多萬。一旦全球經濟再度出現危機，那些欠其運輸押款的企業很可
能倒閉或關門，將會令其損失慘重，因此他有錢也不敢買車。為了規避和分
散風險，謝浪頗有心得地告訴記者，他正採取新的風險分散辦法：「現在作
為司機的員工也是老闆之一，他們不用買車，用我的舊車。我去拉生意，拉
貨後除工資外，將盈利拿出來分紅。」
從事貨櫃運輸業10多年已近40歲的陳先生，為了降低生活成本，從皇崗口

岸附近轉住到房租較低的關外龍華。金融危機前，他擁有3台貨櫃車，當時
業務還不錯，但殘酷的金融危機把他害慘了。當時，他正給香港一家玩具上
市公司做跨境貨櫃運輸業務，不料該廠在金融危機後轟然倒閉，使陳先生一
夜間損失了20多萬元港幣的運輸費。等該公司清盤後，他亦顆粒無收。現在
他們夫妻仍感覺十分心痛和憤懣不已。近期有一位客戶給陳先生許諾，每月
給他20多趟貨櫃業務做，但他與來自四川的老婆林小姐合計後，仍感覺不穩
妥。因為買一輛二手貨櫃車需要20萬-30萬港幣，除去成本外每月只可賺
4,000元，同時風險高企，需維修和保險等眾多費用。如果未來幾年生意不
好，他們想將二手車賣出都不一定有人要，到時虧得更多，所以即便有業務
他也不敢接。

年近60歲的陳富泉，頭髮
已全花白，他年輕時與謝浪
一起開貨櫃車，並成為好朋
友。近30年打拚後，陳富泉
擁有了自己的運輸公司，現
在擔任香港物流商會副主席
一職。陳富泉與謝浪一樣，
都面臨公司有車無人開的窘
境，他說困擾他的最大問題
就是，目前跨境貨櫃司機陷
入了青黃不接和後繼無人的
境地。

據介紹，目前該行業的司機，年齡在45-55歲
間的佔總人數的60%，因工資低、工作時間長
和勞動強度大，導致許多年輕人不願意做貨櫃
司機。而作為老闆，謝浪因業務收入不穩定和

利潤低，目前也沒有辦法給工人加工資。
陳富泉旗下從事跨境貨櫃運輸的公司匯豐寶

澤物流企業有18台跨境貨櫃車，目前因找不到
司機，他已有2輛跨境貨櫃車停運了，香港當
地亦有3輛貨櫃車停運。停運帶來的損失是巨
大的，包括年審費、跨境車牌使用費、保險費
等每月需6萬元，一年就需70多萬，兩輛停運的
跨境貨櫃車一年就要損失140多萬，他對此十分
心痛。在談到為何不給工人增加工資時，陳富
泉頗覺無奈。因為他與客戶的合同是2-3年前簽
訂的，費用不高，如加工資招人，必須所有司
機都加工資，如果他50名司機全都加工資，公
司成本會大增，所以他寧可停運。據其預計，
香港數百家跨境貨櫃運輸企業約有10%即近700
輛因缺少司機而停運，一年的損失約達4.9億港
幣。

目前在職的大部分跨境貨櫃車司機
面臨的困擾是，他們年齡多在40－60歲
之間，交納強積金少，有的甚至沒有
買強積金，退休後將如何安度晚年？
已50多歲的貨櫃車司機劉先生從2000

年開始交強積金，公司按收入給他交
5%，自己交5%，目前儘管已有十年，
但由於它是根據投資環境而決定收益
的，所以也會出現虧損，政府需收管
理費。目前他積蓄的強積金也就10萬
港幣左右，而5年之後退休時，就算強
積金不出現虧損的情況，總共也就只
有15萬港幣的強積金。他小兒子還在
讀小學，他和老婆也只能算計㠥用。
他擔憂到退休時，港幣貶值和物價上
漲將肯定更厲害，撇除小兒子上大學

的費用後，他的15萬元強積金將所剩
無幾。
對於未來他和妻子的退休生活，劉

先生不敢想像。「做了幾十年貨櫃車
司機，退休後卻老無所養，感覺很悲
哀。」他說，現在因為經濟原因與老
婆有時會發生爭吵。
林小姐和先生自己開了一間公司，

為了省錢，自己一直未買強積金。林
小姐說，羨慕國內司機退休有社保。
她最擔憂的是，將來退休後去香港生
活，將如何安度晚年。「實在不行就
自己考車牌，開中港貨櫃車。」林小
姐說，「認識有一兩位中港貨櫃車是
女司機，都是因為家庭經濟負擔重才
開的。」

由於業內競爭激烈，加上金融危機衝擊，使得跨境運輸的業務受到了很大的影
響，許多企業向運輸公司砍價，而一些公司為了爭搶業務也自行降價，導致跨境
貨櫃運輸業的平均毛利率只有5%-8%，僅為十年前的三分之一至四分之一。謝浪
和陳富泉都哀歎現在生意太難做了，目前公司能維持生存就算不錯。
如今的跨境運輸費很低，價格幾近腰斬，只有十年前的一半。居住在龍華的港

人陳先生在金融危機前，一個月有30-40個貨櫃運輸業務，現在只有10-20個，從香
港至東莞的一個貨櫃價格僅有以前的一半。
而目前跨境貨櫃運輸的利潤更是相當微薄。謝浪儘管有十輛貨櫃車，但一年能

賺30萬-40萬港幣就不錯，為十多年前的五分之一至七分之一，僅能維持家庭日常
開銷。儘管比普通司機要好，但他仍十分節約，因為知道自己隨時要面臨多重風
險，如廠家倒閉、老闆不付款潛逃和發生車禍事故等。他現在只是做一天和尚撞
一天鐘。
在陳富泉看來，10多年前毛利率有20%，目前跨境貨櫃運輸業毛利率在5%-

8%，還不能出事故，否則會賠得很慘，因此幾乎賺不到錢的跨境貨櫃運輸成為他
眼中的「雞肋」，做也不是，不做也不是。更讓陳富泉煩惱的是，有的司機靠走
私、偷油和輪胎到內地出售賺錢，結果被海關或邊防抓住，車輛運行受到影響，
令其防不勝防。此外高油價也令公司難以承受，以前每桶曾超過100美元。油價佔
跨境貨櫃運輸成本的25%-30%，他們辛苦賺取的微薄利潤給高油價吞噬了許多。
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謝浪，香港貨櫃車運輸業職工總會副主席，半生在跨

境運輸業摸爬滾打，他表情落寞地用一組數字描述了這

個行業的輝煌到衰落：20年前，香港跨境貨櫃車1.5萬

輛，司機月入4萬-5萬元；2011年，跨境貨櫃車只有7,000

輛，司機月入亦降低到1.5萬元，加之港元兌換人民幣大

幅縮水以及通脹高企，司機們不僅囊中羞澀，更面臨老

無所養的困境。因為後繼無人，已有一成車輛因缺工停

運。從貨櫃司機做起，現在擁有一家跨境運輸公司，謝

浪的一生與跨境運輸緊密相連。他說，所有運輸公司都

面臨兩難境地：業務不穩定，急需接單；有大單來了，

又因缺司機而不敢接。跨境貨櫃運輸業務從昔日的輝煌

走向沒落已無法改變。對於未來，他更加悲觀。隨㠥內

地碼頭、機場日益成熟和國際化，加上許多珠三角企業

內遷中西部，未來10-15年，香港跨境貨櫃車數量仍將繼

續萎縮。 ■香港文匯報記者 李昌鴻 深圳報道

粵 港 跨 境 貨 櫃 運 輸 業
二之一

粵
港
貨
櫃
運
輸
業

■香港貨櫃車運
輸業職工總會副
主席謝浪。
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衰毛利僅5%
跨境運輸成「雞肋」

工資低 工時長 強度大 司機青黃不接
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打拚一輩子 晚年難安枕

■香港貨櫃車正在
通過皇崗口岸自動
核放通道。

■皇崗口岸貨櫃車
出境通道。
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