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14省區黨委書記換屆一覽表
省份 姓　名 年齡 換屆前後職務 副書記

遼寧 王　 61 省委書記（連任） 陳政高 夏德仁

河南 盧展工 59 省委書記（連任） 郭庚茂 鄧凱

河北 張慶黎 60 省委書記（原為西藏黨委書記） 張慶偉 趙勇

湖南 周　強 51 省委書記（連任） 徐守盛 梅克保

內蒙古 胡春華 48 區委書記（連任） 巴特爾 李佳

雲南 秦光榮 61 省委書記（原為雲南省省長） 李紀恆 仇和

西藏 陳全國 56 省委書記（原為河北省省長） 向巴平措 白瑪赤林 郝鵬 吳英傑

安徽 張寶順 61 省委書記（連任） 王三運 孫金龍

新疆 張春賢 58 區委書記（連任） 努爾．白克力 車俊 韓勇

福建 孫春蘭 61 省委書記（連任） 蘇樹林 陳文清

江西 蘇　榮 63 省委書記（連任） 鹿心社 張裔炯

江蘇 羅志軍 60 省委書記（連任） 李學勇 石泰峰

山西 袁純清 59 省委書記（連任） 王君 金道銘

廣西 郭聲琨 57 區委書記（連任） 馬 危朝安

根據中央部署，從2011年起到2012年上半
年，中國省市縣鄉四級黨委自下而上集

中進行換屆。從10月上旬開始，省級黨委換屆
拉開大幕。截至目前，已經有遼寧、河南、江
西、安徽、新疆、山西、江蘇、內蒙古、西
藏、廣西、福建、河北、湖南和雲南14個省區
選舉產生了新一屆省級黨委領導班子。記者注
意到，除河北省委書記張慶黎、雲南省委書記
秦光榮、西藏自治區黨委書記陳全國，其他11
省省委書記均為連任。

「50後」成省級大員中堅
國家行政學院教授、中國行政體制改革研究

會秘書長汪玉凱對香港文匯報表示，今年中共
省市縣鄉四級黨委大換屆是影響深遠的全局性
部署，而省級黨委班子處在承上啟下的關鍵環
節，省級黨委換屆，直接關係到中央在全國範
圍內對省級幹部佈局的全盤考慮和調配，因此
省委主要領導的選拔和搭配必須全盤考慮。他
指出，14省中有11省省委書記為連任，並且除

了河北省同時調整了省委書記和省長，其他省
份均無這兩個職位的同時變動，除了表明黨委
主要領導的政績獲得肯定之外，亦體現了力求
穩定的人事安排。
汪玉凱稱，本次的四級換屆在「十二五」開

局之年進行，意義非常重要，對未來五年乃至
2020年全面建設小康社會將產生影響。這種安
排，不僅是中央 眼於團結穩定的審慎考慮，
同時有利於各地發展規劃及政策制定的連貫性
和延續性，確保「十二五」規劃落實到位。
而從年齡來看，14名省委書記平均58歲，除

江西省委書記蘇榮，絕大部分為經驗豐富、履
歷完整的「50後」，顯示「50後」這批「共和國
一代」全面成為省級大員的中堅。另有兩位年
富力強的「60後」，分別為51歲的湖南省委書記
周強及48歲的內蒙古自治區黨委書記胡春華，
他們大都經歷了多個省份的歷練，基層經驗扎
實。而黨委班子成員平均年齡較上屆也有所下
降，領導層梯度接班有序格局浮現，各省區黨
委常委班子中都有45歲左右的年輕幹部進入。

省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主
近日，雲南省黨代會和省委換屆工作結

束，61歲的秦光榮當選雲南省委書記，至

此，從今年10月10日拉開的地方省委要員換

屆已有14個省區完成。這也意味 ，作為中

共十八大重要準備工作的省級黨委換屆選舉

已經完成近半。此間北京專家認為，在十八

大召開前夕以及「十二五」開局之際舉行的

本次換屆，省級地方黨委領導新格局體現了

力求穩定的人事考量，同時東西部、中央和

地方幹部交流加速，更多基層經驗豐富、具

備多種專業背景的管理能手上位，凸顯轉型

期地方施政力促經濟社會平衡發展的務實路

向。 ■香港文匯報記者 王玨 北京報道

14省區黨代會陸續閉幕，新一屆黨委領導班
子名單出爐。在已完成換屆的省區，多數配備
書記、副書記的職數為「一正兩副」，但是西
藏、新疆兩個自治區比較特殊，分別配置了4
名、3名副書記。
據報道，在2006年至2007年進行的上一次全

國省級黨委大換屆中，「一正兩副」模式成為
地方黨委領導機構的主要形式，即各地均設一

位書記，兩位副書記，其中一人負責政府工
作，一人專職，以實現精簡。換屆後的全國各
地省級黨委除西藏、新疆保留四位副書記，內
蒙古保留三位副書記外，其餘各省區市黨委副
書記職數均為兩人。
在本輪換屆中，這種「一正兩副」的形式也

得到了延續。目前，已有遼寧、河南、江西、
安徽、新疆、山西、江蘇、內蒙古、西藏、廣
西、福建、河北、湖南和雲南等14個省區市完
成了省級黨委領導班子換屆。其中，西藏共有
四位副書記，新疆則有三位副書記，包括內蒙
古在內的其餘省區市黨委均有二位副書記。此
外，記者注意到西藏和新疆兩個自治區新一屆
黨委班子均有15名常委組成，其他省區均為13
名。

延續「一正兩副」西藏新疆例外 記者統計發現，履新的14省區黨委書
記，其中7人有過共青團履歷，其中湖南
省省委書記周強、內蒙古自治區黨委書
記胡春華曾擔任團中央書記處第一書記
之職，凸顯共青團在培養高官方面的
「搖籃」作用。

據公開資料顯示，河北省委書記張慶
黎曾在團中央工農青年部工作7年之久
（1979——1986）；雲南省委書記秦光榮
曾擔任共青團湖南省委副書記；安徽省
委書記張寶順曾在1978年到1993年的15
年間任職團中央，官至團中央書記處書
記、全國青聯主席；江蘇省委書記羅志
軍1993年到1995年，任團中央常委、實
業發展部部長；山西省委書記袁純清在
團中央工作的時間則更長，他從1980年
起進入團中央，從學校部幹事做起，歷

任學校部副處長、全國學聯辦公室主
任、學校部副部長、部長，並在1997年
當選團中央書記處書記。而湖南省省委
書記周強、內蒙古自治區黨委書記胡春
華不僅都在團中央工作多年，更曾是
1998年到2008年十年間的前後兩任團中
央書記處第一書記。

共青團是中共後備力量
作為中共的生力軍和後備力量，擁有

年齡優勢和較好政治素養的團幹部一直
受到青睞。曾有政治學者總結，團官員
的特點有三，一是清廉，二是年輕，三
是富有組織能力。隨 時代發展，目前
共青團的官員視野不再局限在傳統的思
想政治工作領域，而是普遍擁有了高學
歷和現代化管理知識，這些都是一位優

秀官員所不可或缺的

年輕仍是重要優勢
不過時至今日，年輕仍然是團官員的

重要優勢。如在中國目前僅有的幾位
「60後」的正省部級官員中，出身在團中
央佔相當部分，包括周強和胡春華。周
強46歲成為湖南省省長，是當時最年輕
的省長。
而胡春華的仕途履歷則更是不斷創造

「最年輕」紀錄：他27歲時，副廳級，29
歲時，正廳級，34歲時，副部級，43歲
時，調任共青團中央書記處第一書記，
成了當時最年輕的正部級官員；45歲，
當選河北省省長，46歲成為內蒙古自治
區黨委書記，是內地31個省區市中最年
輕的黨委一把手。

記者統計發現，14省區新一屆黨委領
導班子中，多數省紀委書記、省委組織
部部長為異地調任，有的是中央空降，
有的為外省調入。專家認為，這種「迴
避」制，有利於擺脫地方官場的人情關
係和利益網絡的干擾，使紀委和組織系
統官員更公正客觀地監督及選任幹部。
據資料顯示，新任中共遼寧省委常委、

組織部部長辛桂梓原為雲南省委組織部部
長，其職缺由原山西省委組織部常務副部
長劉維佳接替；河南省委組織部部長鄧凱

此前任吉林省委常委、延邊朝鮮族自治州
委書記；內蒙古組織部部長李鵬原任青海
省委常委、政法委書記；而安徽組織部部
長王炯此前是全國總工會副主席、書記處
書記、黨組成員；福建省委組織部部長姜
信治此前為甘肅省委常委、秘書長兼省直
機關工委書記；江西省組織部部長莫建成
此前任內蒙古自治區黨委常委、包頭市委
書記；江蘇省委組織部部長石泰峰此前是
中央黨校副校長；廣西自治區黨委組織部
部長周新建此前是中組部幹部三局局長。

紀檢系統方面，新任河南紀委書記尹
晉華此前擔任司法部政治部主任、黨組
成員；雲南省紀委書記辛維光原職務是
貴州省副省長；江西省紀委書記尚勇調
任前是科技部副部長；江蘇省紀委書記
弘強此前是江西省委常委、組織部部
長；而山西省紀委書記李兆前此前是山
東省副省長；廣西自治區紀委書記石生
龍由中央紀委駐最高人民檢察院紀檢組
組長、最高人民檢察院黨組成員之職轉
任。
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（河南，連任）

（雲南）

（福建，連任）

（廣西，連任）

（遼寧，連任）

（內蒙古，連任）

（新疆，連任）

（山西，連任）

（湖南，連任）

（安徽，連任）

（江蘇，連任）

（河北）

（西藏）

（江西，連任）

此外，14省區的新一屆省委常委班底中，中
央與地方之間、地方與地方之間的交流十分明
顯。如新任河北省委書記張慶黎原為西藏自治
區黨委書記，其職缺則由原河北省省長陳全國
接替，屬於東西互動；江西省委副書記鹿心社
曾任國土資源部副部長，江蘇省委副書記李學
勇曾任科技部黨組書記，廣西省委副書記危朝
安曾任農業部副部長，福建省委副書記蘇樹林
和河北省委副書記張慶偉則此前是重點央企的
老總，分別來自中石化和中國商用飛機公司。
汪玉凱認為，這種交流任職的安排，顯示增

強工作活力的整體佈局意圖。國土建設、科
教、農業、企業發展等都是當前地方經濟改革
發展的重點和難點，空降官員在中央部委、央
企以及東部省份的任職經歷，令其擁有對中央
宏觀政策的把握力、現代化的先進管理理念和
技巧、國際化的視野以及駕馭市場的能力，這
對出任地方大員大有裨益。

文科背景越來越被看重
而與此同時，黨委「一把手」多數有企業管

理經歷或人文社會類專業背景，體現了地方施
政力促經濟社會平衡發展的務實路向。比如新
疆維吾爾自治區黨委書記張春賢為哈工大管理
科學與工程專業畢業，是管理學碩士；山西省
委書記袁純清則為管理學博士，周強為法學碩
士，陳全國經濟系政治經濟學專業畢業，是經
濟學碩士。
國家行政學校教授竹立家認為，人事調整還

得考慮經濟社會發展趨勢。中國目前正處於經
濟社會發展的戰略機遇期和矛盾凸顯期，社會
矛盾、社會問題多發，貧富差距加大，腐敗現
象突出，懂得社會治理將是必須。未來10年，
中國將以社會建設為中心，因此對公共政策、
社會趨勢比較熟悉的官員有優勢。具體說來，
法律、管理、經濟等文科背景將會越來越被看
重。
據悉，明年中共省委換屆「熱季」仍將繼

續，包括北京、上海、天津、重慶四個直轄市
在內的其他省區將於明年上半年完成黨委換
屆。緊接 ，中共將於2012年下半年召開第十
八次全國代表大會。

交流任職增地方經濟活力

共青團—培養高官的「搖籃」

省級黨委換屆完成近半 人事布局以穩為主

11省區書記連任

■本輪換屆
中，西藏共
有4位副書
記。圖為拉
薩八廓街。
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