
克雷蒂安曾任財長
削赤手起刀落

克雷蒂安日前接
受路透社專訪，憶

述加國當時債台高築，融
資成本極高，加元被視為
「北方披索」，無人問津。加國赤字在1980年至
1990年間激增一倍，負債比率與現時負債74%的
美國相似。1992年底，評級機構標準普爾及穆迪
相繼下調加國外幣債務評級，政府竟仍愛理不理。直至
1994年底，《華爾街日報》以「加國破產」為題，形容是
「第三世界國家，或需與本幣擠兌的墨西哥一樣，接受國
際貨幣基金組織(IMF)援助。」淪為國際笑柄，加國才如
夢初醒。

「不博士」拒撥款 削支加稅7比1
克雷蒂安領導的民主黨政府實施極嚴厲凍結開支方案，

規模大得連內閣也以為政府會迅速倒台。1994年一次會議
上，一名部長要求撥款，遭克雷蒂安拒絕；另一部長提要
求，克雷蒂安稱，下一個要求撥款的部長，整體預算削
20%，強硬態度為他贏得「不博士」(Dr.No)的稱號。
政府當時削支與加稅比例為7比1，與現時華府極力要求

加稅的作風大相逕庭。除老人醫療等少數部分，各部門削
支5%至65%，工業部削一半預算，項目由54個減至11
個。
政府開支在1994年至1999年間大減140億加元(約1,043億

港元)，國庫於1997年前轉虧為盈，直至2008年衰退前，連
續11年錄得盈餘。加國由當初於七大工業國組織(G7)中財
政第二差，變成增長最強勁。

高官也削支 反對黨國民支持
即使高官也不能倖免削支，以免激起民忿。結果，反對

黨及國民意外地全力支持緊縮，克雷蒂安不僅沒倒台，甚
至再贏得兩屆大選，奪得國會大多數議席。
加國贏得預算戰，首要是認清債台高築的現實，再厲行

削支和縮減政府規模。加國承認當時集天時之利，既無歐
債危機困擾，亦無出現美國黨爭的困局，但其實施緊縮的
決心、負責任的態度仍值得借鏡。

■路透社

美國財赤和債務

居高不下，歐債危

機苦無良方，要

解決遙遙無期。

但看看加拿大！加國在1980年代至

1990年代中曾經歷類似情況，負債飆升至佔國內生產總值

(GDP)68%，幾乎淪為今天的希臘，須接受國際援助，

被譏為「第三世界榮譽成員」。前總理克雷蒂安政

府1993年上台後，大刀闊斧削支瘦身，獲全

國支持，短短4年，國庫轉虧為盈。歐

美絕對可以借鏡。

G7財務尾二變最佳
1992年10月：政府債務增加，加上魁北克省

出現政治不穩定，加國信貸評

級被標普由AAA調低至AA+。

1994年2月：新上台的自由黨政府為了在

1996年前把財赤佔GDP比率降

至3%，推出所謂嚴苛預算案，

但支出仍輕微上升，市場及公

眾皆認為預算案仍有改善空

間。

1994年6月：政府公債持續擴大，遭穆迪降

低外幣信貸評級至Aa1。

1995年1月：《華爾街日報》以「加拿大破

產」為頭條，戲謔加國是來自

第三世界的榮譽會員，並建議

國際貨幣基金組織(IMF)出手相

救。

1995年2月：財長馬丁提出削赤預算，削支

與加稅比例達7比1，獲得右翼

反對派改革黨支持。

1995年10月：魁北克省人民否決脫離加國議

案，消除加股承受的部分壓

力。

1996年3月：1995年至1996財年債務佔GDP

比率達68.4%。

1997至98年：自1969年至1970年度以來，

首次錄得盈餘，並一直保持多

年，直到2008年至2009年全

球金融危機，執政保守黨實施

經濟刺激方案為止。

路透社
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亞洲經濟起飛 加急欲「收復失地」
亞洲近年經濟起飛，增長猶勝發達

經濟體，但加拿大屢屢被批評與亞洲

尤其中國的關係疏離，無法抓住經濟

契機刺激經濟。加國總督約翰斯頓承

認，早應更積極與亞洲打好關係，並

稱加國正「收復失地」，冀與亞洲在政

治及貿易上成為更緊密夥伴。

加國現任總理哈珀上任近4年後，始

於2009年訪問中國，被批評太遲；約

翰斯頓承認，加國理應更早展開亞洲

之旅，又強調加國深明中國及亞洲發

展蓬勃，希望加國能盡早參與東亞峰

會等亞洲論壇。

加國於2008年金融海嘯中迅速復

甦，今年1月已恢復所有於衰退中失去

的職位；約翰斯頓稱，與美貿易比率

由85%降至70%是健康的，並希望比

例能繼續下調，意味加國有意加強與

其他地區、尤其亞洲的貿易夥伴關

係。 ■路透社

■加國現任總理哈珀上任近4年後才於
2009年訪華，被加國總督約翰斯頓批
評太遲。 資料圖片

加拿大前總理克雷蒂安任內把經濟於短期內轉虧為
盈，他認為除了有賴自己曾任財長的經驗，還有破釜沉
舟的決心，即使不能連任，也不能手軟。
他提到首次出席內閣會議時，已清晰表達削赤想

法，並未有太多爭辯，因所有人都知道別無他法。他
表示，若不大刀闊斧，終有一天會變成今天的希臘。
克雷蒂安曾於1970年代擔任前總理杜魯多的財長，

他憶起某天與後者見面，同意削支5億加元(約37.2億
港元)，他形容數目很大，但他最終削掉逾10億加元
(約74.5億港元)，以證明自己的能耐。
他受到工人階級的父親影響，明白要實事求是，

指美國不可能同時應付兩條戰線和減稅。他稱，加
國政治制度比美國優勝，因加國總理同時控制下議
院，如果他在下議院遭受反對，便可能要提早大
選。他又認為英國的緊縮方案豁免部分項目是個錯誤。
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■加國前總理克雷蒂安於2003年11月最
後一次黨會議後抬起其眾議院椅子，標
誌他退休，告別政壇。 資料圖片
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■加國前總理克雷蒂安於2003年11月最
後一次黨會議後抬起其下議院椅子，標
誌他退休，告別政壇。 資料圖片
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「第三世界榮譽成員」 負債68%險淪為希臘

加狂削支4年轉盈
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