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國家發改委副主任張曉強演講摘要：
自2003年起，內地海外投資年均增長50%。2010年對外投資達688億美

元，按年增長21.7%，全球排第五，首次超過日本、英國等傳統對外投資國
家。 截至2010年底，內地對外投資累計達3,172億美元。

內地工業體系較完備，工程技術及裝備水準不斷提高，市場需求巨大，大
批企業「走出去」的內在動力不斷增強。香港是國際金融、國際貿易及國際
航運中心，與國際經濟緊密融合，資本市場發達，大批企業的國際化經營能
力強，兩地企業通過多年的合作，已建立緊密的關係。在此基礎上，兩地按
照優勢互補的原則，加大「走出去」力度，必能實現1加1大於2及互利雙贏。

國家發改委作為核准利用外資及境外投資項目的中央政府主管部門，將
與商務部等有關部門密切配合，加大力度，從政策指導、項目對接、信息
交流、人才培訓等方面，支持兩地企業共同開展國際投資，實現分享機
遇、共同發展。

中國商務部副部長陳健演講摘要：
香港在我國實施「走出去」戰略中具有獨特的作用，因為香港是世界上

最具活力、最具競爭力的地區經濟體之一，在開展對外投資中具有得天獨
厚的優勢。作為國際化的大都市，香港與世界各地有 廣泛的經濟聯繫，
法律、會計、信息等現代服務業發達，擁有大批高素質的專業人才。香港
完全有條件、有能力為我國企業實施「走出去」戰略發揮應有的重要作用
和貢獻。

今年8月，李克強副總理訪港期間，代表中央宣布了支持香港經濟社會發
展的36項政策措施。對此，我們建議：第一，加強兩地的投資合作。第
二，推動兩地投資中介服務機構合作，在內地企業「走出去」時充分利用
香港業界的諮詢功能。第三，加大投資促進的力度，建立兩地企業共同

「走出去」的機制。

中國銀行業監督管理委員會主席助理閻慶民演講摘要：
為實現中國企業「走出去」，中國的銀行業積極努力配合，截至今年6月

底，中資銀行在亞洲、非洲、大洋洲、歐洲收購或參股16家境外機構，下
一步應該針對當前國際金融形勢做好三類配套。

第一類是商業金融的配套，堅持風險可控和商業化運作原則，發展併購
貸款、國際貿易、保函擔保等業務。

第二是政策性金融的配套，積極開展中國出口買方信貸、境外投資貸款
及中國企業境外優惠貸款等業務，為中國企業「走出去」提供支付結算、
賬戶管理、風險管理和財務顧問、訊息諮詢等綜合金融服務。

第三是新金融業態的配套，除傳統金融業態外，還要鼓勵發展風險投
資、私募股權基金等的新金融業態，滿足高速成長企業的特殊金融需求。

中國投資有限責任公司總經理高西慶演講摘要：
在現今的世界格局裡，海外投資已經是「你中有我，我中有你」。中國企

業「走出去」，要做到有理、有利、有節、有格。在海外投資的過程中，我
們要遵守投資國家地區的法律，遵守他們的商業規則，還要考慮是否對我
們有利。

我們也要做到有節，不能說我們現在有點錢，就可以對投資國家或企業
頤指氣使，不能說感覺不好就走。中國現在扔不掉別人，尤其是一些大國
家的國債。

最後我們要有格，在對外交往的過程中，我們不斷看到中國人好像有一
種揚眉吐氣的感覺，希望別人來給自己磕頭，給自己說好話。但我們要記
住，中國人是禮儀之邦，中國人對人的態度還是要非常客氣，不能覺得中
國忽然有點錢，就做什麼都可以。跟人打交道一定要有格調，一定要尊重
別人，生意如何談判都可以，態度就是不能惡劣、高傲。
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得獎企業：聯想集團（收購IBM）

簡介：併購後，集團要面對兩國員工保守與開放的文化異差，在融合上不協調，2008年聯想
更出現2.26億美元的最大虧損。聯想集團主席柳傳志「出山」重建企業文化，翌年扭虧為盈。

得獎企業：中遠集團（投得希臘比雷埃夫斯港2號和3號集裝箱碼頭）

簡介：投得碼頭35年特許經營權後，碼頭的經營出現作業系統不準、客戶流失。集團毅然斥
資逾1億歐元改建港口，扭轉劣勢。

得獎企業：中聯重科（併購世界排名第3的混凝土機械製造企業西法）

簡介：併購後，中聯重科發現經常在重要關頭找不到西法的行政總裁法拉利，原來醉心歌劇
的法拉利常流連世界各大歌劇院。於是撤換 CEO ，加速中聯重科和西法融合的步伐。

得獎企業：華菱鋼鐵集團（收購澳洲鐵礦石公司FMG）

簡介：談判剛開始進展非常快，後卻發現FMG與多家投資者接洽，後有消息指兩個境外投資
者介入交易，但華菱堅信所謂的「投資者」很可能是FMG放出的「煙霧彈」。果然不久後，對
手擱置計劃，華菱成功入股。

得獎企業：TCL （收購法國湯姆遜）

簡介：收購後第2年，湯姆遜出現巨額虧損，TCL實施歐洲業務的重組計劃，但裁撤冗員計劃
受法國法例所限，TCL向所有員工提供裁撤補償，再成立新公司，重新有關業務，走出困境。

專家傳經

平行論壇一

主題：香港在中國海外投資中的作用

演講嘉賓包括：

王永樂 中華全國歸國華僑聯合會副主席、香港中國商會

贊助人

方舜文 香港貿易發展局副總裁

梁穎準 香港美國商會中國事務組主席

（簡介美國投資環境及鼓勵外資政策）

楊國琦 楊國琦管理顧問有限公司主席

（簡介歐洲投資環境及鼓勵外資政策）

余錦雄 世邦魏理仕有限公司資深董事總經理

（分析合併專案的客觀價值）

鄭莉莉 德勤國際稅務中心（亞太區）執行總裁

（分析國外稅制、具體稅務籌劃形式及香港稅務優勢）

徐奇鵬 何耀棣律師事務所合夥人

（講解併購過程中有關知識產權的保障）

內容簡介：

來自香港工商、經濟、金融業的講者，不僅擁有紮實的

專業知識，而且更有豐富的實踐經驗，熟悉國際營商環境

及法規，也透徹了解香港作為內地企業「走出去」跳板的

角色。會上，與會者分享海外併購成功案例、交流意見及

讓台下觀眾發問。

實戰之談

平行論壇二：CCTV中國經濟年度人物《對話》

主題：中國企業的跨國公司之路

演講嘉賓包括：

黃孟復 全國政協副主席、中華全國工商業聯合會主席、

香港中國商會總顧問

陳經緯 首屆中國海外投資年會組委會執行主席、

全國政協委員、香港中國商會主席、經緯集團主席

傅　軍 全國政協委員、中華全國工商聯副主席、新華聯

集團主席兼總裁、香港中國商會常務副會長

祁玉民 華晨汽車集團董事長兼總裁

薄連明 TCL集團股份有限公司總裁

孟曉蘇 中國房地產發展集團理事長、幸福人壽股份有限

公司董事長

陳遠榮 澳優乳業總裁

高　甄 達克曼基金合夥人

內容簡介：

中國企業成功「走出去」的關鍵是資金、方式、時機、

人才、環境、融合、對手，抑或是目標？與會者以自身的

實戰經驗剖析「走出去」的鑰匙，歸納出方式及融合最為

重要，當中融合中西管理文化更是長遠征途，也是中國企

業併購海外公司過程中最大的挑戰。

行尊教路

平行論壇三

主題：中國企業海外投資如何破解金融難題

演講嘉賓包括：

馬蔚華 招商銀行行長

馮婉眉 香港上海 豐銀行有限公司香港區總裁、

豐銀行（中國）有限公司副董事長

賴小民 中國企業聯合會副會長、中國華融資產管理公司總裁

謝湧海 中銀國際控股有限公司副執行總裁

Andrew Busch 加拿大蒙特利爾銀行全球外匯策略分析師

Ousmane Dore 非洲發展銀行駐尼日利亞總代表、前幾內

亞經濟與財政部部長、國際貨幣基金組織

理事會理事、世行理事會理事

內容簡介：

中國企業要跟國際接軌，與歐美企業競爭，不能靠單打

獨鬥，還需要「子彈」——資金。在歐美債務危機陰影下，

融資成為不少企業的難題。與會的金融才俊以專業知識，

向在場人士大派紓解財務問題的良方，觀眾們受益良多。

相輔相成

平行論壇四

主題：中國內地與香港企業聯合海外投資

演講嘉賓包括：

張力軍 中國APEC發展理事會理事長

鄧仲敏 香港投資推廣署助理署長

狄安華 中國美國商會主席

王再興 豪德集團董事會主席、香港中國商會常務副會長

鄭桂泉 中國同源有限公司董事長、香港中國商會創會會長

陳錦亞 美鋁全球副總裁

吳港平 安永大中華區首席合夥人

內容簡介：

在中國過去30多年的改革開放大道中，香港扮演重要角

色，落實「引進來」戰略，隨 國家「引進來」及「走出去」

並重發展，香港的角色應如何調整內地與香港企業聯合海外

投資的過程中，又有甚麼問題？與會者提出獨到見解。

龍象共舞

平行論壇五

主題：前沿市場企業發展現狀與投資機遇

演講嘉賓包括：

蘇傑生 印度駐華大使

Jorge Guajardo 墨西哥駐華大使

張伯賡 哈佛大學肯尼迪政府學院Rajawali亞洲基

金會執行主任

約翰．沃利 加拿大皇家學會院士、加拿大西安大略大

學國際經濟關係研究中心主任

內容簡介：

與會者就金磚國家、發展中國家的投資機遇發表真知灼

見。全球目光紛紛聚焦在中國及印度上，外界更把兩家進

行比較，但與會者認為兩者是強勁的競爭對手，更是最佳

的合作夥伴，而且合作帶來的雙贏局面，將會提高雙方的

競爭力。

朝氣勃勃

平行論壇六

主題：青年領袖圓桌會議 ── 青年，未來投資創新的引領者

演講嘉賓包括：

陳丹丹 中國海外投資年會顧問有限公司董事長、

香港中國商會創會會長

劉傑良 分眾傳媒執行董事、財務總監

洪為民 香港菁英會主席

譚岳衡 香港交銀國際總裁

黃　謙 潮府館文化投資有限公司董事長、香港中國商會

創會會長

羅俊升 上進國際投資集團有限公司董事長、中國經濟社

會理事會理事、香港中國商會副會長

陳仲尼 香港青年聯會前主席

施榮忻 香港菁英同學會創會主席、香港恆通證券有限公

司董事總經理

閻　峰 香港國泰君安國際行政總裁

李偉斌 李偉斌律師行首席合夥人、香港中國商會高級專

業顧問

內容簡介：

這是一場充滿朝氣和互動的論壇，台上台下盡是勇於創造

新時代的青年人，他以創新、勇敢和智慧，用獨特的觀點表

達了致力於打造新世代的願景規劃。台上台下與會者就青年

如何裝備自己迎接挑戰，踴躍發表觀點，現場氣氛熱烈。

專才吃香

平行論壇七

主題：中國海外投資與香港專業人才發展機遇

演講嘉賓包括：

方　方 摩根大通投資銀行亞洲區副主席、香港中國商會

常務副會長

何文進 中聯重科集團副總裁兼海外公司總經理

赫　然 中國輕工業聯合會、中國輕工業投資發展協會秘

書長

蔣錫培 遠東控股有限公司董事局主席

楊大陸 四川大陸集團有限公司董事長、香港中國商會創

會會長

陳亨利 經緯置地（上海）有限公司董事長、主贊助商代表

第一節題目：中國企業海外投資遇到的難點及對人才的需求

內容簡介：

甚麼是國際化企業？有人認為是指企業逾半的銷售來自海

外，有人說是企業的逾半資產、盈利或者員工是在非本土市

場。與會者則認為，國際化企業是指它能在每一個地區請到最

合適、最優秀、最具競爭力的人才。而香港的專業人員，既懂

得中國，又了解國際市場，有助中國企業走向海外拓展。

第二節題目：專業人士對中國企業海外投資的建議及期望

演講嘉賓包括：

潘靜怡 歐傑思人才顧問有限公司合夥人

黃天佑 中遠太平洋董事總經理、香港董事學會會長

張　毅 金杜律師事務所合夥人

秦　靖 德意志銀行中國投行部董事總經理

劉　賓 建銀國際董事、戰略創新部董事總經理

楊曉丹 加拿大永明金融集團亞洲總監及首席產品精算師

劉永好 新希望集團董事長

內容簡介：

部分有意「走出去」的企業有 一步到位「做大做強」的

宏圖，卻沒有跟人合作的文化。根據與會者的經驗，找當地

優秀企業合作是「走出去」的最理想方式，有助正確判斷市

場的風險與回報，並能學習合作夥伴的優點。

十五日首場主論壇

主　　題：全球資源重組與中國海外投

資戰略

內容簡介：

當前的全球經濟不明確性增多，世界
經濟正重新佈局，中國海外投資逐年增
長，去年海外投資的規模超越日本和美
國，居全球第五。多名重量級演講者均
認為，在這次全球資源重組的過程中，
中國大有可為貢獻全球。

十六日第二場主論壇第一節（上）

主　　題：中國加入世界貿易組織十周

年回顧與展望

內容簡介：

10年前的中國成為世貿組織新員，10
年後的今天，中國的羽翼漸豐滿，但這
時候有關人民幣匯率的雜音漸多，各國
究竟應怎樣面對處理這些摩擦？各與會
者均認為：中國對世界經濟發展作出的
多項突出貢獻，為世界帶來共贏；至於
人民幣匯率問題，各國應以尊重態度共
商合作方案。

十六日第二場主論壇第一節（下）

主　　題：海外華人華僑在中國海外投資

中的作用

內容簡介：

海外華僑憑勤勞智慧艱苦創業，在「引
進來」的過程中，華僑發揮重要作用，促
進中國社會經濟的快速發展；在中國企業

「走出去」的過程中，華僑華人也必將發
揮更加重要而獨特的作用，同時海外的華
商理所當然成為中國企業的「引路人」，
為中國企業提供信息、牽線搭橋。

十六日第二場主論壇第二節

主　　題：中國海外投資與社會責任

內容簡介：

深入探討中國海外投資的新方向、新戰
略，更 重社會責任。當中三名與會的中
國企業家分享如何「走出去」的經驗，啟
發大眾明白中國企業在海外投資，除了講
求利潤，更要建立企業形象，為中國跨國
企業打造良好的國際品牌，贏利潤更要贏
商譽。

「眾多人等 乘虛而入」
首屆中國海外投資年會在港開

幕，兩千多名內地、香港及海外銀
行、金融業、商界及政界「頂級猛
人」雲集香江，向與會者分享寶貴
經驗，各場論壇都座無虛席，極受
歡迎。例如年會首天下午舉行的

「中國企業海外投資如何破解金融
難題」論壇，開始前十分鐘，場內
接近300個座位已經爆滿，但仍有大
批觀眾進場，工作人員要臨時搬來
多張座椅，但仍不敷應用，部分人
要向隅。

論壇開始後，向隅的觀眾只能在場
外隔 門隙「聆聽」講者發言，論壇
主持人提醒場內能夠「佔一席位」的
觀眾，切勿輕易離場，笑言「因為外
面還有很多人等 乘虛而入呢！」

「80後」江山代有才人出
一連兩日的中國海外投資年會，邀請多

名國際知名的中國企業家分享經驗，「80
後」年輕企業家亦顯露頭角。在「中國海
外投資與社會責任」主論壇上，當主持人
以年會上最年輕的一位演講者作為引子，
介紹經緯集團執行董事、主贊助商的代表
陳亨達出場，即時吸引與會者的眼球。

陳亨達於香港出生，雖然從小在外國長
大，畢業於加拿大多倫多大學，但不忘自
己身體內流 的是中國人的血液。他在論
壇上先以流利的英語講話，簡述企業發展
同時需兼顧社會負任，更提出與非政府機
構合作，一同協助草根階層問題的新概
念。到總結發言時他轉用中文發言，成為
論壇上少見中英文兼備的演講者，闡述自
身是龍的傳人，亦同時令人感到「江山代
有才人出」。

各國政要踴躍發表觀點
年會掀起中國海外投資話題，牽動國際，

在海內外掀起熱烈的討論，世界各國的政要
也積極參與中國企業「走出去」的題，其中
包括新加坡總理李顯龍、馬來西亞總理納
吉、智利總統皮涅拉，以及國際貨幣基金組
織總裁拉加德等等，顯示各國對年會的重
視。

陳丹丹：世界是屬於青年的
在「青年領袖圓桌會議」論壇上，年紀輕

輕的香港中國商會創會會長陳丹丹說：「世
界是你們的，也是我們的，但是歸根結底是
你們的」。雖然她在香港成長後負笈加拿
大，接受的是西方教育，想不到對「毛主席
語錄」卻也熟悉。她在這個為年輕人而設的
論壇中，就借用這句「語錄」來勉勵青年人
要努力不懈，報效祖國，建設祖國。

因篇幅有限，未能盡錄，歡迎登入大會官方網站：www.cois.net或www.chnoi.com
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