
香港文匯報訊（記者 涂若奔）中國世界貿易組織
研究會會長孫振宇昨日於「中國海外投資年會」上
表示，當前歐債危機惡化、美國高失業率高企，全
球經濟增長乏力，各個國家對中國有了更高的期待。
但他強調中國作為發展中國家，與發達國家仍有差
距，只能承擔和自身經濟發展水平相適應的責任。

1.5億人口還在貧困線下
孫振宇指出，雖然中國已經成為世界貿易大國，

但是出口產品的技術含量和附加值還比較低，核心
技術仍然大量依賴進口；雖然沿海地區和一些大中

城市呈現出現代化的繁榮，但是中西部和廣大的農
村還有不少地方仍然相當落後，還有1.5億人口生
活在聯合國設定的貧困線以下。他稱，中國會負起
作為一個發展中大國的責任，堅持改革開放和擴大
內需，堅持進口與出口並重，為促進世界經濟的平
衡發展做出貢獻。

孫振宇並表示，中國加入世貿以後一個非常大的
變化就是開放了對外貿易的經營權，經過10年的努
力，現在民營企業每年的出口額達到了全國出口的
1/4，外資企業的進出口貿易額也達到了1.2萬億美
元，佔全國貿易額的55.2%，並令全國外貿以平均

每年20%的速度遞增。

任啟亮：要重視華僑作用
國務院僑務辦公室副主任任啟亮在同一場合表

示，在內地企業「走出去」的過程中，要重視華僑
的作用，在現有工作平台內搭建海外投資項目專場
對接會等活動，推動海外投資需求強烈的國有企業
或大型民營企業與其合作，實現強強聯手。中華全
國歸國華僑聯合會副主席王永樂亦指出，內地企業
面對的最大困難不僅在於資金、技術，更在於面對
複雜的國際市場環境和駐在國眾多的利益團體，而
這正是海外華僑華人、僑商及僑界社團的優勢所
在，故認為應發揮僑資的優勢，通過與海外華商建
立合作關係，有利於降低信息不對稱帶來的風險，
同時可以吸納人才為我所用。

俞曉松：對當地作出貢獻
中國世貿組織研究會競委會主席俞曉松則指出，

內地企業到任何一個國家投資、辦企業，應先想到
自己「是一個本土的企業而非中國的企業」，因為
企業是按照所在地國家的法律註冊成立的。其次要
重視做好環保、善待員工，盡可能多地使用該國、
該地區的人才，另外還要適應當地的民俗、習俗，
對當地的公益慈善事業、衛生事業、教育事業做出
貢獻。

中國僑商會常務副會長林文光、經緯集團執行董
事陳亨達、新希望集團董事長劉永好、湖南華菱鋼
鐵集團副總經理龍建中等人均出席會議並發表了演
講。
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香港文匯報訊（記者 涂若奔）中聯重科
董事長詹純新(見圖)昨日於「中國海外投
資年會」上表示，內地企業國際化時也應
在當地「本土化」，不僅要遵循國際規
則，亦要「融入當地文化，做當地的企
業」。他將之歸納為「包容、共享、責任」
這三個關鍵詞，稱這是內地企業「走出去」
所必須具備的軟實力。

關鍵在「包容共享責任」
詹純新指出，所謂包容就是尊重、理解和主動適應，無論是技術

合作還是企業併購，首先要理解別人，聽懂當地的商業語言，並且
吸納對方優秀的成果為我所用。所謂共享就是坦誠、開放、合作，
因為海外投資不是經濟和文化殖民，「不是誰買下誰，誰征服
誰」，而是要在共同的願景下實現共同發展。所謂責任則是指企業

「走出去」之後，要在當地做一個好的企業公民，因為商業行為的
評價標準不應僅僅是經濟指標，更應該包含責任指標，負責任的商
業行為才能贏得認同。

詹純新之後接受中央台採訪時又指出，雖然歐洲現時面臨債務危
機，但畢竟工業發達，在技術、人才、品牌和網絡方面仍然擁有優
勢，相信仍會在全球市場發揮重要作用。內地企業可視乎自身情況
收購歐洲優質資產，但亦要注意切勿「為了收購而收購」。

香港文匯報訊（記者 涂若奔）商務部國際貿易經濟合作研究
院研究員王志樂(見圖)於會上表示，今年以來在美國上市的內地
公司有30家左右被停牌、退市，另有5家還上了世界銀行黑名
單，原因在於這些公司的「合規性（compliancc）」有問題。他
呼籲內地企業「走出去」時要注意遵守所在國各種規章制度、
法律法規。

王志樂表示，金融危機以來，全球加大了反商業賄賂的動
作，美國在去年通過了新法案鼓勵舉報公司行賄或者是違規的
現象，英國亦於《反賄賂法》提出了新的罪名，這些動向給內

地企業提出了非常嚴峻的問題。他稱，在全球化時代，企業的底線是「合規」，即不僅
要遵守公司總部和經營所在國的法律法規、以及遵守企業內部的規章制度，另外還要遵
守企業員工的職業操守、道德規範。如若企業因違規而牽涉商業糾紛，競爭力將會因此
而削弱，甚至會被迫在今後數年中不得參與世界銀行的項目，故他呼籲內地企業「要從
一定的高度來認識這個問題」。

商務部：內企外闖要「合規」

香港文匯報訊（記者 李永青）

正在港舉行的「中國海外投資年

會2011」昨舉行多個專場論壇，

探討內地企業「走出去」面對的

問題和解決方法。有與會者提

出，有意「走出去」的內地企業

眾多，但實際行動者少，主要是

擔心不太了解海外遊戲規則及缺

乏人才；也有的「走出去」之

後，因不熟悉外國法律及營商環

境，最終鎩羽而回。香港擁有大

批熟悉內地及國際的專才，可彌

補內地企業之不足，建議香港專

才應主動向內企提供服務。

香港文匯報訊（記者 劉璇）

交銀國際首席執行官譚岳衡
(見圖)昨指，從中國投資海外
發展趨勢來看，要加快建設中
國自己的國際大型投行。中國
海外投資年均增長50%多，中
國對外投資總額的65%是在香
港和通過香港完成的。配合中
國海外投資的發展，香港需要

發展國際化的大型中資投資銀行。

需打開國際銷售網絡
譚岳衡昨出席中國海外投資年會青年領袖圓桌會議時

表示，中資投行近幾年在香港的發展很迅速，今年年初
到10月底，香港主板共有49宗IPO，當中由中資投行擔
任保薦人達23間，佔47%，擔任帳簿管理人亦達31間，
佔63%。惟目前香港資本市場上來自香港和內地的投行
還起不到主導作用，由於各種歷史和經濟等因素，外資
投行仍佔香港資本市場上投資銀行的主體。

他坦言，
中資投行目
前的發展嚴
重不足，需
要打開國際
銷售網絡，
培養把大型
企業股票銷
售給全球機
構投資者的
能 力 ， 同

時，還需要接入海外
企業在香港的上市，
只有既能夠把中國股
票銷售給國際，同時
又能夠把國際企業引
入到香港。譚岳衡估
計，2012年及2013年
來自外資投行的人才
轉移至中資投行的過
程會加快，相信中資
投行發展的空間巨
大。

香港文匯報訊（記者 卓建安）中國企業「走出去」到海外投資，歐美等發達國
家是一個熱點，而新興國家也是中企積極選擇投資的目標。昨日在中國海外投資
年會分論壇「前沿市場產業發展現狀與投資機遇」上，印度和墨西哥的駐華大使
均呼籲中國企業到當地投資，但亦有與會者提出中國企業到海外拓展業務遇到投
資高科技產業受到限制以及簽證方面遇到困難等問題。

印度官員：最好與當地合作
印度駐華大使蘇傑生指出，目前印度市場相當於中國上個世紀九十年代的水

平，未來10年至20年，印度經濟增長會越來越高，將為投資者提供良好的機會。
他建議中國公司到印度投資一定要對當地市場有很充分的了解，而且要能夠跟當
地文化融合。不過，他指出中國公司到印度投資應避免連基本的人才、工人都帶
去，最好與當地公司進行合作。

墨西哥官員：助避保護主義
墨西哥駐華大使Jorge Guajardo亦表示，目前中國出口會遇到貿易保護和政治化

的問題，而中國公司在墨西哥投資設廠，則可避免有關問題。他說，墨西哥國內
的市場很龐大，並與美國、歐盟、日本、中美洲國家都有很好的貿易往來，墨西
哥出口全球75%的市場都是零關稅的。他還指出，由於媒體對墨西哥的毒品、犯
罪問題報道較多，使人認為該國很危險，其實墨西哥的謀殺率較巴西、委內瑞拉
等國都要低。

新興國家招攬中企投資

四川大陸集團董事長、香港中國商會創會會長楊大
陸，在出席中國海外投資與香港專業人才發展機遇

研討會時表示，很多內地企業都非常希望走向國際，尋求
更寬闊的生存空間和盈利空
間，包括學習國際的和香港的
經驗。但是，內地企業在香
港、新加坡或美國上市的數量
始終比較少，為什麼大部分的
企業沒有能夠走出去？當中主
要原因是對外了解不深，所以
香港專才應發揮他們強項，既
了解內地又明白海外營環境同
文同語的優勢，充分發揮中介
人角色之作用。

摩通：企業文化須先獲認同
摩根大通證券(亞太)公司亞洲區副主席方方則指出，內地

企業在海外招聘人才時往往遇上不少困難。有很多的客戶
表示，即使內地企業願以高出當地企業一倍的人工，亦難
以招聘到與當地企業專才水平相若的人才，主因為外國人
認為在中國公司打工不放心，加上不認識或不認同內地企
業的文化。方方強調，內地企業要成功國際化，必須獲世
界各地的優秀人才認同公司的企業文化，這才會吸引更多
人才到內地企業打工。

遠東控股董事局主席蔣錫培認為，香港專才能為內地企
業「走出去」發揮重要作用，因為內地企業缺乏戰略、金
融、法律及技術人才，而香港具備這類人才。他坦言，很
多內地企業和外國企業簽約，卻不懂外國的法律，而香港
專才可彌補這方面的不足，並指只要有本事，條件「任你
開」，由此可見，內地企業非常求才若渴。

赫然：外圍不穩勿急速擴張
對於不少內地企業有意外闖，中國輕工業聯合會、中國

輕工業投資發展協會秘書長赫然提出，指該會對未來30年
全球經濟趨勢比較悲觀，呼籲企業採取較保守策略。若企
業要「走出去」，建議就是拿出現金，準備迎接下一波的衝
擊，若此刻過於急速的擴張實屬不明智。至於何時才是對
外併購的良機？赫然建議，當外國企業有破產風險的時
候，內地企業可趁機併購。

昨日發言的其他嘉賓，包括：經緯置地(上海)公司董事長
陳亨利、歐傑思人才顧問公司合夥人潘靜怡、中遠太平洋
董事副總經理黃天佑、金杜律師事務所合夥人張毅、德意
志銀行中國投行部董事總經理秦靖、建銀國際董事及戰略
創新部董事總經理劉賓、中聯重科副總裁何文進、加拿大
永明金融集團亞洲總監及首席產品精算師楊曉丹、新希望
集團董事長劉永好。
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長、香港中國商會副會長

陳仲尼香港青年聯會前主席

閻　峰國泰君安國際行政總裁

施榮忻 香港 通證券有限公司董事
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