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2010年內地對外直接投資布局

　數據來源：國家統計局2011年《中國統計年鑒》

香港56.0%

英屬維爾京群島8.9%

其他20.0%
德國0.6% 
俄羅斯0.8% 
泰國1.0% 
新加坡1.6% 
加拿大1.7%  
美國1.9%  
澳大利亞2.5% 
開曼群島5.1%

2010內地接收外商直接投資布局

數據來源：國家統計局2011年《中國統計年鑒》

香港57.3%

新加坡5.1% 

其他21.2%
德國0.8%
荷蘭0.9%
毛里求斯0.9%
法國1.2%
台灣2.3% 
韓國2.5%
美國3.8% 
日本3.9%

1150億

香港文匯報訊 該課題
組負責人、香港中文大學
商學院助理教授馬旭飛博
士指出，雖然目前香港在
引進內地對外投資中佔據
半壁江山，但2008年以來
這一比重出現下滑趨勢，
加之總量不大，應引起香
港政府高度重視。在兩地
投資依存度日益加強的新
格局中，香港應加大吸引
內地資金力度。其中，吸

引內地企業在港設立海外總部是引進中國投資的重要方
式，香港應出台切實有效措施。

應對星滬挑戰 港優勢明顯
據了解，多年來，在亞洲「總部經濟」的競爭中，新

加坡一直是香港的勁敵，共有26,000家海外公司立足新

加坡，財富500強中的三分之一以新加坡為亞洲總部。
香港有7,000家左右海外及內地企業，約有一半為地區總
部或地區辦事處。而近年上海又異軍突起，在短短8年
間，吸引了300多家跨國公司地區總部，其中四分之一
為財富500強企業，對香港造成不小的壓力。

馬旭飛指出，無論是吸引內地投資，還是香港總部經
濟，都要有所突破，那就是在鞏固跨國公司地區總部陣
地基礎上，應另闢蹊徑，重拳打造中國企業海外總部基
地。這既有利於吸引內地投資，亦可發展為香港「總部
經濟」的新增長點。而在這一領域，香港競爭優勢明
顯。

內企借港「試水」 可減損手
馬旭飛進一步介紹，內地企業以香港作為對外投資的

「首站」或「試點」十分必要。國際企業管理學的「烏
普薩拉」理論模型顯示，企業對外投資受到「心理距離」
的影響，包括語言、教育、商業慣例、文化和經濟發展
上的差異等。因此，企業對外投資宜從與本國文化接

近、臨近本國的地方起步，逐步向外拓展。
然而，近年，隨㠥中國綜合國力和對外經貿合作的加

強，中國企業對外投資步伐更加大膽，很多企業取消了
在香港「試水」的環節，採取直接對國外進行大規模投
資甚至併購，敗譽而歸者不在少數。

宜向「貿易投資促進」轉型
馬旭飛建議，過去在兩地致力於企業對外貿易的機

構，如中國貿促會、香港貿發局，應適時由「貿易促進」
向「貿易和投資促進」轉型。同時，香港政府應借鑒新
加坡經驗，通過審核評級給予成立地區總部的外資企業
相應優惠政策及榮譽，鞏固企業地位。在企業層面，中
小企業應充分利用香港的獨特優勢，先以香港為國際化
的跳板進行試驗和學習，積累經驗後再向外投資；而已
經有國際化經驗和有實力的中國企業，更應將其在香港
的運作根據企業戰略需要進行升級，成立亞洲甚至海外
總部，以香港為平台和投資母港，實施更深更廣的國際
化運作。

805內企落腳香江
香港文匯報訊（記者 李永青）自中國改革開放以

來，香港一直為中國內地對外開放的橋頭堡，不少
內地企業在港設公司拓展海外市場。據香港投資推
廣署資料，截至今年6月1日止，內地企業在香港設
立公司的數目為805間，較2010年增加16間，企業總
數排名第3位，僅次於美國及日本。在港資的805間
內地企業中，地區總部數目佔97間，地區辦事處為
151間，而當地辦事處數目為557間。

上半年累計直接投資增133%
另據商務部資料，截至今年上半年，內地對香港

累計直接投資達147.9億美元(約1,150.6億港元)，同比
增長133%，香港成為內地對海外投資的最主要首選
地。商務部指出，內地對香港投資大幅增長，主要
原因包括有大量的窗口公司在香港運營服務業，香
港和內地經貿關係進一步密切，在服務業的投資等
不斷增長，及許多內地公司的大型重要投資都是通
過香港實施。

學者：增優惠吸內企來港設總部

內企投資劇增

■馬旭飛稱，港應打造成
內地企業海外總部基地。

香港文匯報

訊 學界一項最新研究指

出，香港與中國內地的經貿關係，在香港

回歸以來，已經發生

很大變化，由貿

易依存型轉入投

資主導型，數

據顯示兩地在

對方的外商直

接投資（FDI）

累計比重均超

過50%。有關

研究建議，港

府宜把握這一

發展趨勢及新轉

變的機遇，將本港

打造成為中企海外總部基地。另據商務部資料，截至今年上半年，內

地對香港累計直接投資達147.9億美元(約1,150.6億港元)，同比增

長133%，香港成為內地對海外投資的最主要首選地。

香港中文大學與清華大學《中國企業亞太總部區位
選擇研究》課題組，昨日首次聯合在京港兩地發

佈1997至2010年中國內地與香港貿易及投資大跨度數據
宏觀分析結果。研究顯示，2010年香港在內地對外貿易
中的比重僅為7.8%，較1997年大幅縮減一半；而在內地
吸引外商投資中的比重於2005年止跌轉升，2010年達到
57%，創歷史新高。同時，香港在內地對外直接投資中
的比重亦達到2010年的56%。由此看出，兩地經貿關係
已由貿易依存型轉入投資主導型格局。

港佔內地貿易比重縮至7.8%
1997年以來，香港直接投資一直佔內地外商投資榜

首。1997至2005年間，港資總值保持在155億至185億美
元之間，但其佔內地外商直接投資的比重從1998年的
41%一度回落到2005年的30%。2005年起，CEPA作用開
始顯現，加之人民幣匯改影響，香港對內地的直接投資

迅速攀升，到2010年，投資總額達到606億美元，佔比
達到57%，為歷史最高點。

內地對港投資佔比達56%
香港也是內地對外投資的首選地。2004年內地對港直

接投資26億美元， 2008年上升到386億美元，增加了近
14倍。受金融海嘯等因素影響，內地對港投資佔內地對
外投資總額的比重在2008年達到69%的高點後開始下
降，2010年回落到56%。

回歸以來，內地與香港的貿易在數額上穩定上升，但
對港貿易佔內地貿易總值的比重卻呈下滑趨勢。2010年
對香港貿易佔比為7.8%，只有1997年的一半。對港出口
方面，1997至1999年，香港為內地的首要出口地；2000
年首要地位被美國替代，香港保持第二位，但在內地出
口總額的比重已從1997年的24%下降到2010年的
13.8%。

內地從香港進口的比重減速更甚。1997年香港為內地
第五大進口來源地，佔比為4.9%。但其後香港所佔比重
快速下滑，到2005年已經不足2%，跌出了內地進口來
源地前十名之列。2010年香港在內地進口總額的比重僅
為0.9%。

兩地經貿新局 港應重新定位
《中國企業亞太總部區位選擇研究》為香港研資局科

研基金支持的公共政策項目。課題組由香港中文大學商
學院助理教授馬旭飛、清華大學經管學院副教授李東
紅、新加坡國立大學商學院教授Andrew Delios組成。該
課題旨在通過對兩地經濟數據大跨度宏觀分析以及企業
層面的問卷調查分析，重新審視香港與內地經貿關係，
在新格局中找準定位，為香港打造內地企業海外總部基
地提供政策建議。課題組今次公佈了第一階段研究成
果。
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曾蔭權到檀香山出席亞太經濟合

作會議時，與美國國務卿希拉里

會面，提出希望美方給予港人免

簽入境待遇，據說美方反應「正

面」。 詳刊A4

要
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曾蔭權會希拉里
爭取港人赴美免簽

蒙蒂臨危受命，昨日意國順利拍

賣30億歐元5年期國債，但孳息

率急升至6.29厘，西班牙10年期

國債孳息率亦升至6.03厘，人們

憂或步意國後塵。 詳刊A6
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蒙蒂臨危上台
意西債息急升

陝西西安南郊一小吃店14日晨發

生大爆炸，波及附近學校及公交

車站，釀9人罹難37人受傷，警

方初步判定爆炸由液化氣罐洩漏

引起。 詳刊A10

中
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陝西石油氣爆炸
釀9死37傷慘劇

廣州性文化節在12日開幕，緊扣

「打造被窩子工程，建設幸福家

庭」這一主題，重點關注流動人

口、光棍一族的「性福」生活。

詳刊A11

專
題

穗性文化節開鑼
關注流動人口性福

筲箕灣地區名校一名年僅10歲小

五男生，疑因學業壓力，昨清晨

上學前在小西灣富欣花園寓所墮

樓身亡。

詳刊A16
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名校小五生
疑不堪壓力跳樓亡

IMF前總裁卡恩再傳出性醜聞，據

稱他是法國北部城市里爾一個扯

皮條集團的常客，發出的召妓短

訊還落入警方手中，他可能被拘

捕並引致離婚。 詳刊A22

國
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卡恩短訊召妓
面臨警方拘控

版

面


