
香港文匯報訊 (記者 卓建安) 上周五20國集團(G20)峰會未能
就救援歐債危機達成協議，引起歐美股市下挫，港股在美國
掛牌的預託證券(ADR)幾乎全線下跌，但跌幅輕微，ADR港
股比例指數顯示今日㞫指將低開約98點。有專家指出，雖然
歐美市場仍有可能反覆，短期港股不排除會下試19,500點至
19,700點，但由於憧憬內地放鬆銀根以及內地通脹見頂回
落，近期港股將首先挑戰20,272點的前期高位。

雖然市場已對G20峰
會未能完全達成救援歐
洲的協議有所預期，但
仍引起歐美股市震盪。
道指最低曾跌193點，收
市則將跌幅收窄至僅61
點至11,983點，跌幅為
0.51%；歐洲股市的跌幅
則較美股為大，德國和
法國股市分別跌2.72%和
2.25%。
上周五港股ADR跟隨

美股下跌，其中匯控

(0005)ADR收市折合67.38港元，較香
港收市價微跌 0 . 3 3 %；中移動
(0941)ADR收市折合75.26港元，基本
與香港收市價持平；近期呈強勢的中
人壽(2628)ADR跌幅較大，收市跌
1.81%至折合22.29港元。

歐美市場反覆料帶來震盪
展望後市，第一上海首席策略師葉

尚志昨日表示，雖然G20峰會未能就
援救歐洲達成協議以及希臘有可能籌
組聯合政府，預計未來歐美市場仍將
反覆，也會對港股造成震盪，但相信
歐債問題暫時不會引起即時危機。他
說，未來市場焦點將轉向內地放鬆銀

根，港股有望走出一個獨立的行情。
本周三內地將公佈10月份通脹數字，據彭博預測該月內地

CPI為5.4%，較9月份的6.1%有較大幅度的回落。葉尚志指
出，10月份內地通脹回落，亦對港股有利，有助於刺激港股
向上。

港匯近續走強 料有資金流入
最近港匯持續走強，過去9天港元對美元均徘徊在7.78之

下，上周五港元對美元收市報7.7675，較上日再微升9點子。
葉尚志表示，最近外來資金確實有流入香港炒作內地放鬆銀
根消息的跡象。
葉尚志續稱，近期港股板塊輪動趨勢明顯，譬如先是內銀

股上升，接㠥輪到內地保險股、石化股等，而有關板塊輪動
有望帶動大市向上。最近本地地產股受樓市減價困擾，其股
價表現積弱。他認為，由於到2013年中，本港將跟隨美國維
持低息環境，若樓盤減價有助令成交活躍，未來本地地產股
未必會拖㞫指的後腿。他指，短期港股不排除會下試19,500點
至19,700點，但相信很快就會挑戰上月28日的近期高位20,272
點。

東亞中國冀佔母半壁江山
林志民：明年力拓西南西北華中分行網
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減價效應天晉兩日售逾80伙

炒內地放水 港股料上試二萬

加強本地化 覓人才大挑戰倡扶中小企 宏調明年料逐步放開
香港文匯報訊（記者 李昌鴻 深圳報道）

東亞（中國）十分注重業務發展本地化，
尤其是人才方面。2005年該行內地網點只
有30個，有70個香港外派高管，目前內地
有近100個網點，也只有70位香港外派過來
高管。
這主要是東亞（中國）通過栽培當地員

工來促進人才本地化。目前該行內地一半
分行行長是本地人才，總部管理層也有一
半以上為本地人。在人才本地化同時，東
亞（中國）也將業務本地化，如他們開發
網銀，就請內地軟件開發商針對內地人習
慣和特點開發，受到內地客戶歡迎。
讓林志民感覺挑戰的是，由於銀行業快

速發展，各地城市商業銀行也加強業務競

爭，合適的人才很難找。以前，外資銀行
因工資較高和有名牌優越感，內地人才應
聘外資銀行還是很踴躍；現在因銀行業發
展迅猛，人才競爭激烈，有經驗的人才越
來越搶手。現在機會多員工易跳槽，招進
來也不穩定。

機會多員工易跳槽
他指，以前員工忠誠度高，進來後工作

時間長達5-10年，甚至有20年，現在相對
只有3-5年。剛畢業的員工進來後工作1-2年
便跳槽，能工作超過3年都不錯。為此，他
感覺有些頭疼。公司想辦法留住員工，工
資與市場水平一致，培養優秀員工作為第
二、第三梯隊和接班人，不停地培訓。

香港文匯報訊（記者 李昌鴻 深圳報道）

林志民早在1992年便被東亞派駐內地，
談到在內地的生活，他不無感慨地稱，
之前在香港有一位女朋友，因來到內地
工作後，兩人見面機會稀少，女朋友其
後更離他而去。但值得慶賀的是，他亦
是因為在內地工作，才找到一生的真愛
——他的太座是內地人，她在北京開設了
一家從事教育方面業務的公司。
林志民指，他們兩公婆現時一個多在

上海、一個在北京，大家都忙於工作，
見面的機會其實也不多。他笑㠥告訴記
者，他們倆有時是在同一城市出差時才
碰到的。由於工作繁忙和追求生活自
由，他們至今都未有小孩。
林志民又憶述，剛到內地時覺普通話

難學，而工作中與員工和客戶均要以普
通話來溝通，當初以為只要將廣東話
「變一變」音就是普通話，但說出來令許
多人笑得前仰後翻。為此，在1993-1994
他特地請私教老師教其普通話，時間達
一年。此後在工作中他向員工和客戶學
習普通話，現在普遍話儘管不是很標
準，但起碼會說會聽。他笑稱，這都是
逼出來的。

交內地朋友融入當地生活
在談到港人外派內地工作如何適應內地生活時，

他建議港人剛開始來內地工作時，一個人遠在千里
之外的異鄉，難免時常有寂寞和孤單的感覺，於是
要設法融入當地生活，與同事和客戶等結朋友，融
入他們的生活。他自己在廣州、廈門、上海和大連
等地當過分行行長，在這些城市他均有很多當地朋
友，與他們打成一片，成為他們當中一分子，這樣
就不會有寂寞和孤單的感覺。

香港文匯報訊（記者 李昌鴻 深圳報道）

對於明年的宏觀前景，林志民認為，明年
受歐美經濟利空、房地產市場調整和許多
中小企業生存困難等影響，銀行信貸風險
將有所上升。為此，該行將加強風險管
理，在規模擴展上有所放緩，設法降低營
運成本。
由於受歐美經濟疲弱尤其是歐債危機加

劇的拖累，加上融資的困境，珠三角和長
三角等出口中小企業生存艱難，許多中小
企業缺乏資金。為此，林志民建議，內地
可以效仿香港對中小企業進行融資支持，
借鑒香港對中小企業的融資擔保政策，政
府對企業融資給予70%的擔保，企業只需擔
保30%。這樣，政府和銀行和企業均承擔部

分風險，有利企業獲得融資。他還建議政
府免除小微企業向銀行貸款合同的印花
稅。

謹慎放貸控制風險
林志民稱，因受限購令等影響，東亞中

國今年下半年個人房貸業務下跌很多。儘
管銀監會有關人士稱，如樓價跌40%，銀行
可以承受。但經濟下行則帶來較大影響，
房地產市場下滑、中小企業面臨困難，這
些因素令企業貸款有風險惡化的趨勢。銀
行將不得不採取謹慎態度，控制貸款風
險。
他認為，大環境不好，明年可能要過苦

日子。東亞將保持業務的穩健發展，在貸

款方面要審慎，並採取節流措施，盡量控
制營運成本的費用。他相信明年宏觀調控
將逐步放開，銀根會放鬆。

林志民近日在接受本
報專訪稱，自2007年內

地允許外資銀行設立法人銀行享受國民
待遇以來，東亞中國業務出現迅速的發
展，尤其是營業網點、人民幣業務和零
售業務等成倍增長，從而給東亞帶來巨
大的增長機會。據中國銀監會的統計數
據顯示，東亞中國是目前外資銀行中最
賺錢的銀行。

內地業務增長勢頭良好
據東亞銀行今年8月份公布的中期業

績，該行半年純利增長29%至27.11億
元，創新高之餘更遠勝市場預期。其中
東亞中國業務增長勢頭良好，除稅前溢
利按年升64.1%至12.8億元，佔該行整體
稅前溢利的36%。該行副行政總裁李民
斌當日於記者會上表示，撇除台灣和澳
門，如果單計東亞於中國內地的業務，
其稅前盈利上升55%，稅後盈利亦增逾
50%。他並坦言本港不少生意亦由內地
所帶來，未來仍主力發展兩地平台融
合，對兩地業務的前景感正面。

年底網點將突破100家
林志民續表示，東亞中國今年來持續

增加網點，深圳分行東莞異地支行將於

12月初正式投入運營，長沙分行也有望
於年底開業。至今年底，該行網點將突
破100家，較去年底增長逾十家。目前全
國有員工3,600－3,700人，較去年增長了
10%－15%。為拓展理財市場，東亞中
國一年要開發100-200個理財產品，目前
內地5家分行設有私人銀行，包括北京、
上海、深圳、廣州和西安。
他稱，由於今年宏觀調控，公司業務

貸款規模受到影響，但由於個人業務有
不錯增長，預計東亞中國今年的業績仍
會有不錯的表現。今年上半年，東亞中
國盈利佔母行的36%，隨㠥內地網點和
業務的快速發展，他預計5年後該行盈利
將有望佔母行的一半。

沿海增支行重點拓廣東
在談到明年的發展戰略時，他稱，該

行將㠥力在西北、西南、華中等地開設
新的分行，其中包括湖南、雲南、內蒙
古等中西部省市。在支行網點方面，東
亞將在長三角、珠三角、京津唐等沿海
城市增加支行網點。廣東為東亞重點拓
展業務的地區，粵港兩地經濟交流密切
資金往來巨大，是很好的富礦市場。該
行目前在珠三角擁有6家異地支行網點，
包括東莞、中山、惠州、肇慶、江門、

佛山，下一步將計劃在順德新開支行，
擴大異地支行。未來該行還將爭取在湛
江、茂名、潮州、汕頭等地開設異地支
行。

加快人幣結算零售業務
林志民表示，明年該行將加快人民幣

結算和中小企業和個人的零售業務。在
跨境貿易人民幣結算方面，該行利用粵
港經貿頻繁和香港母行的優勢，今年跨

境人民幣結算金額較去年增長一倍，其
中，珠三角、京、滬表現不錯，珠三角
佔大部分。
未來該行在跨境人民幣結算方面將與

香港、台灣、新加坡等分行進行合作，
共同開展人民幣跨境貿易結算業務。此
外，為配合內地有規模的大型企業走出
去和尋求企業海外發展，該行通過與香
港母行的聯動，其內保外貸的業務發展
不錯。

香港文匯報訊（記者 李昌鴻 深圳報道）東亞銀行（中國）常務副

行長林志民在接受本報專訪時表示，至今年底，該行全國網點將突

破100家。明年該行將重點在西南、西北、華中擴展分行，並在沿海

城市加快增加支行，在廣東將持續增設異地支行。他預計，未來5

年，隨㠥內地業務的快速增長，東亞中國給香港母行東亞

銀行(0023)的盈利貢獻，將從目前的36%升至50%。
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■東亞目前在珠三角開設了6家異地支
行，林志民稱將向粵西和粵東發展異地支
行。 香港文匯報記者李昌鴻 攝

■林志民表示，因內地業務快速增長，五年後東亞(中國）盈利將有望佔母行一
半。

本報專訪

■港股上周五收報19842點，全
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被
港
女
友
離
棄

內
地
找
到
真
愛


