
城運會排球比賽共設男女U17和U20兩個年齡段的比賽，作為全國最大規模的青少年賽事，這兩項比賽
被看做排球後備人才的大閱兵。然而，記者在採訪中了解到，排球青少年培養無論從選材、組隊，還是
訓練、比賽都充滿㠥急功近利的色彩。在女排成績起伏，男排無人喝彩的現狀下，中國排球的未來也讓
人擔憂。

為追求高度而片面選材
放眼國際排壇，中國隊員的身體條件沒得說。以女排為例，就算在七城會，身高達到1米8或1

米9的隊員也比比皆是。然而近兩年，中國女排卻兩負身材矮小的泰國隊；面對身材同樣高大
的歐美諸強，女排姑娘也沒優勢可言。
選材方面對高個隊員情有獨鍾是把雙刃劍。高個隊員固然在進攻端更具壓迫性，但其

弊端也明顯，缺乏變化、打法緩慢。七城會中許多教練都在感嘆，老女排的那種的
快、靈、變的特點如今已基本消失。

為快出成績而拔苗助長
拔苗助長成為青少年訓練中的通病。在排球基層隊裡，一些教練為了迅速讓小

隊員打比賽，通常過早地讓他們進入整體技戰術配合階段，而忽視了對基本功
的訓練。小隊員的技術動作一旦成型，以後再想改則很難。
從七城會看，在進攻端湧現出了陳亞雲、劉沛宜等新星，而在防守端則幾

乎沒有甚麼出彩的球員。據教練分析，這與運動員從小的訓練有關。一些基
層教練為了盡快出成績，專門訓練高個球員的扣球、攔網等技術，而對防守
則要求不高，片面地認為只要搞好進攻即可。
殊不知防守練習對於高個隊員同樣重要。防守不但可以讓他們更靈活，

還可以在一次次救球中磨練他們的意志品質，而這正是目前的中國排球所
缺乏的。

為全運小齡組忽視人才鏈連續性
七城會排球賽有這樣一種現象，即U17的參數人

數眾多，男女排加起來總共有30支隊；而U20則
人數驟減，一共只有20支隊。天津、山東、遼寧
等隊因為在U20這一年齡段的隊員人數不夠，乾
脆就沒報名。而前來參賽的許多隊伍也沒有達
到通常的報名人數12人。比如女排的溫州隊和
德陽隊只有7人，湛江隊和北京東城
區隊只有9人。
據多位教練透露，這是因為

U17正好是兩年後全運會小年齡
組(19歲以下)的適齡隊員，為了
全運會的成績，各隊都對這批隊
員十分重視。反觀U20，這批年齡
在17至20歲的隊員打不了全運會小年齡
組，而在全運會成年組中也沒站穩腳跟，在「全
運至上」理念依舊根深蒂固的各省市球隊，他們成
為被遺忘的角落。 ■新華社記者姬燁

10月25日，第七屆全國城運會在南昌閉
幕，就在一個月前，全國少數民族運動會剛

剛在貴州落下帷幕，而與此同時，全國殘運會
也在10月19日結束。6月到12月的半年時間裡，就

有6個全國性運動會舉行，而這只是冰山一角。事實
上，五花八門的全國性運動會不僅很多偏離了初衷，更是在

開歷史的倒車。

現有12項運動會 今年半年內已辦6項
據統計，目前全國共有12個國家綜合性運動會：全國運動會、全國城

市運動會、全國農民運動會、全國少數民族運動會、全國體育大會、全
國大學生運動會、全國中學生運動會、全國冬季運動會、全國殘疾人運
動會、全國智力運動會、全國老年人體育健身大會、中國水上運動會。
而僅僅在2011年就舉辦了6項全國運動會：6月全國老年人體育健身大
會、7月全國中學生運動會、9月少數民族運動會、10月殘疾人運動會、
10月全國城市運動會、11月全國智力運動會。

規模持續增長 南昌城運基建超500億
規模持續增長，投入越來越大。現在的運動會運動員動輒就成千上萬

人參加，規模持續增長。2009年在濟南舉行的第十一屆全運會，總規模
達到4萬人，是歷史上參加人數最多的一次全運會。今年在江西南昌舉
行的第7屆城運會，則有6034人參加比賽。在今年9月的第九屆民運會
上，運動員、教練員、裁判員達到6000人。
再談談成本，進入上世紀90年代後，舉辦這樣全國性大賽的花費飛速

增加。2009年舉辦的第十一屆全運會投入了創紀錄的2000億元。今年城
運會對於基礎建設進行了大手筆的投入。據預算，南昌城運會會務費用
達1.8億元，包括城市相關基礎設施建設等費用將超500億元。

選手改身份頻「跑會」 黑幕不斷上行下效
「跑會」就像跑酷，背離舉辦初衷。1988年韓國漢城奧運會，中國軍

團僅獲得5枚金牌，為了發現和培養競技後備力量，城運會取代了青少
年運動會，如果按照當時對城運會的定位，這項賽事就應該屬於青少年
的舞台，而不應該僅成為少數專業選手的競技場。然而在江西南昌舉辦
的城運會游泳賽場上卻是星光燦爛，汪順、新科世錦賽冠軍葉詩文明顯
不是來接受鍛煉的，大量吸金給自己所在的代表隊增光添彩才是終極目
標，而這明顯與城運會當初的定位南轅北轍了。
一旦違背了原始的初衷，就造成了選手更改身份到處趕場的現象。在

多項運動會背離舉辦初衷的前提下，「跑會」就像跑酷一樣成為時尚。

追求成績暗戰頻頻 划艇干擾對手引群毆
為了淡化金牌至上的觀念，南昌城運會決定取消金牌榜，但這並沒有

妨礙各家代表團的「暗戰」。10月23日舉行的男子2000米四人划艇決賽
中，東道主南昌隊故意干擾相鄰賽道上的廣州隊，並用船槳將對方隊員
打傷，而在射擊賽場上傳出溫州隊員集體使出了咳嗽干擾對手奪金的盤
外招。
最近幾屆全運會接二連三曝出黑幕。其實，即使公眾很少關注的運動

會也頻頻有醜陋的黑幕出現。2009年第十屆全國中學生運動會女子籃球
預賽進行時，儘管有職業選手以及1991年1月1日之前出生的運動員不能
參賽的規定，但一些運動員反映，比賽還是出現了參賽資格造假行為，
一位隊員說：「我們跟那幫20多歲的阿姨來比，太懸殊了。」

贊助基本靠本地 賣票基本靠贈送
大部分全國運動會遭受冷遇。剛剛舉辦的城運會，八成以上的贊助商

為江西本地企業。據七城會資源開發部專職副部長戴國榮介紹，企業多
數對城運會不感興趣，這也讓主辦方非常尷尬。
雖然說央視體育頻道對城運會進行了大方位的直播，然而賽場依然出

現了讓人難堪的一幕：田徑賽場上，能容納5萬名觀眾的南昌奧體中心
只有1000多名觀眾。現場稀稀拉拉，運動員都提不起興致。為了讓觀眾
人數多起來，主辦方只好向高校和街道發放免費門票，充充人氣。

■來源：《鄭州晚報》(本報有刪改)
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南昌七城會的贊助合作金額突破2億
元，創歷屆城運會之最。不過，七城會市

場開發成功的背後，卻難掩一個略顯尷尬的事
實：八成以上的贊助商為江西本地企業，寥寥幾

家外省贊助企業，也幾乎全部來自體育行業。
業內人士指出，在體育行銷盛行的當下，城運會難

以引起國內企業廣泛的贊助熱情，折射出該項賽事品牌
建設不力。城運會，尚缺一塊「金字招牌」。
翻開七城會總秩序冊扉頁，七城會28家合

作夥伴、贊助商以及獨家供應商的大名赫然在
列。據記者統計，除匹克體育用品有限公司
外，其餘4家合作夥伴皆為江西本地企業；而5家
贊助商和18家獨家供應商中，非江西企業分別只
有兩家和三家。
江西企業不僅在贊助商數量上佔絕對優勢，贊助

金額也佔大頭。據七城會資源開發部專職副部長戴
國榮介紹，截至10月初，七城會的簽約贊助金額超
過2億元，其中本地企業貢獻了七成以上。
戴國榮對新華社記者表示，七城會贊助商中外

省企業不多，更沒有國際品牌，「不能不說是個
遺憾」。他說，起初也試圖找國際品牌贊助城運
會，「哪怕二流的也行」，但接觸了一些企業，
對方都不感興趣。

事實上，不光城運會，就連國內級別最高
的體育盛會—全運會，贊助商中唱主角的也
是本地企業。兩年前在山東舉行的十一屆
全運會，組委會簽下18家合作夥伴、6家
贊助商、8家獨家供應商，半數以上皆
為山東本省企業。

依照行銷學理論，體育賽事的
品牌價值與其影響力及社會

參與程度密切相關。賽事
影響力的大小以及社

會參與程度的
高 低 ，

直接影響到贊助招商的難易。
戴國榮坦言，城運會雖然號稱國內規模

僅次於全運會的體育盛會，但參賽選手皆為青
少年運動員，競賽水準一般，社會關注度不高。
而企業很現實，那些高關注度的賽事活動才能引
起他們的興趣。如果沒有媒體曝光率，他們也不
會贊助。

■新華社記者 高鵬、鄒大鵬、陳春園

城運會

尚缺「金字招牌」
急
功
近
利

困
擾
排
球
後
備
人
才
培
養

我國的綜合性賽會，屈指算來不下十來個，以4年為一個
周期，差不多平均每年就有三四個，算得上是舉辦綜合性賽
會最頻繁的國家，這樣的局面是否應當改革？
或許每個運動會都有其成立之初的理由。但是，這些形形

色色的綜合運動會，從舉辦、組團、建隊，不知要延誤多少
工時、農時、學時，不知要花掉多少錢、投入多少人？
從現在公佈的數字來看，辦一場綜合運動會少的也要數千

萬元，動輒上億元。如果加上場館、市政等建設項目，投入
就更為驚人。

與創辦時的初衷相差甚遠
即使我們不算經濟賬，如果這些綜合性賽會花得值也罷

了。但現實是，許多運動會一直被諸如運動員的身份或年齡
造假等問題所困擾，一些運動員成了運動會上的常客，一會
兒代表農民參加農運會，一會兒又成了大學生參加了大運
會，有的還參加城運會、全運會。這與創辦這些運動會的初

衷相差了十萬八千里。
更可怕的是，這種綜合性賽會大有上行下效趨勢—你全國

有，省級部門也迅速跟進。
某省一位體育官員曾半是訴苦、半是抱怨地告訴記者，他

一年忙到頭，全國的比賽忙完了，還要忙省裡的。他自認
為，一大半都是「瞎忙」，沒太大價值。值得深思的是，有
相同看法的人不在少數。
從歷史上看，我國體育體制曾沿用蘇聯等東歐社會主義國

家的模式，綜合性全國運動會也是如此。隨㠥時代變革，我
國體育管理體制改革也不斷與時俱進，但對舉辦綜合性賽會
的做法不僅沒有太多改革，甚至還有所「發明」。人家過去
有的，我們一個不少；人家沒有的，我們卻增加了。
現在，全國每年都要舉行一屆以提高競技水準為目的的單

項錦標賽，也有走向市場化的職業聯賽，旨在推動全民健身
的體育活動也越來越多，再搞那麼多綜合運動會，是不是有
些重複、多餘和浪費？ ■新華社記者梁希儀、王昊飛
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