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在各部門努力
下，馬會的降低耗
電計劃取得成效，
在過去一年減少了
百分之三點四的耗電
量。當中最主要歸功於
將二十四小時運作的空調系統由風冷式改
為水冷式，單是總部大樓的新系統，每年便可節
省超過一百萬度電(千瓦時)，相等於舊系統耗電量的
四成。
此外，馬會總部大樓亦採用一系列節能設施，像

在窗上貼上防曬隔熱膜以阻擋紫外光和熱力滲透、
使用能源效益照明系統，並以日光調節器調節光度
等，每個安排都盡顯環保心思。

為推動環保，現時兩個馬場所用的水車、農業拖

拉機、其他機器及
後備發電機現已
採用生物柴油
(B5 )作為燃
料。2010
年 8月馬
會接收了
首部獲准
在香港道

路上使用的
電動汽車(iMiEV)，

藉此減少馬會的碳足印。

馬會一直以來均以負責任態度來處理廢物，鼓勵
循環再造。各部門作源頭分類和回收的廢物種類和
數量極多，由光碟、電池至鐵器都有。其中較特別
的是馬會因更換新投注終端系統，把3800部舊投注
終端機捐予明愛電腦工場，並委託他們拆件後循環
再造。

此外，由2009年3月陸續引入新一代
投注機至去年底止，馬會總共回收了約45.5萬
公斤，相等於約3億7900萬張彩票以供循環再造，減
碳達2,178噸。回收得到的彩票，如果平鋪起來，足
足可以鋪250個標準足球場。
至於有機廢物方面，馬會餐飲部設有廚餘處理

機，以將剩餘食物化為無害殘渣；同時各廚房亦將
用過的廢棄食油，送交柴油廠轉化成生物燃料。

馬會為總部大樓的天台披上綠色
新衣裳，透過採用不少環保科技，
改建成為繁忙鬧市中的綠洲「綠之
源」，不但有助節省辦公大樓的能
源消耗及減少碳排放，更為員工提
供一個全新的休憩和聚會地方。
毗鄰灣仔堅拿道天橋的馬會總部

大樓，天台裝設了不少大型設施，
如水冷式空調系統等，可供綠化的
地方有限。然而，馬會未有忽略天
台的每寸空間，藉使用環保科技盡
用每個角落進行綠化，包括設置以
太陽能推動的定時灌溉和照明系
統、取用水冷式製冷系統的水來澆
灌綠化牆、以及選用符合環保的建
築物料，如環保木材鋪設地板、舊
輪胎裝飾牆身等。此外，周邊還種
植了不同種類的植物，並設有機耕
種田地，盡用每分土地。
在進行綠化的過程中，馬會面對

不少挑戰，其中如何保留天台地方
設置供吊船操作的路軌，更是費煞
思量。最後，馬會研究出以組件形
式裝嵌天台的露台甲板，當需要操
作吊船清潔大樓外牆時，便把木板
拆去，待完成清潔後即可還原。
馬會表示，「綠之源」的成立，

全賴馬會多個部門及團隊發揮團結
精神，連結一致，協力實踐可持續
發展的承諾。為鼓勵員工一起投入
綠色運動，認識綠化天台的概念和
效益，馬會更先後舉辦命名及書法
比賽等活動，並決定開放「綠之
源」，讓員工可於指定日子在綠化
的天台享受陽光與清風，悠閒地享
用午餐，甚或舉辦聚會，招待賓客
體驗這個鬧市中的「綠洲」。

香港賽馬會

位於跑馬地馬場側的馬會總部大樓，鄰近灣仔、
銅鑼灣等繁忙地區，平日地面總是車水馬龍，

熱鬧非常。然而，它的十七樓頂層天台卻別有洞
天：綠色植物除了鋪滿地面外，連牆身也種滿；嘀
嗒流水聲傳來，發現綠化牆下原來是個魚池；以環
保木材搭建出來的露台甲板，上面擺設了休憩座椅
和太陽傘，如果對外遠望的不是高樓大廈，還真以
為置身在度假小島享受㠥陽光與清風。

「綠之源」減熱島效應
那其實是馬會最新的綠化天台項目。名為「綠之源」

的馬會總部天台，佔地約510平方米，是馬會將環保元
素融入機構設施和運作，推動社會可持續發展的其中
一個例子。馬會透過在天台種植大量植物，有效降低
天台樓層溫度，從而令下層辦公室更能透過恆溫系統
節省用電，達致減碳目標。
馬會行政總裁應家柏說：「我們對可持續發展的

願景，反映出馬會持之以恆的價值觀。作為每年平
均捐款逾十億港元的非牟利機構，我們一直致力把

公眾對博彩的需求轉化為社會之福，改善香港市民
的生活質素。今天，我們更進一步實踐這種惠澤社
群的精神。」

眾志成城為減碳
馬會為此制定「香港賽馬會環保政策」，亦於2009

年成立了環境管理委員會，由不同部門的行政人員

統籌各項可持續發展措施，例如就各個範疇如綠色
採購、綠色清潔和廢物處理等制訂了相關的指引。
在眾志成城下，馬會各事務處於是推行相應措

施，如投注事務處推出新式可回收循環再造的彩
票、會員事務處從單點菜譜上剔除魚翅菜式、物業
部將空調系統從風冷式改為水冷式，及在機構上下
推動減少物料消耗等，均有效地減少馬會的碳排放
量達百分之五點二，即2010/11年度比起去年，減碳
達6403公噸。

「環保計劃」教育公眾
對外方面，馬會於2008年透過其慈善信託基金，斥資

三億五千萬港元推行一項大型的「環保計劃」，希望透
過推行公眾教育活動，喚起公眾對環境保護的關注、改
變大眾的生活模式。「計劃」除捐助匡智會舉行有機農
耕比賽和玻璃樽回收計劃外，亦支持國際性環保論壇、
研討會，如2010年11月初舉行的「香港2010氣候變化國
際會議」，以及將賽馬會滘西洲公眾高爾夫球場作為其
中一個試點，成為全球第一個全面使用太陽能發電頂篷
高球車的高爾夫球場，並引入太陽能環保船，接載巿民
往返高球場，實踐節約能源、減少廢氣排放及污染。
而為了鼓勵員工支持環保，馬會去年10月至12月期

間舉辦「綠色啟動」計劃，內容包括舉行多場低碳講
座、推出低碳午餐、鼓勵員工參與海岸清潔運動和生
態之旅，以及支持回收活動，結果一共回收了約250
件電器、超過1,000本舊書及近一噸舊衣物。其中舊書
義賣所得的收入會用作購買碳抵銷，用以支持環保項
目。馬會義工隊更帶領一班青少年到米埔自然保護區
參觀，將保護地球的訊息帶給下一代。
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■馬會主席施文信（前排左二）、副主席葉錫安
（前排左一）、董事周永健（前排右一）、利子厚
（後排左二），聯同行政總裁應家柏（後排右二）
及環境局常任秘書長王倩儀（前排右二）等嘉
賓，為賽馬會滘西洲公眾高爾夫球場的太陽能環
保船，主持啟航禮。

■馬會盡用環保科技，為天台每個角落進行綠
化，裝飾牆身的舊車胎是其中一個例子。

■馬會總部大樓的頂層天台別有洞天，採用環保
科技改建成綠化天台，成為繁忙鬧市中的綠洲。

■馬會行政總裁應家柏（後排右四）主持綠
化天台「綠之源」的開幕儀式

■馬會去年舉辦「綠色啟動」計劃，
活動包括鼓勵員工培養行樓梯習慣的
「低碳競跑」比賽。
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■馬會引入新一代投注機
及回收彩票以供循環再
造，減碳超過二千噸。
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