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12日深夜，中國外交部宣佈承認利比亞「國家過渡委員
會」，並向利方通報了決定。面對「後卡扎菲時代」大幕

的開啟，如何保護飽受戰亂之苦的中資企業在利投資與商業利
益，將損失降到最低，又成為各方關注熱點。

中企憂前景　官方頻接觸
當前，「過渡委」已經控制了利比亞全國絕大部分地區，得

到國民的廣泛認可和支持，成為事實上的執政當局，約六十幾
個國家據報已經承認「過渡委」的合法地位。在聯合國安理會
五大常任理事國中，中國是最後一個承認利「過渡委」的國
家。據報道，有不少中資企業對未來與利比亞方面的經貿合作
前景感到擔憂。有企業認為，即便恢復和平，項目保留下來的
可能性也不大，新政府對於之前工程的欠款恐怕亦難以支付。
而近日來，國際上也不斷有聲音誣陷中國不顧聯合國決議，

向卡扎菲售武。儘管中國外交部已公開澄清否認，但外界似乎
仍在繼續發酵和渲染。同時，利反對派

內部也有一些人公開聲稱，
鑒於中國在反對派上

升過

程中所謂「不支持」態度，反對派將用石油懲罰中國。
有分析指，中國在利利益未來可能面臨風險，並會在戰後

重建中「靠邊站」。
過去數月間，持續的動盪已對中資企業造成了相當大影響。

據中國商務部統計，截至3月，共有26家中資企業進入利比亞，
涉及50個項目，總合同金額約200億美元。中國商務部官員日前
向媒體表示，商務部和外交部正在與利相關部門積極溝通，在
時機成熟時雙方將達成投資框架協議，中國企業將會重返利比
亞。

中國具技術勞動力資金優勢
事實上，中方一直在為中國在利投資和商業利益安全發力。

據悉，早在6月初，中國駐埃及大使館外交官前往班加西了解中
資機構情況。之後，利「過渡委」執行局主席也曾到訪北京。
近日，中國副外長翟雋在巴黎會見利「過渡委」負責人，「過
渡委」承諾將採取必要措施保護在利中方
人員及資產安全。本月12日，「過渡
委」負責人又再度強調，將切

實 遵

守中利此前簽署的各項條約和協議，歡迎中方參加重建。
對於反對派上台後中國在利的經貿合作，中國社科院西亞非

洲所國際關係研究室主任張曉東研究員向本報指出，中方短期
內要考慮到，當前利戰亂未平，隱患仍在，利反對派內部一些
對華不滿聲音，在未來也可能影響到與華合作項目的進展，讓
法美等國的承包商捷足先登。中方對這些因素不能不考慮。但
從比較長時間看，利政局變化，對中國在利投資與經濟合作影
響不大，因為利需要中國的技術、勞動力、資金等。
博聯社總裁、中東問題專家馬曉霖向本報指出，利比亞需要

中國，更重要的原因在於中國是聯合國常任理事國，新政權若
想獲得國際社會的肯定，一定會非常重視在聯合國中的地位，
與中國的關係顯得十分重要。中國現代國際關係研究院副院長
李紹先對本報表示，從利方反對派的態度看來，「完成戰前工
程合同應該是沒有問題的，甚至有可能接到更大的單」。他認

為，中利合作前景仍然廣闊。

在進佔的黎波里之後，利比亞反對
派主管重建工作的官員艾哈邁德．傑
哈尼表態，新政權將遵守卡扎菲政府
簽署的石油、工程承包等協議，聲稱
合同「絕對神聖不可侵犯」，其中包括
與中國公司簽署的協議。儘管目前反
對派有聲音主張要根據各國在戰爭中
的表現給予回報，但專家提醒，考慮
到中國和利比亞各自的實力以及各自
對對方國家經濟的依賴性，主張與
中、俄、巴西等國合作的反對派官員
更多，層級更高。

反對派主動向華「示好」
商務部國際貿易經濟合作研究院研

究員梅新育對本報分析，實際上，還
在戰局未明之時，反對派政權就有一
系列主動向華「示好」的動作，包括
派遣兵力守衛中國公司承建工程，向
中國出口其第一船原油等，這與卡扎
菲執政時對華的友好態度如出一轍，
顯示不管執政者是誰，利比亞均重視
與華關係。

中國社科院西亞非洲所國際關係研
究室主任張曉東研究員向本報指出，
從長遠角度看來，利比亞政局的變
化，對中國在利的投資與經濟合作的
影響不會特別大。他指出，當前利比
亞面臨重建，而中國在技術、勞動
力、資金等諸多方面的優勢，是任何
與華有合作關係的國家都看得見的。

從長遠來看，中國在利的投資與合作
會有更大發展空間。

中國現代國際關係研究院副院長李
紹先表示，利比亞內戰之後，百廢待
興，在基建這部分，中國的優勢非常
明顯，在重建過程中有望分到更大的
單。

另一方面，梅新育指出，就經濟政
治生活各個角度而言，利比亞對中國
的依賴性都顯著高於中國對其依賴
性。利比亞對華原油出口佔其原油產
量的11%，但在中國歷年進口石油來
源中最多僅佔百分之二三，因此利比
亞原油產量不足以顯著干擾中國進口
原油的渠道和數量；然而倘若中國停
止進口利比亞原油，將對其國家經濟
造成直接影響。此外，數據顯示，
2009年，中國企業在利比亞新簽工程
承包合同額佔當年中國對外承包工程
新簽合同金額的4.6%，同年度中國對
利比亞的直接投資存量僅佔中國對外
直接投資存量的0.02%，在中國對外
貿易中所佔的份額均極小。

長期以來，中國在利比亞未進行項目投資，原因在於
利比亞最主要的投資對象是油氣資源，而卡扎菲政府把
油氣開採權多交由歐洲公司。專家指出，利比亞的戰略
價值突出，卡扎菲下台對中國企業來說，或許是進入利
比亞石油領域的一大契機。考慮到中國在利比亞及北非
地區重要利益和「後卡扎菲時代」的特點，中國在利比
亞和非洲地區的石油外交必須作出必要的調整。
利比亞原油儲藏量達464億桶，居世界第9位，非洲首

位。資料顯示，戰前，利比亞每天出口石油量約佔全球
原油供應的2%。意大利、英國、法國、西班牙和澳大利
亞等國的石油公司均是當地大的石油生產商。

卡扎菲政府曾拒中企投資石油
但是，多年來，中國企業一直在利沒有石油領域的投

資。2009年，卡扎菲政府曾拒絕中國石油天然氣集團公司
投標購買加拿大石油企業持有的利比亞石油資產。中國

現代國際關係研究院副院長李紹先認為，反對派上台之
後，此種情況或將得到改善。他說，中國倘在此時抓住
機會，可望在中國對利比亞的石油投資方面實現「零的
突破」。
中國社科院世界經濟與政治研究所研究員徐小傑向媒

體表示，戰後利比亞或將像伊拉克一樣採取國際招標的
慣例，重新規劃石油上游開發的格局。在這方面，中國
應充分發揮自身優勢。當前美國和歐洲等西方國家因債
務危機等問題深陷國內經濟泥淖，而中國仍保持強大的
經濟建設實力。中國可繼續加強對利比亞的人道主義援
助，同時應發揮自身特有的合作平台和合作機制，例如
中非合作論壇和中非發展基金等，加強對非洲的投資與
合作。
徐小傑建議，中國可將貿易、貸款、石油投資和基礎

設施建設等多種方式結合起來，在利比亞油田恢復和管
道建設上發揮更加直接的作用。

中國油企 有望實現「零的突破」

中國大規模的海外投資被視為「中國崛起」的新標
誌。然而，海外投資規模的急劇擴大、資產份額的快速
提升，也意味㠥海外投資風險的日益加大。
專家指出，利比亞撤僑再次提醒中國和中國企業，隨

㠥中國經濟的輻射能力越來越廣泛，中國與世界各國的
聯繫愈加密切，中國要學會跨國投資的風險管理，提高
海外經濟利益保護能力，建立健全國家風險預警應急機
制。

專家倡建預警應急機制
近年來，伴隨中國企業「走出去」，中國企業在海外面

臨的政治風險、法律風險和財務風險都日益突顯。中國
社科院西亞非洲所國際關係研究室主任張曉東研究員向
本報指出，一方面，中國政府應進一步探討和研究如何
以更好的形式和方法，與世界各國開展經貿合作，其中
包括改善保險、金融服務措施等。
另一方面，中國企業也要加強前期調研，加強對投資

安全的風險評估，絕不能一窩蜂似地盲目前往一國投
資，要防患於未然。

張曉東說，中國在利撤僑規模很
大，假設蘇丹、尼日利亞等也都發生
大的危機，那麼撤僑將會是多大的投
入？所以未來中國政府和企業還應在
後續的防患措施等方面做一些思考，
不能只考慮獲利問題，而把其它一些
原則靠後放。
博聯社總裁、中東問題專家馬曉霖

(見圖) 向本報指出，為避免風險，中
國企業在進入當地前要充分做好準備工作，了解當地習
俗，對員工進行專業培訓、系統管理等，並且通過政府
引導，提供及時準確的信息，同時加強領事館同當地政
府的溝通，密切關注局勢變化，從而做好應對措施。
國家信息中心經濟預測部世界經濟研究室副研究員張

茉楠建議，國家應強化應急能力的建設，重視區域特
點，區別不同行業，劃分層次級別，建立健全國家風險
預警應急機制。而投資非洲的企業則應建立危機管理機
制和應對方案，並及時採用風險管理和保險解決方案來
應對各種突發因素，減少可能的損失。

海外投資風險增 防範措施舉足輕重

13日一早，北京
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■香港文匯報記者

葛沖、房廈

中國建築工程總公司：承建利比亞2萬套政府國民住宅，工程
規模為累計合同額約合176億元人民幣，工期40個月，項目
已完成工程量近半，項目待施合同額佔公司合同總額的1%左
右。

中國鐵路建築工程總公司：在利比亞共有3個工程總承包項
目，分別是沿海鐵路及延長線、南北鐵路和西線鐵路，合同總
額42.37億美元，目前已完成6.86億美元；未完成合同額35.51
億美元，佔公司未完成合同總額約2.3%。

中冶集團：利比亞East Melita地區5,000套單元住宅和配套服務
設施EPC工程總承包項目和米蘇拉塔4×3000t/d水泥廠生產線一

期土建工程項目，項目合計51億元人民幣，未完成合同金額受到
影響估計佔2010年公司未完成合同總額的2%左右。

中國葛洲壩集團：利比亞西部7,300套房建項目，合同金額約合55.4億元。截
至2月18日，項目履約進展順利，累計完成合同工程量16.8%。

中國水利水電建設集團：在建項目6個，其中利比亞東部3個、南部地區
2個，西南地區1個，合同總額17.88億美元。

中國交通建設集團：共有5個項目，包括蘇盧格5,000套住房項目。

國機集團：利比亞ZAWIYAH市4,000套住宅、配套公共服務設
施及基礎設施建設項目。

中國水電工程顧問集團公司：所屬中南院在利比亞的房
建5,000套工程項目。

中國機械工業集團：利比亞ZAWIYAH市4,000套住宅建
設項目，合同總金額約6億美元。 來源：網絡資料

部分中企在利比亞投資情況
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■商務部國際貿易經
濟合作研究院研究員
梅新育。

■中國現代國際關係
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研究員。
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■中國社科院西亞非
洲所國際關係研究室
主任張曉東研究員。
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後卡扎菲時代　
擱淺華企待重返
石油領域或迎投資契機 中利合作前景仍廣闊

■左為舊的利比亞駐華使館門牌，右為9月13日拍攝的
新門牌。 中新社

■利比亞戰
火中的中企
何去何從令
人擔心。

■戰亂時中方人員
撤走，工地廢棄。


