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去年以來，特別是廣東省LED路燈應用推廣廣州現場會
召開之後，LED產業不斷取得新突破，躍上新台階，

呈現爆炸式增長的喜人態勢，成為廣東戰略性新興產業發
展的排頭兵。讓我們先看一組激動人心的數字：
——2010年，全省LED產業實現工業總產值853億元，實

現比上一年翻一番的目標。企業接近3000家，從業人員55
萬人，帶動就業220萬人，產值和規模繼續位居全國首位。
2011年上半年，全省LED產業總產值預計達800億元，產值
和規模繼續位居全國首位，全年產業規模可望再次翻番！
——從產業區域發展來看，以從前五金製品聞名的中山

市小欖鎮為例，如今已經悄然問鼎全國LED產業封裝冠
軍，鎮內企業數量目前已超過200家，年產值即將突破50億
元。而僅在兩年之前，這兩個數字幾乎為零。小欖鎮還在
中心城區和主幹道安裝LED路燈4000多盞、LED景觀照明
燈8萬多盞，被評為「廣東省綠色照明示範鎮」。小欖鎮
LED產業的快速興起，正是戰略性新興產業在廣東加速發
展的一個生動縮影。目前在惠州、東莞、江門3個省LED產
業基地投資總額超過400億元。南海旭瑞光電、惠州科銳、
比亞迪照明等一批超10億元的LED項目入選現代產業體系
500強，南海旭瑞光電外延芯片項目、洲磊科技、中晶LED
芯片項目、廣州增城LED外延芯片項目等一批重磅級產業
投資項目紛至沓來，總投資超過160億元，廣東LED產業即
將迎來新一輪井噴。

編制路線圖 引領核心技術攻關
LED光源具有省電、壽命長、耐震動、響應速度快、散

熱低等特點，被稱為人類光源的第三次革命。目前，LED
照明與傳統照明在光效對比方面已顯現出較好的節能效
果。以上海世博會為例，由於世博場館室內照明光源中約
80%採用了LED光源，相較於白熾燈省電90%左右。LED光
源取代傳統光源成為大勢所趨，專家預測，到2015年，我
國LED照明產業規模將超過5000億元。
但大機遇往往帶來大挑戰，對發展一項全新的戰略性新

興產業而言更是如此。從LED照明產業發展來看，不僅在
國內還處於探索階段，即使在發達國家和地區也沒有太多
的成功先例可循；從技術創新環節看，我國LED照明產業
部分核心技術掌握在國外企業手上；從市場應用看，LED
照明是個新生事物，各環節處於高成本階段，不能採用通
常的商業模式進行市場推廣；從質量標準看，我國LED照
明產品的標準體系建設也遠遠滯後於產業發展。
在廣東省科技廳廳長李興華看來，廣東省發展LED照明

產業，出招要講求科學路徑，以技術路線圖引導LED產業

的發展，推動科技創新與商業模式創新相結合，這是關鍵
所在。
針對廣東LED產業上游環節核心技術缺失等發展瓶頸，

省科技廳組織專家赴全省開展6次大規模調研，充分運用產
業地理生態信息系統原理，以LED產業技術路線圖為工
具，全面分析產業發展現狀及存在問題，形成了LED產業
關鍵技術攻關的總體思路和行動方案，確立了LED核心技
術攻關的工作路線圖。

商業模式創新 突破市場推廣瓶頸
李興華使出的第一招就是從下游封裝產業入手，從市場

應用入手「催谷」LED產業迅速成熟。
LED照明行業具有比較長的產業鏈條，下游封裝在技術

含量和資本投入上要低一些，應用產品的技術含量和資本
投入則最低。而全國60%的傳統照明企業雲集「珠三角」，
傳統照明產業的市場優勢及其向新光源產業發展的升級需
求，是LED照明產業的重要推動力。因此，廣東把封裝技
術及市場應用作為帶動LED照明產業崛起的突破口，不只
是考慮到企業能夠快速進入新興產業的門檻問題，更是促
進傳統產業就地轉型升級的戰略選擇。也是廣東省委「雙
轉移雙提升」戰略最鮮活的例子之一。
數據顯示，如今在「珠三角」LED產業集聚區，以深圳

為龍頭，LED封裝及應用已得到充分發展，封裝產量迅速
佔到全國的70%，全世界的50%。轉眼間，這個新興產業已
被廣東企業做得風生水起。
大量的LED照明產品生產了出來，科技部門要在市場運

用上主動引導，省科技廳通過積極推進科技部「十城萬
盞」、廣東省「千里十萬盞」和「綠色照明示範城市」等
LED路燈示範工程，來精心培育LED照明產業。但據專家
介紹，LED光源的節能、環保優勢明顯，技術成熟，但一
次性投入較高，這是目前產品應用無法迴避的問題，生產
企業和用戶都還難以承受相應的資金壓力。
「當前國內LED路燈工程造價仍然較高，合同能源管理

公司的規模卻普遍較小，大多數銀行並不願意為這些項目
提供支持。」廣東省科技廳副廳長葉景圖說，「為更好地
解決資金來源問題，我們心生一計。」
這「一計」也是廣東省培育LED照明產業做大的「第二

招」——廣東省科技廳在借鑒國際經驗的基礎上，創新性
地提出了「合同能源管理+供應鏈管理+金融」的商業模
式，即選擇有實力的供應鏈管理公司與EMC公司結成戰略
夥伴，作為LED照明示範工程的實施主體。一方面，供應
鏈管理公司憑藉自身實力，並通過示範工程的大額投資爭
取銀行的低息貸款。另一方面，EMC公司以供應鏈管理公
司的授信額度為後盾，全力開拓市場，承接更多的項目，
又進一步增強了供應鏈管理公司與路燈製造企業的議價能
力，從而有效降低工程的融資風險，大大增強這一模式的
可操作性，真正讓EMC模式在LED示範工程中大展身手，
得到了各地的積極響應和大力支持。
目前，佛山、東莞、中山、江門、惠州、珠海、肇慶等

市均已與廣東省科技廳簽約推廣這一模式，共建「綠色照
明示範城市」，項目總投資達15億元，帶動產業投資超過
100億元。在市場利好的帶動下，東莞勤上、江門真明麗等
LED骨幹企業增速同比均超過70%。德國歐司朗、台灣晶
元光電、李洲電子等知名企業紛紛來粵投資，康佳、創
維、大族激光等上市公司也以併購、增資擴股等方式全線
介入LED產業，為實現2011年全省LED產業規模再翻一番
的戰略目標奠定了堅實基礎。

點算三年戰果，廣東省科技廳廳長李興
華感慨地說：「這是我們科技管理部門首
次全面負責產業整體推進工作，而以往大
多僅局限於承擔產業技術創新的單個環
節。
我們將科技創新與產業培育有機結合起

來，㠥力推動LED產業核心技術和關鍵設備
研究開發，組織實施LED成果和產品的產業
化推廣工程，啟動綠色照明示範城市專項行
動，拉動LED產業市場需求，從上中下游全
方位推動LED產業創新和發展。這是我們在
省委、省政府『雙轉移』大戰略中樹立系統

思維，跳出科技抓科技，跳出區域抓科技，
跳出部門抓科技才產生的一點成績。」
李興華認為，廣東省LED產業以後還是要

遵循這次探索出來的突破路徑——那就是
堅持政府推動與市場帶動雙管齊下，將政
策和市場有機結合起來、技術創新與應用
示範結合起來、培育新興與改造傳統結合
起來、扶持企業與培育集群結合起來，促
使產業鏈條不斷延伸，並向產業制高點堅
實邁進，力爭早日將廣東建成產業競爭優
勢突出的世界知名LED產業先進製造業基地
和世界級的LED照明產品應用綜合示範區。

強攻產業核心技術 突破技術封鎖
針對目前LED產品在迅猛發展中不免沙石俱

下，出現質量檢測手段跟不上技術發展，技術標
準缺失，產品質量參差不齊，市場競爭無序的發
展瓶頸一系列問題，李興華廳長使出了「搶樹標
桿」的第三招。
廣東省科技廳在全國率先推廣應用LED產品評

價標桿體系。通過選擇與產品質量密切相關的指
標，借鑒發達國家在LED領域的檢測標準和技術
方法，制定統一的測試方法，對已規模化應用並
廣受好評的產品進行定期檢測，獲得代表行業產
品創新水平的標桿指數。在統一的檢測條件下，
通過與標桿指數進行比對，從而對產品質量進行
評價和分級。2010年6月23日，這一創新方法一經
發佈就引起了業界的廣泛關注。目前，基於標桿
體系共發佈3批《廣東省綠色照明示範城市推薦採
購產品目錄》，面向全省推薦110個用以替代3種普
通高壓鈉燈的LED路燈產品，成為評價LED產品
質量和示範工程效果的重要依據。
更重要的是這些標桿是動態的，隨時抽檢不合

格都會從推薦名錄裡趕出來。為了更快向世界
LED製造先進基地目標邁進，李興華廳長又使出
了第四招——向產業高端化和核心技術國產化加
速前進。

2010年，廣東全省芯片、外延片和裝備等產業
上游環節總產值佔LED產業的比重接近20%，比
2009年提高10個百分點。同時為突破國外技術封
鎖和市場壟斷，攻克MOCVD設備這一LED產業
高端核心裝備，廣東省科技廳推動中科院半導體
研究所、省工業技術研究院共建廣東半導體照明
產業技術研究院、廣東省中科宏微半導體設備有
限公司，以新機制和市場化模式加速國產
MOCVD機等核心裝備的產業化。目前，中科院
半導體所研發團隊已經進駐，第一台樣機計劃於
今年底成型並進入生產調試。
廣東省科技廳還整合各種資源和資金，重點支

持以新技術路線攻克固體微區激光剝離設備，新
型多片HVPE設備、金屬基垂直結構大功率LED芯
片等關鍵核心技術，突破國外封鎖或填補國內空
白，搶佔產業發展的技術制高點。如南海旭瑞光
電公司研製的藍寶石襯底激光剝離專利技術可將
大功率LED芯片成本降低70%，東莞中鎵公司成功
製備氮化鎵同質外延材料，將芯片製備時間縮短
4/5，器件發光亮度提高30%以上；廣州晶科公司
首創基於硅超大規模集成電路技術的大功率倒裝
焊LED集成芯片，通過重組封裝技術路線為下游
企業降低光源成本30-50%。
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■「亞運之舟」風帆全是LED屏

從2008年北京奧運會開幕式上的巨型「畫軸」再

到上海世博會上「清明上河圖」，到去年廣州亞運會

開幕式採用的LED照明產品規模超過北京奧運會，

創造新的世界之最，「亞運之舟」大型折疊升降風

帆LED顯示屏等高端自主產品給力「科技亞運」，

LED照明似乎一夜之間成為最驚艷的新興產業。

事實上，LED產業是當前廣東發展戰略性新興產

業的三大突破口之一。根據省委、省政府的部署和

要求，省科技廳負責牽頭推動LED產業發展。這是

科技部門第一次具體負責統籌一整個產業的發展，

科技面向經濟建設主戰場進入了全新階段。發展

LED產業也讓科技工作者㠥實體會了一次當產業總

「CEO」的滋味，這也是科技部門從「配角」到「主

力軍」、從「演員」到「執行導演」的產業發展地位

的關鍵提升。

■香港文匯報記者羅煥靈、蘇碧霞、沙飛

■LED芯片生產車間
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點算三年戰果 系統化工作思維立頭功

有望兩年翻兩番


