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民營經濟異常發達的浙江，聞名全

國乃至世界的民企遍佈街頭。但浙江

首家躋身世界500強的卻是一家國企

物流企業，而且是一家此前並不為人

們所熟知的企業。美國《財富》雜誌

今年7月公佈了世界500強榜單，浙江

物產集團以2010年營業收入1,353.9

億元人民幣（折合200.01億美元）首

次進入世界500強，位列第483位。企

業在快速發展背後，都有㠥不同尋常

的付出，用浙江物產集團董事長胡江

潮的說話，「看家本領」得益於成功

拓展大宗商品物流供應鏈，以及改革

體制、高薪留住人才。

■香港文匯報記者

章子峰、鄭忠成、茅建興
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物流國企躋全球500強

賣鋼材如賣快餐

說起浙江物產集團，許多人或許會比較陌生。其實元通汽車、中大
地產、中大期貨、浙金鋼材連鎖等企業和品牌，都是物產集團旗下的
資產。這家在原浙江省物資局基礎上轉體組建而成的公司向來低調，
但其經營的產品卻與大眾的日常生活息息相關。

連鎖經營 網點遍主經濟區
「我們賣鋼材就如麥當勞連鎖賣快餐一樣」，浙江物產集團公司董

事長胡江潮接受本報專訪時說。集團在內地同行中率先實踐的鋼鐵產
品流通領域的連鎖化經營，已先後在浙江全省和「長三角」、「珠三
角」、環渤海灣及東北、華北、中西部等主要經濟區域完成了24家鋼
材連鎖分銷網點佈局，培育出「浙金鋼材連鎖」自主品牌。2010年，
集團銷售鋼材量約1,600萬噸，其中57%通過連鎖網絡分銷。

汽車經營也創新了「一牌兩網、三級集成運營」的模式，去年130
家汽車分銷及服務網點共銷售汽車16萬餘輛；前後網對接，4S店平均
吸收率75%以上，後服務利潤比重超50%。

上拓資源 下建網絡一條龍
胡江潮說，物產集團通過上拓資源、中聯物流、下建網絡，由一

個經銷大宗生產資料的傳統貿易商，正向集多種功能於一體的現代
流通企業轉型提升。經過幾年的努力，逐漸形成了商流、物流、資
金流和信息流「四流」聯動運作的商業模式。將現代流通作為產業
來做，將中間物流這一環節通過網絡來拉長，信息化、連鎖化、典
型化、品牌化。「物產集團最終要實現的是投資一體化、戰略一體
化、人力資源一體化、公關一體化和文化一元化」。

另外，他還表示，集團要走出去，到國際上獲取包括金融資源的各
種資源。他說，集團利用香港、新加坡國際金融中心進行內保外貸，
對外舉債資金成本比較低。

擴物流版圖 㠥眼全球資源
浙江物產還通過與必和必拓等國外大中型鋼廠建立從鐵礦石進口、

加工到鋼材分銷和出口供應鏈集成服務合作，擴大鋼材、鐵礦石進出
口實物量，並拓展鐵精粉、球團、錳礦等資源性產品進口業務；探索
與印度尼西亞最大煤炭企業TANITO煤礦集團、加拿大最大木材企業
加福林產品有限公司進行境外資源合作開發，打造境外資源基地。勾
勒浙江物產的物流圖，已經初顯全球化。胡江潮說，浙江物產未來將
更加㠥眼於配置全球資源。

要想立足世界500強之列，必須得年均15%以上增幅。「我對未來充
滿信心，浙江省委書記趙洪祝對物產集團的要求是『進得去，穩得
住，做得好。』集團『十二五』的發展目標，是主要經營指標在2010
年基礎上要再翻一番以上，營業收入達到2,600億元，利潤總額52億
元，資產總額1,000億元以上，同時基本完成全球區域結構的調整，為
具有國際競爭力的現代流通企業集團。」

浙江省物產集
團公司是1996年

由原浙江省物資局，建制轉體組建
的大型國有流通企業，是浙江省政
府授權經營管理國有資產的運營機
構，是國家120家大型企業試點企
業集團和20家重點培育發展的大型
流通企業以及浙江省政府確定的36
家重點流通企業之一。

浙江物產以生產資料流通為主
業，經營範圍涉及國內外貿易、現

代物流、配供配送、流通加工、金
融服務等領域，擁有全資控股子公
司11家、參股企業3家和一所全日
制高等職業技術學院，旗下共有兩
家上市公司，中大股份、南方建
材，員工逾17,000人。

從2002至2009年的7年間，浙江
物產經營規模從226億元升到1,132
億元，年均增長25.88%；資產總額
從74.54億元擴張到359.86億元，年
均增長25.22%。

小資料

香港文匯報訊 日本「三井物
產」主要經營鋼鐵、能源、化
工、有色金屬等品種的內貿、進
出口貿易和轉口貿易，是日本最
大的一家綜合商社，也是浙江物
產的標桿企業之一。在胡江潮眼
中，三井物產與浙江物產有許多
相似之處，是最值得學習的標桿
企業之一。

胡江潮認為，「流通產業化」
的想法與三井物產的「綜合商社」
有相似之處。但標桿的意義並不
是簡單的模仿。三井物產與浙江
物產在企業性質和規模上差距都
很大，以2005年為例，三井物產
公佈的收入總額合2,814億元人民
幣，而浙江物產只有400億元人民
幣。通過比較雙方財務數據的細
節，浙江物產還是找到了學習的
路徑。

價格管理 以三井為師
在毛利率方面，2005年三井商

社的銷售毛利率為10.59%，浙江
物 產 集 團 覆 核 後 的 數 據 為
4.06%；三井的淨資產報酬率為
14.45%，而浙江物產年淨資產報
酬率為9.41%⋯⋯等等。在所有
財務數據的比較中，浙江物產佔
優的只有存貨周轉率和總資產周
轉率兩項。

通過比較，他們發現：三井具
有很強的產品價格權，而浙江物
產幾乎沒有。在價格優勢形成
上，浙江物產憑借規模效益和高
市場份額來影響局部市場價格，
而三井則是通過成員企業合作和
投資持股來控制價格。

他們決定在價格要素管理上向
三井學習。三井在價格控制上一
貫採取主動出擊的戰略，與大量
供應商建立投資與合作關係，從
上游開始便控制價格，這利於形
成長期的價格優勢。在分銷上，
三井在分銷方面的投資多數只是
象徵性，股份比小於10%，並不
耗費大量財力，但卻以共贏的關
係紐帶將大量企業的分銷渠道納
入自己潛在的或事實上的分銷網
絡。

經營理念 學習沃爾瑪
「上控資源，中聯物流，下建網絡。」、「㠥力

打造金融服務、現代物流、信息化三大平台，作為
發展現代流通業的重要支撐。」、「做長供應鏈，
提升價值鏈，打造產業鏈。」⋯⋯一個個開拓性的
戰略思想在胡江潮的發展思路中日益清晰。

作為世界上最大的連鎖零售商，「沃爾瑪」擁有
先進的經營理念、供應鏈管理體系以及存貨補充技
術；而「三井物產」則有強大的戰略管理職能和高
效的集成水平。浙江物產已確立了「沃爾瑪」和

「三井物產」作為自己的標桿。
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煤礦工出身 人生至此感無憾
香港文匯報訊 在採訪過程中，

胡江潮多次感慨自己的經歷。浙江
紹興煤礦工人出身的他，在煤礦工
作期間，自己的朋友中，一部分因
為事故死了，一部分受傷，還有一
部分離開了工地，讓他感慨萬千，
他之所以堅持到今天，是那段艱苦
環境的經歷不斷的在激勵他。

這也是為什麼當記者問及他有什
麼遺憾的事情時，他能夠坦率的
說沒有。「因為我沒有那麼多的
慾望，我只想要做好今天的每一
件事，過低調，簡單的生活，我

的家人也都很支持我，幸福美滿
的家庭，讓我一直覺得我很幸
運。」

愛讀書 講稿自己寫
胡江潮喜歡讀書，大概一個星期

要讀兩本書，經濟的、政治的，也
有其他方面的。沒什麼其他愛好的
他，就喜歡空下來多看點書。「我
有很多場合需要講話，講話稿都是
我自己動筆寫。很多東西必須靠
悟，必須好好總結。所以我一般隔
個星期就要跑趟新華書店，背上一

大捆書回家。現在，有時候也會在
網上看看。」

這樣一個酷愛經濟理論，又敢於
實踐、擅長創新的企業管理者就這
樣常常浸泡在辦公室裡，他的辦公
室常常都放㠥餅乾，吃點餅乾、吃
點泡飯，是胡江潮的家常便飯，

「我不喜歡應酬，也很少出去應
酬。但我是一個充滿激情的人，我
相信，激情是信仰的外露，我把畢
生的精力都獻給了物產，我喜歡沃
爾瑪這樣的企業，它是我們學習的
標桿。」

手執內地鋼材價格「風向標」
香港文匯報訊 在繁華的上海，上海聯合

數字內容產業園並不起眼，然而，入駐這裡
的浙江物產旗下上海大宗鋼鐵電子交易中心
卻聲名遠播。

這個成立僅6年、擁近百名員工的公司，
日均鋼鐵交易量已達到60餘萬噸，撬動了內
地鋼材市場交易價格，成為寶鋼等多家鋼廠
現貨定價的「風向標」；集團已成為內地規
模最大、最具權威性的大宗鋼材電子交易市
場和中國鋼材現貨遠期電子交易服務平台。

「我們的目標是打造中國鋼鐵網，目前在

中國的生產資料領域，這樣的鋼鐵電子交易
平台還沒有先例。」胡江潮對此充滿信心，

「我們的優勢是強大的品牌、實體網絡、供
應鏈體系，以及中遠期鋼鐵交易的成功實
踐。」

2009年8月，浙江物產成為浙江中大股份
的第一大股東。胡江潮表示：「我們將充分
發揮中大股份上市公司資源價值，通過貿
易、物流、金融、實業一體化運作，培育更
多的優質資源和資源載體，最終實現物產集
團整體上市。」

中層年薪可超高管

香港文匯報訊 「看家本領」過硬是浙江物
產集團的成功之道。胡江潮笑㠥說，「我們
的『看家本領』正是很多同行此前不看好的
流通主業。我們的成功之道是解決了國企發
展的動力和活力問題。在法人治理結構上，
我們實行了董事長和總經理分設，並且三年
一換屆，還對董事長、總經理的角色定位進
行了界定：董事長抓戰略、謀全局、精治
理、覓項目、講文化；總經理強執行、善經
營、會管理、資產好、職業化。在這麼大的
一個企業，各執職能非常重要。」

高薪留人 管理層能上能下
他還記得，2004年2月，在時任國務院副總

理吳儀主持召開的「流通企業改革與發展座
談會」上，他說旗下一個總經理年薪250萬
元，吳儀問他怎麼這麼高，他說浙江是民營
經濟大省，如果不給這個薪水人才就會流
失。「只要業績好，我們企業中層骨幹的薪
水可以比集團高管高，我們管理層，能上也

能下。這些管理文化已在物產集
團形成了制度。」

人力資源是最活躍的要素，
「人才的投入是企業制勝的關鍵，
尤其是在核心競爭力的權衡上，
人才因素必不可少。在對人才的
優撫工作要做全面，這其中包括
基金、住房、醫療、心理諮詢、
網絡諮詢等。」胡江潮說。「我
們的分配制度，換屆制度是機動
的、合理的，是經營機制的運作
中走出了市場機制需求的國有企
業的分類路子。」

主業經營佔總規模逾96%
92年的雙軌制，由計劃向市場經濟轉換，

在全國是領先的，而這一步領先是由市場來
發現價值。「我們用EVA（經濟附加值、
Economic Value Added）等方式來解決好我們
的激勵辦法，EVA就是資金成本完全市場化
的考核，集團中層骨幹的員工，只要幹得
好，年薪可以超過集團高管。同時我們把激
勵機制惠及全體員工，一項項落實到實處，
解決員工住房問題，以及更為重要的薪酬增
量結構分配等問題。」

良好的分配激勵機制激發了物產的活力，
浙江物產經營的汽車、煤炭、炸藥等主要經
營品種的實物銷售量約佔浙江全年消費量

（汽車上牌量）的16%、18.7%和90%以上，主
業經營規模始終佔總規模的96%以上。也正
是這個「看家本領」，10年間年年迅猛增長的
主業，最終將浙江物產推向了世界的舞台。

■胡江潮表示，浙江物產集團取得今日的成就在於成功拓展大宗商品物流供應鏈，以及改革體
制、用人唯才。

■浙江物產的船舶供應鏈集成服務。

■上海大宗鋼鐵電子交易中心成立僅6年，已成功撬動了內地鋼材市場交
易價格。

■胡江潮期望學習「沃爾瑪」的先進經營理念、供應
鏈管理體系以及存貨補充技術。

■日本三井物產與浙江物產有許多相似之處，胡
江潮認為它是最值得學習的標桿企業之一。

■浙江省委書記趙洪祝視察杭州物流基地。
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