
在協助內地企業走出去
方面，香港大有可為，不
過，亦有不足需要克服。
中國移動董事長王建宙在
某論壇上演講時表示，
「中國企業走出去的過程
中，香港可以發揮很大作
用。但是，雖然內地對香
港的人才十分看好，香港
的員工卻多數不願到落後
的國家或地區工作，相比之下，內地的員工卻不喜歡到歐美，寧願選擇
非洲，爭先恐後到一些比較艱苦的新興市場去。而實際上，新興市場有
很大的發展前途，希望香港人才能夠到新興市場拓展。」
而廣東一些企業，尤其是新興與創意類產業，缺乏「走出去」的經

驗。就動漫產業而言，例如廣東原創動力的《喜羊羊與灰太狼》，已經
成功塑造出知名的品牌，並且是國內惟一在動畫電影票房上突破億元的
電影。但該公司在市場的拓展方面十分滯後，衍生品銷售方面進展緩
慢。業內人士認為，喜羊羊若欲借此機會拓展國際化，仍需要徹底改
革，否則希望不大。
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本月17日，李克強副總理出
席在香港舉行的國家「十

二五」規劃與兩地經貿金融合作
發展論壇時明確指出，中央政府
推動內地與香港企業聯合「走出
去」，將從項目對接、投資拓
展、信息交流、人才培訓等方
面，加大對內地企業與香港企業

聯合「走出去」的政策支持力度，積極引導內地和香港
企業合作開拓國際市場，建立商品營銷網絡；鼓勵內地
和香港企業以聯合投資、聯合投標、聯合承攬項目等方
式，共同開拓國際投資和基礎設施建設市場。

截至去年底 境外中企1.3萬家
香港商務及經濟發展局局長蘇錦樑曾表示，香港擁有

穩健的金融系統和豐富的國際市場推廣經驗，是內地企
業「走出去」的有利平台，其重要性在未來將更為明
顯。
蘇錦樑此言非虛。在國家「十二五」規劃中，涉及港

澳的內容首次獨立成章，充分表明中央對港澳的關心和
對港澳參與國家發展的期望，具有里程碑意義。規劃更
進一步明確了香港在國家整體發展中的地位和作用。
據了解，截至2010年底，中國累計非金融類對外直接

投資2,588億美元，如涵蓋金融類投資，中國企業在全球
177個國家和地區設立分支機構超過1.3萬家。中國企業
對外投資領域涉及採礦業、商務服務業、金融業、批發
零售業、運輸倉儲業、製造業，合計佔境外投資存量超
過90%。在中國企業加速「走出去」的同時，也因為缺
乏國際市場經驗、人才資訊緊缺等原因，導致走出去的
道路不甚平順。

兩地律師聯手 助企業海外併購
有 22年律師執業經驗的本港資深律師何君堯（見

圖），是最早進入內地的香港律師之一。他表示，內地
企業經過20多年的發展，部分已完成原始積累，現在開
始尋求海外市場和國際融資的渠道，需要大量的法律服
務，如果沒有強大的律師梯隊給他們開路把關，對企業
不利。此外，香港律師有相對成熟的行業自治和個體自
律的職業傳統，在律師樓內部管理、服務模式、專業分
工和合理收費等方面都有成功的經驗。而內地律師經過
十多年的粗放式發展，現在迫切需要實現律師服務的規
範化、名牌化和專業化，在這些方面內地律師可從香港
律師身上有所借鑒。
何君堯稱，香港律師的國際視野更高，如果兩地律師

聯手，對內地企業開拓國際市場十分有利。他舉例稱，
此前中國企業到澳洲收購鋁業，聘用的是澳洲律師，其
中討價還價有很多敏感的東西，牽涉國家利益，而當地
律師或多或少偏袒本國。而內地與香港律師合作，可避
免上述困擾。

隨 經濟的持續高速發展，中國企業

對外投資也進入了快速增長階段，而作

為中國內地企業走出去參與國際分工的

橋頭堡—香港，則被賦予更多重要職

責。中央政治局常委、國務院副總理李

克強訪港時指出，香港擁有金融、貿

易、投資、法律、會計等方面的優勢，

中央政府將出台更多支持政策，推動內

地企業與香港企業聯合走出去(見表)。

業界對中央出招支持內地企業借香港

「走出去」表示鼓舞，並看好國家「十

二五」發展時期，香港將大有可為。

■香港文匯報記者 顧一丹、沙飛

兩地企業聯手出航
合作項目 香港方 內地方

1.銀團貸款項目 豐銀行 中國中紡集團公司

2.珠海機場航空合作備忘錄 利捷中國(香港)公司 珠海航空產業園

3.濱海投資及渣打銀行天燃 渣打銀行 濱海投資

氣管線項目貸款委託合同

4.共同研發電動車合作備忘錄 香港汽車零部件 比亞迪汽車

研究中心

5.香港Genius LTE項目 和記電訊、香港電訊 華為

6.投資促進合作諒解備忘錄 香港投資推廣署 商務部投資促進局

7.香港紡織商會與中國紡織 香港紡織商會 中國紡織品進出口商會

品進出口商會交流合作協議

■資料來源：香港文匯報資料中心

香港建築師學會秘書長戚務誠多年來一直致力於實現香港與內地的資
格互認工作，他預計，在「十二五」後期，資格互認會得到全面落實。
戚務誠認為，兩地建築師資格互認後，憑借香港建築師的國際視野，以
及內地建築業發展的強勁實力，將有利於共同開拓國際市場。

新措施為內企提供契機
香港康柏會計師事務所大中華區總經理羅漢文因為工作關係，長年奔

走於內地和香港，對惠港新政頗有感觸。他認為，新政策助推香港各方
面的發展，亦將為內地企業提供良好的發展契機，內地企業需要做好準
備，借此契機，開拓更大的國際市場。
誠如李克強副總理所說，面向未來，國家「十二五」時期發展將給香

港帶來新的機遇。進一步發揮香港長期以來形成的獨特優勢，發揮香港
在內地改革開放和現代化建設中不可替代的重要作用，是香港的需要，
也是國家的需要。中國經濟和世界經濟的深度融合，貿易自由化和投資
便利化的深入推進，全方位對外開放格局的不斷完善，需要發揮香港通
達國際市場的窗口和平台作用。

兩地資格互認
利拓國際市場

港人宜借新政 拓展新興市場
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中銀香港高級經濟研究員王春新博士認為，
香港在金融業方面可在內地企業走出去上扮演
兩大主要角色，一是為企業提供融資服務，二
是提供多元化的商業支援。他指出，當下國企
仍是內地企業走出去的主要力量。

借港優勢樹品牌 拓海外市場
香港可為大型國企「走出去」提供更加便

捷、規範和專業的融資服務，這類的典型案
例有，國家電網公司2007年收購菲律賓國家
輸電網25年特許經營權，去年收購巴西七家
輸電公司30年特許經營權等。另外，國企在
香港掛牌上市，可增加海外投資者認可，有
助提升海外併購能力和成功率，降低併購風
險和潛在風險，如中石化收購西班牙雷普安
爾40%股權。
在民企融資方面，則是助起解決資金不足的

困難，例如2004年聯想收購IBM主要通過香港
市場募得資金。

此外，香港正在發展成為亞太區的供應鏈
管理和營銷中心，為內地企業借「港」出海
提供廣闊的空間。在創意產業方面，香港也
正在發展成為內地企業在海外的研發中心和
創意設計基地。例如北京同仁堂2006年在科
技園建立生產研發基地。內地企業要成功走
出去，發展品牌是要務，香港則可在其中承
擔重要角色，包括協助內地企業改善形象，

近年來就有不少內地企業借助香港的優勢建
立品牌，打入國際市場。

多元化商業支援 補內地不足
在資訊與人才方面，香港可為內地企業提供

了解東西方文化，具有國際視野的高端人才。
內地企業近年對外投資以海外併購為主，但由
於缺少資訊與人才，無法精準把握市場脈搏和
企業真正價值，在併購後又遇到企業文化不同
難以磨合的問題，因此失敗率很高。現時內地
企業在走出去過程中，都十分注重發揮香港資
訊與人才優勢，以補內地不足，如中國移動
等。
在服務業方面，內地企業拓展國際市場，經

常需要解決法律、會計、管理和仲裁等專業方
面的問題，不少民企對海外法制和全力保護不
了解，容易出現投資失誤。香港可發揮亞太區
專業服務中心的優勢，提供國際標準的專業服
務。

借「港」出海 內企商機無限

廣東企業與內地企業相比有「走出去」優
勢，廣東企業在境外投資實業較多，與港澳又
有地緣優勢，廣東金融機構也積極到港澳地區
開拓市場。而廣東目前正在進行的產業轉型升
級亦有大把空間借助香港的服務走出去。

港成粵企最佳練兵場
香港投資推廣署署長助理鄧仲敏在接受內地

媒體訪問時曾表示，「廣東企業要進軍國際市
場，必先投資有道。香港營商條件優裕，佔盡

天時地利，是內地企業『走出去』的最佳平
台。」 他認為，廣東正加快轉型升級，提升
珠三角產業價值鏈，推動高端製造業、高科技
產業的發展。而國家政策正大力鼓勵企業「走
出去」，企業完全可以選擇在香港投資，作為
練兵場，再開拓海外市場。
此外，香港素有「會展之都」的美譽，國際

性商會展會不斷，能夠在較短的時間內接觸大
量的海外客戶。而有地緣優勢的廣東，具有天
然的合作優勢。港珠澳大橋或者廣深港高速鐵
路建成後，香港和大珠三角一帶的連接將更加
便利。

粵港聯手走出國門

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■一群中國工人參與中國
公司在沙特承建的兩條水
泥生產線的建設。 新華社

■2004年，聯想宣佈收
購IBM個人電腦業務。圖
為簽約儀式。 資料圖片

■比亞迪展示其電動車技術。 資料圖片

■中國TCL集團亮相美國拉斯維
加斯國際消費電子展，專門請香
港專業公司設計布展。 資料圖片
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