
LEO品牌經理
吳詩韻接受本

報訪問時表示，
公司策略是發展內地市場，經已經營十多年，
訂下目標為首要在一線城市及大城市發展自已
的旗艦店，再沿向二線及三線城市進發。現在
內地有60間自營店，計劃在明年再添20間。

開舖先評估後進駐
吳詩韻表示，LEO屬於中高檔男裝，面對內

地市場近十年來湧現的大量本土、美國及歐洲
大量的男裝品牌，每年接近有400個新進品牌
進入市場，競爭之大可想而知。要守住現有的
整盤生意，又要開拓新增長點，是有難度的。
曾經遇過有個別品牌不惜工本去搶舖位，但
LEO的策略會務實點，會考慮好多因素去衡量
是否適合去打入那個點才行動。

LEO的拓展策略務實，卻不代表保守，拓展
新據點會跟㠥地產發展商走。吳詩韻說，內地
人喜歡行商場，因此，LEO的拓展也會集中在
商場內開店。由於老闆與很多地產商關係不
俗，在內地百貨商場開店會得到較優惠條件。
開店成本好壞，視乎與哪個地產商合作，需要
逐個地產商去傾，關係較好的是㞫隆、新世界
等。

對於LEO明年發展重點，吳詩韻表示，無特
別的重點，視乎各大地產商在哪裡開店，便跟
㠥到哪裡開。只要發展商有其大型計劃都會通
知，不只是LEO，公司仍有其他品牌，可以在
不同樓層開店。然而，吳詩韻強調，LEO不會
在街舖做生意，始終是中高檔品牌。街舖的人
流預計不到，隨時遇上封路，反而購物商場就
會安心點。

至於一直令人關注的舖租問題，對LEO來說

卻非問題所在。吳詩韻說，續租時上調租金是
無可避免，一線城市舖租加幅有雙位數。澳門
租金升勢更勁，升幅有30至40%，而香港租金
升幅也是雙位數，但低於三成。

人工原料猛於加租
「租金不是公司一個好大的關注點，人工、

原材料反而是緊手點的問題。」吳氏稱，說實
話，原材料是無辦法，目前好多原材料都已加
價，人工每年國家都有個標準要加到某一個水
平，公司又不可以將這件衣服一下子加20%至
30%，只能盡量維持零售價。她續稱，LEO每
張單價大概不到三千元，對比去年底有18%升
幅。

她又透露，整體成本與去年年底比較加多
15%，材料價格變動每2周調整一次，茄士咩及
絲的加幅最勁，高達三成，無得轉嫁。
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Smart Casual受捧 西裝有點OUT

男裝品牌LEO北拓經年，發現神州漢子品味
各有千秋，東南西北各地要求大不同。隨㠥國

民往外國遊走多了，跟上歐美潮流愛上優閒服
裝（Smart Casual），不再穿整套西裝。LEO品
牌經理吳詩韻說，上海、杭州比較時尚，要有
款、質地要好，可以mix & match，不再一定是
一整套西裝，原因有太多外國品牌進駐上述各
地，國民懂得可以㠥得輕鬆一點，可以Smart
Casual。

滬杭mix & match
其他地區方面，她指，北方地區因為冬天室

內有暖氣，到室外就零下20度至30度，室內外
溫差問題令男士冷天外褸最好要防靜電。南部
地區品味似香港，鍾意鮮色衣服。西部地區則
仍以穩重為主，主調藍色、黑色，千萬不要

「俾淺灰色，要深灰色」。
那麼要滿足整個神州的男士喜好，盤貨如何

準備呢？她直言，每一季設計師或設計團隊都
會因應不同區份需要去做盤貨，如西裝可以有
二、三十個款讓各地區不同買手去選擇適合自
己所在地區的貨品，如西裝大褸等整個系列皆
包含全中國所需要的款式。

同一系列都諗天氣地域
她並說，「LEO堅持原創，睇客人身形，平

時想要什麼，要留意潮流，不能太過脫離男裝
市場。」公司以意大利剪裁為主，不會推出太
天馬行空的款式，比較踏實，旗下產品以西裝
最好賣。

內地經濟起飛，國民收入水漲船高，購物花費無必要再「慳住」用，全球品牌為此爭相進駐這個「金

礦」，每年更有逾400個新進品牌加入，港商如何分食內地的市場蛋糕？利豐旗下男服品牌LEO有自己的

一套，總括起來有三點：開商場舖不搶街舖、請代言人提升知名度，以及設計、用料因地域而異，講好

睇也講好用。 ■香港文匯報記者 何汶錡
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英皇金融集團總裁 黃美斯金匯出擊

紐元上周初在81.60美仙附近獲得較大支持
後，其走勢已逐漸有所偏強，在先後重上82
及83美仙水平後，更一度於上周五反覆走高
至84.15美仙附近。雖然美國聯儲局主席伯南
克於上周五沒有暗示會推出新一輪的寬鬆措
施，但美元匯價並未有因此而往上作出反
彈，而歐元以及各主要商品貨幣卻反而進一
步掉頭攀升，該情況已反映美國第2季經濟
被下修至僅得1%的成長後，市場現階段已不
排除聯儲局在下半年將仍有機會推出新措施
以刺激美國經濟，所以在受惠於美元走勢偏
弱之下，預期紐元將會續有反覆上調空間。

另一方面，澳洲央行行長上周的發言在排
除了澳元短期內降息的機會之後，部分投資
者已傾向先行回補早前所建立的澳元空倉，
該情況亦是帶動紐元得以再度向上觸及84美
仙水平的原因之一。此外，在美息將長期處
於貼近零息水平的影響下，紐元兌美元的息
差優勢亦將會繼續對紐元構成一定的支持作
用，再加上日本在本周初選出新首相後，不
排除日本往後的財政措施以及貨幣政策亦會
相應有所變化，故此投資者將可能暫時不願
把日圓匯價向上推得過高，這將有助紐元兌
日圓交叉盤的進一步反彈。預料紐元將反覆
走高至85.00美仙水平。

金價料再衝1850美元
上周五紐約商品期貨交易所12月期金收報

1,797.30美元，較上日升34.10美元。金價在
經過上周的大幅下調後，部分避險資金已迅
速趁低吸納，而12月期金更一度從1,705.40美
元的上周低位急速反彈至上周五的1,832.50美
元水平。預料現貨金價將反覆向上衝破1,850
美元水平。

息差優勢抬頭■
■紐元反彈持續

馮　強金匯動向

美國聯邦理事會(FED)主席伯南克上周未暗示美聯儲
局將進一步採取行動以提振美國經濟復甦，但表示將考
慮還可以採取哪些舉措來對抗高失業率，令投資者感到
些許寬慰。伯南克稱，美聯儲局已下調了對美國經濟成
長的預期，且宣佈9月政策會議將增至兩日，以考慮各
種選擇；但他還表示，提高長期經濟成長前景的義務是
在白宮和國會身上。

伯南克的講話令金融市場呈震盪走勢，因為一些市場
人士原本預計其會宣佈美聯儲局旨在促進經濟成長可能
採取舉措的最新細節。美國股市先是大幅下跌，道瓊工
業指數最多跌220點，但之後反彈，因投資者認為進一
步行動以提振增長的大門仍然敞開㠥；美元先是上漲，
之後也回吐一些漲幅。

伯南克撐經濟留有後㠥
估計即將公佈的經濟數據將影響㠥伯南克是否能夠在

美聯儲局內部達成共識，進一步採取支持舉措，助力經
濟復甦。本月稍早，美聯儲局表示，預計美國隔夜利率
近零水準至少還將再持續兩年，此舉招致三位聯儲理事
的反對，為1992年以來持異議人數最多的一次。本周五
美國將公佈8月就業報告，市場預估將增加8萬個非農就
業崗位，低於7月增加的11.7萬；至於失業率料持穩在
9.1%。本周美國公佈的其他數據，包括周一的個人收入
和支出、周二的標準普爾/Case-Shiller房價指數、周三的

工廠訂單和周四的供應管理協會(ISM)製
造業活動指數。

英鎊走勢上周反覆走軟，自之前一周的
高位1.6618回落；至周五觸低至1.6206後
才見明顯反彈；伯南克尚保留了推出刺激
經濟舉措希望，幫助風險支撐。技術走勢
而言，由於英鎊上周跌破前期之爭持頂部
1.6470水平，配合其周初跌破上升趨向線
之訊號，MACD亦已展現轉弱訊號，英
鎊仍有機會繼續出現調整之風險。預計下
探支撐可看至50天平均線1.6210以至1.61
水平，重要關鍵則為250天平均線1.6060
及1.60水平。上方阻力預計在1.6470，進
一步見於1.66及1.6660水平。

瑞郎方面，上周五兌美元和歐元均下挫
至一個月低位，之前瑞士銀行稱可能對一
些瑞郎存款收取費用，此舉旨在降低客戶
使用該行帳戶儲蓄避險瑞郎的興趣。然
而，瑞士央行發言人之後否認有關央行致
信國內銀行要求對瑞郎存款收費以打壓瑞
郎的傳言。美元兌瑞郎最高上漲至0.8152瑞郎。整周計
算，美元兌瑞郎跳漲2%。

技術走勢而言，由於美元兌瑞郎前期在狹窄的區間中
波動，但周五升破0.8000水平，或見有進一步之延伸走

強。預計上方明顯阻力可至0.8280以及100天平均線
0.8375，關鍵則會看至0.8520。另一方面，下方支撐則
預估在0.80及10天平均線0.7920水平，其後支撐預估為
0.78水平。

通脹效應 農產品基金穩
據基金經理表示，歐美經濟

低迷可能會持續動搖股市，而4
月以來糧食供應改善讓糧食價
格較2月時的高峰有所回落，但
肥料價格不單沒有呈現出放緩
的跡象，較去年每公噸漲了
20%至550美元的鉀肥，反而讓
肥料業正在蓬勃發展。

比如佔4.09%權重的Potash
Corp.第二季盈利就較去年同期
增長75%至8.3億元(加元，下
同，)而Mosaic和Agrium同期盈
利也較去年分別增長64%和
40%，達到6.492億元以及7.18億
元。

上月世銀的食品價格指數同
比漲了33%外，也正接近2008
年的峰值；現階段收集相關基
金建倉布局，可掌握農作物需

求的投入以及農業基本面進一
步加強的機遇。

比如佔近三個月榜首的百達
農業資源基金，主要是透過農
業產業鏈的公司股票，以達致
資本增值為目標。

基金在2009和2010年表現分別
為25.09%及18.22%。資產分布
為98.24% 股票及1.76% 現金。
基金平均市盈率為12.86倍。

地 區 分 佈 42.41% 北 美 、
21.87% 歐洲大陸、15.11% 新興
亞洲、6.27% 已發展亞洲、
5.28% 拉丁美洲、3.91% 中東、
3.25% 英國、1.84% 新興歐洲和
0.06% 日本。

行業比重為44.27% 防守性消
費、36.69% 基本物料、13.01%
工業、1.44% 健康護理、1.34%

周期性消費及0.2% 科技。
基金三大資產比重股票為

5.12% Deere & Co.、4.95%
Mosaic Co.及4.4% Agrium Inc.。

玉米價格較去年漲7成
而玉米作為最有價值的農作

物，也是大豆、小麥、油菜籽
等軟商品價格制定的風向標，

以每蒲式耳玉米價格來到7美元
以 上 ， 已 比 去 年 同 期 高 約
70%。

玉米目前的13%庫存量與利
用量比，是上世紀70年代初以
來的最低，由於玉米需要許多
肥料，鉀肥緊張可能沒有足夠
的滿足全球需求，讓相關企業
行情進一步看漲。

英鎊走勢偏弱未扭轉

儘管糧價升溫觸發的通

脹再度引起社會關注，但

農業基金上周平均0.59%

的漲幅，卻只是處於期間

行業基金排行增幅中游前

排位置，然而在近周全球

股市顛簸的氛圍下，基金

的泰然自若表現，不失為

資產配置中的定海針。

■梁亨

金匯錦囊
紐元：紐元將反覆走高至85.00美仙水平。

金價：現貨金價將反覆向上衝破1,850美元。
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農業基金回報表現
基金 近三個月 今年以來
百達農業資源 P  USD 0.86% 0.84%
領先農產品基金A USD Acc -0.77% 0.22%
巴克萊商品大王農產品指數基金 A -2.04% -2.69%
施羅德農業基金A  Acc -3.19% -3.06%
貝萊德世界農業基金 A2 SGD Hdg -3.87% -2.74%
德盛農產品趨勢基金AT Acc -5.80% -8.45%
首域全球農業基金 III -6.43% -0.17%

本周數據公布時間及預測
日期 國家 香港時間 報告 預測 上月

29 德國 3:00PM 八月份消費物價指數# - +2.4%

美國 8:30PM 七月份個人收入 +0.4% +0.1%

8:30PM 七月份個人開支 +0.5% -0.2%

30 歐盟 6:00PM 八月份歐元區經濟指標 -103.2

6:00PM 八月份歐元區消費信心指標 - -11.2

6:00PM 八月份歐元區工業信心指標 -1.1

美國 10:00PM 八月份消費信心指標 52.0 59.5

31 德國 3:00PM 七月份零售銷售# - -1.0%

歐盟 6:00PM 八月份歐元區協調化消費物價指數# - +2.5%

6:00PM 八月份歐元區失業率 -9.9%

美國 9:45PM 八月份芝加哥採購經理指數 52.5 58.8

10:00PM 七月份工廠訂單 +1.8% -0.8%

1 澳洲 9:30AM 七月份零售額# - +0.1%

美國 8:30PM 第二季非農業生產力(修訂) -0.5% -0.3%

10:00PM 八月份供應管理學會製造業指數 48.5 50.9

2 歐盟 6:00PM 七月份歐元區生產物價指數# - +5.9%

美國 8:30PM 八月份失業率 9.1% 9.1%

8:30PM 八月份非農業就業人數 +11.1萬 +15.4萬

上周數據公布結果
日期 國家 香港時間 報告 結果 上月

22 無重要數據公布

23 美國 10:00PM 七月份新屋銷售(單位) 29.8萬 30.0萬 R

24 日本 7:50AM 七月份企業勞務價格指數# -0.5% -0.8% R

美國 8:30PM 七月份耐用品訂單 +4.0% -1.3% R

25 無重要數據公布

26 德國 3:00PM 七月份入口物價指數# +7.5% +6.5%

歐盟 6:00PM 七月份歐元區M3貨幣供應# +2.0% +2.1%

英國 4:30PM 第二季國內生產總值# +0.7% +0.7%

美國 8:30PM 第二季國內生產總值(修訂) +1.0% +1.3%

9:55PM 八月份密茲根大學消費情緒指數(修訂) 55.7 54.9

註：R代表修訂數據　#代表增長年率

(8月29日-9月2日)

LEO所設計的男士服飾，廣受內
地男士歡迎，LEO品牌經理吳詩韻
透露，在香港及澳門的10間舖，客人
中約40%為內地客，他們出來「買㝚
願意花錢」，而澳門的內地客佔比更
達七成。

國人喜愛 港人陌生
然而，香港及澳門男士對LEO品

牌顯得有點陌生。她承認，LEO這
個品牌對香港人陌生一點，過往這
個牌子一向好低調，不會做太多宣
傳。LEO為此找來香港先生翟威廉
作LEO代言人，藉以提升品牌知名
度。

吳詩韻表示，香港及澳門市場共10

間店，香港有6間，澳門有4間，現時
公司在兩地繼續尋找舖位，原則是
開店須找個合適品牌形象的地區才
開，始終品牌形象好重要。

借代言人提升知名度

男
服
品
牌

三招拓內銷

■為對應內地市場，LEO設計團隊都會因應
不同區份需要去做盤貨。

■LEO邀
請香港先
生翟威廉
做 代 言
人。
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