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卸下蘋果公司行政總裁職務的喬布斯，早於今年1月
已無限期請病假，有關他胰臟癌復發的傳言甚囂塵
上。雖然喬布斯在辭職信中並無公布最新病況，但不
少人都揣測是健康原因引退。事實上，喬布斯患上的
是罕見的胰臟癌，治療過程風險大，一旦復發，抗癌
之路非常艱巨。

據美國傳媒稱，喬布斯患一種罕見的胰臟癌，稱為
胰島細胞神經內分泌腫瘤(islet cell neuroendocrine
tumor)，這種腫瘤只佔每年出現的胰臟癌病例的1%，
並且可通過外科手術切除。喬布斯曾於2009年接受換
肝手術抗癌，加州大學三藩市分校醫科專家表示，約
80%採用換肝治療法抗癌的病人可活至少5年，但極可
能出現的併發症，就是癌細胞進一步擴散。癌症或會
在換肝2至5年內復發，並擴散至其他器官。 ■路透社

患罕見胰臟癌 治療風險大

多家主要歐洲銀行債務的信貸違約掉期(CDS)
成本近日升至歷史新高，超越3年前雷曼兄弟倒
閉後水平，有銀行家警告，市場數周內將面臨衝
擊。

前日蘇格蘭皇家銀行(RBS)、法國巴黎銀行、德
意志銀行和意大利聯合聖保羅銀行債券的CDS成
本升至新高，其中蘇皇CDS成本升至343.54基
點，即1,000萬英鎊(約1.12億港元)債券的一年違約
保險費達34.35萬英鎊(約438.3萬港元)，比2008年時
更高，反映近日信貸投資者對銀行的信心暴跌。

IMF下月底再援希
另外，國際貨幣基金組織(IMF)發言人昨日表

示，執行董事會將於9月底考慮向希臘批出新一
筆援助貸款。 ■《每日電訊報》/法新社

歐銀CDS成本創新高
股災或數周內爆發

壯漢慘變「藥煲」
●2004年8月：喬布斯宣布接受胰臟癌腫瘤切除手

術，稱患上罕見的胰腺癌變種，可致
體內激素失調，但致命性遠低過普通
胰腺癌。

●2005年6月：在史丹福大學開學禮上致辭，提到病
情：「這是我一生中離死亡最近的一
次，希望我還能活幾十年」。

2008年

●6月9日：喬布斯突然暴瘦現身iPhone發布會，引起
癌症復發揣測。

●12月30日：Gizmodo網站透露喬布斯健康「迅速惡
化」，是他缺席早前Macworld展覽的主
因。

2009年

●1月5日：喬布斯證實2008年以來體重持續下降，因
激素失調使蛋白質流失嚴重，但強調已開
始治療。

●6月8日：iPhone 3GS推出，喬布斯缺席。

●6月20日：《華爾街日報》報道喬布斯2個月前接受
肝臟移植，後獲醫院方面證實。

●6月30日：喬布斯復工。

2011年

●1月17日：喬布斯第3度請病假，且未定下復工日期。

●3月2日：喬布斯意外亮相發布iPad 2，精神不錯。

●6月6日：依然暴瘦的喬布斯出席蘋果全球開發者大
會，發布iCloud等新產品。 路透社

全球央行今開會 料QE3機會微
過去一個星期，全球投資者均憧憬聯

儲局主席伯南克(見圖)在今日的央行年會
上，會暗示推出第3輪量化寬鬆措施

（QE3），成為環球股市升市主要動力。
不過在會議前夕，美國媒體紛紛進行

「期望管理」，指出當前美國通脹壓力上
升、經濟仍有增長，認為伯南克貿然加
推QE3的機會較微。

聯儲局今日會在懷俄明州舉行全球央
行年會，隨㠥歐美經濟前景轉淡，投資

者均揣測伯南克將屈從市場壓力，作出聯儲局將迅速採取行動
的暗示，但伯南克本人及有關官員從未表示支持這種臆測。

汽油價飆33%  通脹超去年
彭博通訊社指出，當前美國汽油價格飆升33%、消費通脹率

倍增，通脹預測水平已超過伯南克去年暗示推出QE2的時候。
資產管理公司Nuveen首席經濟學家亨布里表示，今年的情況與
QE2推出時不同，尤其在通脹方面，因此伯南克宣布任何重大
購買資產計劃的可能性也很低。

此外，近日多項數據均顯示美國經濟仍有增長，財富管理公
司PNC首席投資官迪尼根表示，經濟陷入衰退的機率僅20%至
30%，聯儲局再「印鈔」的門檻很高，伯南克不會貿然行動。

美今年財赤料達10萬億
美國國會預算局(CBO)最新報告預測，2011財年美國財政赤

字將降至1.28萬億美元(約9.98萬億港元)，聯邦財赤佔國內生產
總值(GDP)比率將於未來兩年降至6.2%和3.2%。報告說，若削
減財政支出及債息的方案成功實施，2013年華府財赤還將銳
減，但未來3年國內失業率仍將高於8%。

■彭博通訊社/《華爾街日報》/法新社/美聯社

股神390億購美銀優先股
「股神」巴菲特再有新投資目標，就是全

美最大貸款銀行美國銀行，美銀昨日宣布，

巴菲特投資旗艦巴郡將斥資50億美元(約390

億港元)，認購該行5萬股優先股。受消息刺

激，美銀股價昨日開市後急升21%，巴郡則

微升0.8%；美銀信貸違約掉期急跌98點

子。

巴菲特發聲明表示，美銀根基雄厚，有能

力面對目前挑戰，他尤其欣賞其賺錢能力，

無考慮太多便決定今次投資計劃。巴菲特現

時亦是富國銀行的最大股票投資者。

■法新社/彭博通訊社

以往用家須輸入文字指令操作電腦，一般人難以掌
握，窒礙電腦普及。喬布斯1979年參觀美國施樂

公司（Xerox）研究中心時深受啟發，將圖形界面於
1984年推出的Macintosh電腦上應用，拉近用家與電腦
的距離。利用滑鼠在屏幕上移動內容，其後由微軟視
窗系統推而廣之，若當初無圖形界面出現，電腦不可
能有現時的地位。

蘋果推出的數碼音樂播放器iPod及網絡下載服務
iTunes均衝擊業界生態。平板電腦iPad令家用及筆記簿
型電腦市場逐漸萎縮，但喬布斯仍㠥力改良其早期之
作Mac電腦，尤其是擁有美麗外觀的MacBook Air，融
合平板電腦及個人電腦的特點，將有望延續Mac電腦
神話。

技術走極端 掀私隱爭議
手機流動系統日益普及，亦改變人類與技術互動的

模式。雖然黑莓手機早於iPhone面世，Google的Android
系統市場佔有率亦較高，但iPhone及iPad的創新技術改

變市場格局，競爭者
若走慢一步隨時會被
淘汰。多得喬布斯大
力推動，流動設備已
成為很多人生活不可
或缺的一部分，但技
術與生活聯繫到極端
程度，外界亦開始關
注個人私隱受侵犯，
成為蘋果產品引起的
爭議。

共同創辦人讚「史上最重要」
蘋果共同創辦人沃茲尼亞克形容喬布斯是「史上最

重要的科技界領袖」，人們此後數百年也會記得這位當
代最優秀的商業領袖。沃茲尼亞克表示，喬布斯為蘋
果作出很大犧牲，希望他現時能做喜歡做的事。

■美聯社/《華爾街日報》/彭博通訊社

「發明大師」喬布斯急流勇退，外界感到惋惜。他首創電腦圖形界面，到近期得意之作

iPhone及iPad，令產品更方便並火速普及。喬布斯憑驚人創意帶領業界潮流，為人津津樂道。

接替喬布斯執掌蘋果這家全球最大科技公司的庫克，在營銷行內備受尊崇，被稱為「營運

天才」。蘋果內部認識庫克的人稱他平易近人，但堅持自己的要求，毫不讓步。蘋果的產品

和服務能跑在競爭對手前頭，庫克扮演重要角色。然而有評論認為，庫克不熟悉產品設計和

開發，質疑其創意和視野。

現年50歲的庫克生於阿拉巴馬州羅伯茨戴爾，家中
排行老二。他畢業於奧本大學，擁有工業工程學

位，並從杜克大學獲得工商管理碩士學位。
庫克曾在國際商業機器（IBM）北美配銷與製造部

門服務12年，1994年改任電腦經銷商Intel l igent
Electronics營運總監，並得到營運行家讚賞。康柏電腦
公司在1997年聘任庫克為全球材料部副總裁，但他待
了6個月後，就獲喬布斯招手，跳槽到蘋果公司。

過檔蘋果1年 78億虧轉盈
庫克為蘋果帶來的影響很快顯現。蘋果在1997年財

政年度據傳虧損達10億美元（約78億港元），1年後即
由虧轉盈。他於2000年當上蘋果全球銷售部門主管，
2004年被任命為Mac電腦部門主管，翌年躍升公司營運
總監。

相比喬布斯的火爆脾氣，庫克較平易近人，也比較
溫和，而且行事低調，一直在幕後默默打拼。庫克不
像喬布斯那樣擅長吸引大眾注目，但了解他的人說他
是一位「營運天才」。正是庫克構建了蘋果現有的供應
鏈體系，並與其他同僚合力，將公司轉變成當今最有
效率的電子產品生產商之一。

要求嚴格 處事冷靜
曾與庫克共事的人都以「出類拔萃」來評價他。曾

任康柏全球生產負責人、當時也是庫克上司的佩奇
說，庫克是最後的決策者，他是一位要求嚴格的人，
但處事冷靜，與喬布斯遠近聞名的火爆脾氣截然不
同。認識庫克的蘋果人士說，他有禮貌，但堅持自己
的要求，毫不讓步。他們還說，庫克能消化大量數
據，很快指出問題所在。 ■《華爾街日報》/ 路透社
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蘋果新舵手 庫克
現年50歲

整體毛利率(百分比)

2005年  升任營運總監

蘋果過去10年毛利率幾乎翻倍，庫克功不可沒，
他被公認是供應鏈操作能手、企業營運專才。

路透社

1998年  
加入蘋果，
任職全球營
運副主席

2000年  
接替退休的
全球銷售副
主席

2002年
升任全球銷
售及營運執
行副主席

2004年  
喬布斯治癌期間，專責
公司日常營運兼領導
Mac研發部

2009年
喬布斯換肝期
間，再次專責
日常營運 

2011年8月24日  
接任新行政總裁

庫克一直對自己的性取向保持緘默，直至今年初才
被科技媒體揭發他是同性戀者。澳洲新聞網稱，隨㠥
庫克接任蘋果公司行政總裁，躍升全球最有價值公司
的第一把手，很可能意味㠥他已成為全球最有影響力
的「同志」。

庫克於5月取代美國清談節目主持人艾倫狄珍妮絲，
獲同性戀者雜誌《Out》評選為「全美最有影響力的

『同志』」榜首。他過去被形容為喬布斯背後的天才，
以及蘋果營運成功的關鍵。他現在將被譽為企業中同
性戀者的典範。

澳洲多元化理事會行政總裁楊恩認為「這個發展棒
極了」。他說：「儘管有許多典範，能有個『同志』居
於全球最大公司的領導地位，或許能鼓勵過去對於出
櫃感到不安的人勇於出櫃。」 ■中央社

權勢「同志」之王 庫克成偶像
沒人想死，甚至想去天堂的人，也不想為了去天堂

而死。然而死亡是我們所有人的目的地，沒人能跑
掉。因為「死」很可能就是「生」的最佳發明，它是
「生」的變革促進者，把舊的清理掉，為新的讓路。眼
下你是新的，但不久過後的某一天，你慢慢就成了舊
的，被清理掉了。很遺憾，變化是如此劇烈，但這相
當真實。 －2005年6月在史丹福大學畢業禮的演講

喬布斯語錄：
「死」是「生」的最佳發明

創電腦圖形界面 iPhone風靡全球

發明大師改變世界
蘋果幕後支柱 創意視野成疑

營運天才上馬

喬布斯 庫克
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■沃茲尼亞克(左)與喬布斯
(右)共同創辦蘋果公司。

美聯社


