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香港文匯報訊（記者　鄭治祖）香港不少企業僱主
都慨嘆現時留人難、請人更難。澳洲會計師公會的調
查發現，67.5%受訪的專業人士認為，所屬公司現行
的人力資源政策未能挽留僱員，而公司員工的離職3大
原因則分別是薪酬待遇不理想、缺乏晉升機會、生活
與工作不平衡，分別佔27.8%、26.5%和16%，故建議
僱主應加強與僱員溝通，正視僱員需求，制定平衡生
活與工作的措施以挽留員工，鞏固香港的人才樞紐領
導地位。

近7成指人力政策有問題
是次調查於7月13日至27日期間進行，以網上問卷方

式訪問了332名財務、會計、商界專業人士，了解他們
對受僱企業的人力資源政策的意見。結果發現，在
67.5%認為其公司現行的人力資源政策未能挽留僱員
的受訪者中，有23%建議公司推行平衡生活與工作的
措施留人，17.8%建議公司度身訂造具質量的培訓課
程，17%建議為員工提供進修津貼。

培訓課程與企業需求錯配　
調查又發現，員工對培訓課程的需求與企業提供的

課程出現了錯配：35歲以上的受訪者員工認為目前最
缺乏的技能，是邏輯思考及決策能力、管理及領導才
能，分別佔18.7%及14.6%，認為缺乏技術與行業知識

的只佔9.6%，而35歲以下受訪者覺得員工最缺乏管理
及領導才能、環球視野、邏輯思考及決策能力

（14.5%、13.2%、11.6%），只有11%認為員工缺乏技術
與行業知識，但在整體受訪者中，有25.8%表示公司
為他們提供了技術及行業知識的培訓課程，卻只有
15.7%指公司提供了管理及領導技巧的課程。

澳會計師公會倡僱主正視
澳洲會計師公會大中華分區副會長盧華基昨日在記

者會上表示，經濟環境不斷改變，許多僱主都將大量
資源放在發展業務方面，忘記將資源投放在人力資源
政策之上，希望能透過是次調查令僱主正視問題，並
把握契機改善人力資源政策。

他舉例說，現時僱員越來越重視工作與生活的平
衡，並非一味追求加薪，企業可以考慮改變原有的人
力資源政策配合。

港企3欠妥 人才留不住

香港文匯報訊（記者　羅敬文）港府立法
推行最低工資，規定最少每兩年檢討時薪
水平一次，研究須否作出調整。最低工資
委員會主席翟紹唐表示，最遲明年11月會
向特首提交檢討報告，將建議最低工資水
平，並指現正 手準備前期工作，待政府
統計處明年首季公布最新《收入及工時按
年統計》後，便可啟動檢討工作。

涵蓋勞動市場一籃子指標
根據《最低工資法例》，最低工資委員

會最遲明年11月向特首提交首份最低工資
檢討報告，特首會同行政會議會決定須否
調整有關時薪水平。翟紹唐表示，未來數
月會參考外國經驗、審視涵蓋經濟及勞動
市場的一籃子指標，當中包括通脹因素，
但仍要待明年2至3月公布的《收入及工時
按年統計》，才開始釐訂新水平。

政府經濟顧問陳李藹倫表示，有關統計
收集今年關於最低工資實施後的數據，屆
時可檢視就業結構的改變、兼職全職人士

的變化、自僱人士的變化，以及有關休息日和飯
鐘錢的情況。她稱，因現有統計方法是以月薪計
算僱員薪酬，已向統計處反映收集時薪數據，以
便評估調整最低工資時對僱主造成的影響。

為收集最低工資對行業薪酬階梯連鎖反應的影
響，翟紹唐表示已鎖定零售和飲食進行深入研
究，探討最低工資實施後對不同職級人士薪酬的
變化，因有關行業僱員人數及企業數量較多，影
響層面較廣。他又稱，最近亦與香港僱主聯合會
就最低工資問題會面，未來亦會與爭取最低工資
聯盟及其他團體繼續會面。
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香港立法推行最低工資至今已3個多月，
勞工階層普遍受惠。最低工資委員會主

席翟紹唐昨日會見傳媒時稱，最低工資運作
大致平穩及暢順，普遍僱員薪酬上升、並吸
引年長人士再就業，認為時薪不少於28元是
合理和可接受水平。但他認為，立法推行最
低工資對勞工市場、香港整體經濟及競爭力
的實質影響，仍需一段時間研究。

總就業人口增4.55萬人
政府經濟顧問陳李藹倫表示，最低工資實

施後，低薪行業的加薪情況普遍，全港最低
薪的10%僱員，在今年第2季按年平均加薪
9.7%，扣除通脹後，工資仍有4%實質增長，
較整體僱員同期平均5.7%加幅還要高。她續
稱，涉及最低薪10%僱員約有20多萬人，委員
會樂見他們在最低工資政策下受惠，改善生
活水平。

全港總就業人口亦因最低工資趨升，今年5
至7月總就業人口，較2至4月未實施最低工資
前增加4.55萬人，多個年齡組別勞動人口均見
上升，其中有2.1萬名介乎50至59歲人士、以
及8,600名60歲或以上人士重投勞動市場。陳
李藹倫表示，相信是薪酬好轉吸引年長人士
重投市場，並因經濟形勢好轉，紓緩最低工
資帶來的影響，未見職位流失。

保安業職位競爭加劇
翟紹唐表示，暫時未收到數據顯示哪些行

業受到最低工資影響，但初步見到保安員的
薪酬因最低工資調高，部分本來從事其他職
位的人員，亦轉行當保安員，使保安行業的
職位競爭加劇。陳李藹倫續稱，最低工資實
施後亦使僱員工時出現變化，今年5至7月每
名僱員每天平均工時，較2至4月減少約0.2小
時，但當局仍需時觀察有關情況。

質疑影響營商環境論
對於有僱主在討論最低工資立法時揚言立

法實施將會影響營商環境，但根據目前數據
觀察，有關言論被人質疑是「危言聳聽」，翟
紹唐則強調，營商環境受通脹、租金、來貨
價格及匯率多個因素影響，不可就個別因素
妄下判斷。最低工資委員會的商界成員黃傑
龍否認，商界「危言聳聽」，強調若釐訂時薪
過高會影響營商，並指現行的時薪水平是經
勞資雙方廣泛討論後的決定。

香港文匯報訊（記者 羅敬文）今

年5月起香港正式推行最低工資，

「打工仔」薪酬普遍趨升，年長人士

就業意慾增強，促使他們重投勞動市

場。最低工資委員會主席翟紹唐表

示，最低工資推行以來運作暢順，今

年第2季整體僱員薪酬按年升5.7%，

全港最低薪的10%僱員，即相當於約

2 0 多 萬 名 打 工 仔 ， 更 按 年 加 薪

9.7%，較整體的5.7%加幅為高，扣

除通脹後仍有4%實質工資增長，並

吸引約2.96萬名超過50歲人士重投勞

動市場。委員會初步認為，最低工資

訂為時薪28元是合理水平。

香港文匯報訊（記者 聶曉輝）拓展境
外市場的計劃對跨國企業至為重要，有
人力資源調查發現，駐香港的外籍員工
基本薪酬在亞洲區排名僅第10位，遠遠
落後於排名第1的日本，連老撾、斯里蘭
卡及柬埔寨等新興市場亦比不上。不
過，香港樓價高企，令派駐香港僱員享
有的福利淨值位列亞洲第1，計及基本薪
酬後，排名躍升至亞洲第2位，僅次於日
本。有人力資源顧問指出，通脹不斷上
升，外資派員駐港的成本亦增加，或會
令外資轉投新加坡等區內市場；但如果
企業旨在透過香港拓展內地市場，成本
高昂也物有所值。

駐日外籍中層年薪76萬
人力資源公司ECA International訪問了

全球119個國家或地區，合共僱用逾1萬

名僱員的234家企業，結果顯示1名駐日
本的外籍中層經理平均每年基本薪酬淨
值為9.8萬美元（約76.4萬港元），在亞洲
區排行第1，其次為韓國、台灣及老撾，
香港以約8萬美元（約62.4萬港元）排行
第10。

然而，若一併計算僱員可獲得的福利
後，日本仍以約35萬美元（約273萬港元）
排行第1，香港則以近22萬美元（約171.6
萬港元）升上第2，新加坡則排第3。
ECA International亞洲區域總監關禮廉表
示，儘管老撾當地的薪酬處於低水平，
外派員工的淨薪酬卻處於區內前4位，主
要基於企業會特別提供地區津貼吸引僱
員接受外派任務。他又指出，駐外員工
的薪酬受到當地生活指數等多種原因所
影響，許多外派僱員都會因應其基本薪
金再向僱主額外支取福利配套，包括住

宿、教育及汽車津貼等抵銷有關成本，
香港的外派僱員享有的福利在亞洲區位
列首位，甚至超越薪酬淨值，這是由於
住屋及僱員子女的教育津貼較大。他表
示，企業計劃派員工往海外市場時，應
一併考慮所提供的福利及稅務優惠是否
有吸引性。

港租金勁漲成本相應升
中原人力資源顧問董事總經理周綺萍

指出，香港通脹加劇，租金升勢強勁，
外資企業派員駐港的成本亦相應提高，
或會令部分外資考慮改為派員往新加
坡。但她補充，如企業目光放在內地市
場，香港仍是不可或缺的市場，且香港
稅率低，與港元掛 的美元持續疲弱，
抵銷香港通脹上升的因素，是吸引外資
派員駐港的誘因之一。

■澳洲會計師公會建議，港企僱主應實施更切合員工需
要的人力資源措施。 香港文匯報記者鄭治祖 攝
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最低工資實施近4個月，香港勞動市場開始

出現結構性的轉變，最低工資委員會數據顯

示，由於薪酬飆升，保安員成為「搶手」行

業；每日工時方面，平均減少0.2小時，反映工

作「零散化」問題。有人力資源顧問指出，最

低工資「生得逢時」抵銷部分影響，一旦經濟下滑，

或外圍經濟轉差，香港勞動市場首當其衝。

工作零散化問題浮現
統計處最新一期《綜合住戶統計調查報告》顯示，

今年第2季（4-6月）香港打工仔每日平均工時比上季

（1-3月）減少，工時中位數由第1季的47小時，下調

至第2季的45小時，反映在最低工資實施後，工作

「零散化」問題浮現。

嶺南大學經濟系教授何濼生認為，這是市場自動調

節所致，「減少工時就可以拉高時薪，僱主支出不

變，是市場自然調節機制。」

僱主減少工時降成本
中原人力資源顧問董事總經理周綺萍亦表示，減少

工時以零售、飲食等工種較常見，「超市、酒樓遲開

早收，這種情況十分普遍，是僱主應付最低工資的辦

法。」至於保安業成「搶手貨」，周綺萍亦認為是

「合情合理」，「作為打工仔，時薪都是28元，為甚麼

不找一份相對輕鬆的工作？個別要求高的保安工作，

月薪可以上萬元，轉行好正常。」她指出，最低工資

下基層人力市場必定傾斜，「辛苦的工作沒人會做，

老人院護理員、洗碗等工種會請不到人。」

周綺萍以「生得逢時」形容最低工資的推行時間，

「現在香港整體經濟向好，人力市場有大量職位空

缺，抵銷了最低工資的影響，一旦經濟向下，僱主被

最低工資綁死，失去自動調節機制，屆時失業率肯定

飆升。」

■香港文匯報記者 陳寶瑤

外圍經濟若轉差 港失業率勢大升
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駐港外籍員工福利 亞洲居首駐港外籍員工福利 亞洲居首

亞洲外駐僱員
薪酬福利
排名 國家/地區
1 日本
2 香港
3 新加坡
4 韓國
5 印度
6 台灣
7 中國內地
8 印尼
9 泰國
10 越南

亞洲外駐僱員
薪酬排名
排名 國家/地區
1 日本
2 韓國
3 台灣
4 老撾
5 新加坡
6 斯里蘭卡
7 孟加拉
8 巴基斯坦
9 柬埔寨
10 香港

■關禮廉指
出，企業應
考慮所提供
的福利及稅
務優惠是否
有吸引性。
香港文匯報

記者
聶曉輝 攝

■最低工資委員
會 主 席 翟 紹 唐

（右）表示，最
低工資運作大致
暢順，普遍僱員
薪酬上升、並吸
引年紀大的人士
再就業。

香港文匯報
記者羅敬文 攝

吸引3萬50後再就業 委員會指運作暢順時薪28元合理

■最低工資推行後，吸引年長人士再就業慾望，現保安業職位競爭增大。 資料圖片

最低工資惠20萬低薪族
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資料來源：ECA International


