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騰訊智能互聯網機器人本月發售

黃埔聚寶坊
變身兒童專區

Hilltop自助餐助員工「減壓」

香港文匯報訊 (記者 梁悅琴) 為了優化商場租戶組
合，和記黃埔地產旗下的紅磡黃埔新天地早前把聚寶
坊地庫一層內原本作卡拉OK的2萬呎樓面，間細為20
個商戶，變為全新兒童專區 Kid Zone，和記黃埔地產
高級市場經理何麗明表示，現時已租出80%，包括眼
鏡店、服飾店、鞋履店及兒童教室等，租金有雙位數
字升幅，預計此批租戶會於9月全部開業。

何麗明表示，趁暑假來臨，今年暑假斥資約300萬
元作推廣，按年升30%，並以魔法熱潮籌辦一系列以
魔術為主題的推廣活動，預計整體商戶的營業額比
去年同期可錄得雙位數字之增長。她預期，黃埔新
天地暑假期間每日平均人流約26萬至28萬人次，較
去年同期有超過10%的增幅，人均消費額料約800至
1,500元。

黃埔新天地商戶總數超過300間，其中飲食、娛樂及
教育類型商戶，佔商場總面積近50%，何麗明表示，
今年多家知名商戶加盟，如唱片連鎖店HMV租用4,500
呎，以吸納更多中高檔消費群。

暑假深穗400內地客到訪
此外，和記黃埔地產旗下的紅磡黃埔新天地於今年

暑假會接待8團約300至400名內地客，主要來自和黃於
內地的屋苑，包括廣州珊瑚灣畔、廣州逸翠灣及深圳
御龍居，合辦一天購物遊，以吸引高消費顧客到黃埔
新天地消閒購物。目前海外及內地旅客佔黃埔新天地
總客流比例約10%。配合今次活動，商場會向內地客
提供全年貴賓卡、購物優惠及「即抽即中」黃埔新天
地購物現金券。

香港文匯報訊 (記者 顏倫樂) Hilltop Property Agency
行政總裁柯興捷上周帶領全體前線後勤同事到海逸酒
店享受豐盛自助餐，席間包括中、日、美、韓等多款
美食。柯興捷表示，最近市場膠㠥，深知全體同事

「心急開單」，甚具壓力，為了鼓勵同事繼續努力工
作，更為了讓同事有一個輕鬆減壓的機會，即使需要
公司休息半日，公司仍出錢出力，特意安排是次自助
餐給全體同事，希望同事們充電後更投入工作。

據研究機構 WIND統計數據顯示，去年全
年，共有59家基金公司旗下227隻基金，出現基
金經理離職。為了應對人才荒，內地55位基金
經理每人竟然同時管理3隻基金，人才荒無疑成
為公募基金行業發展的巨大隱憂。

考核短期化致壓力大
有業內人士稱，市場波動越來越劇烈，基金

經理的業績考核也越來越趨於短期化，讓很多
基金經理感覺不堪重負，自己的投資理念很難
完全應用到投資實踐中，這讓大家都有較強的
挫敗感。而且隨㠥對基金經理的監管日益嚴
格，一些從業時間較長的基金經理認為監管已
經開始涉及私人空間，這讓他們有了不安全
感。

半年115基金經理離職
很多基金經理選擇私募，除了待遇高等因素

外，而壓力相對公募基金要小，赴私募基金是
他們最好的選擇。於是，兩相比較，離職轉投
私募基金便成為許多基金經理普遍的選擇。據
天相統計顯示，截至6月21日，今年來有115位
基金經理離職，而且更多人選擇離開基金業，

這令原本人才匱乏的基金業雪上加霜。
對於基金經理大規模離職現象，業內褒貶不

一。有分析師認為這會削弱基金業整體的投資
能力，引發基民對基金的不信任。離職潮的擴
大對基民也產生影響，65.18%的受調查者認
為，基金經理離職後，會影響其投資收益和業
績表現，無疑嚴重影響其投資信心。

因公募基金經理紛紛轉投私募基金，令許多
基金公司出現基金經理人才荒。據統計顯示，
如今，很多默默無名的基金經理加入了「一拖
多」的行列，目前已有55位基金經理出現「一
拖三」的情況。深圳某知名基金公司還將出現

「一拖五」的情況。

現一拖多或跨界管理
除了「一拖三」外，十餘位基金經理開始出

現「跨界」管理，管理投資類型橫跨股票、債
券、貨幣、大宗商品、海外市場等。而一些大
型基金公司為應對基金經理頻頻變動，從 2009
年開始嘗試兩人甚至多人掌管一隻基金的「雙
基金經理制」，但大部分產品中的另一位基金經
理多沒有基金管理經驗。業內人士認為，人才
荒已成為基金業發展巨大隱憂。

工欲善其事，必
先利其器。不過，
溫州動車事故反映
予我們一個事實，

就是硬體、軟件同步化的重要性，否則
組織再大、再強也是枉然。

「危機」經常以各種形式發生在你我
身邊，不管是天災或是人禍。與此同
時，翻開任何一本關於組織如何處理危
機的書籍，皆可以看到一套完整的「危
機」預警、處理及善後的機制，如曾出
任摩托羅拉溝通與公共事務副總裁的羅
倫斯．巴頓（Laurence Barton）在《危
機OFF－企業危機管理指南》（Crisis
Leadership Now）一書指出，大部分危
機可以定義為四個基本問題：你知道什
麼？何時知道？採取何種措施？如何確
保此危機不再發生？惟問題是，你我身
處的是什麼性質的組織。

「無腦」&「有腦」員工
一方水養一方人。對組織而言，員工

在工作性質主要為「執行」或「拓展」
工作。身處缺乏市場競爭，掌握資源優
勢的環境時，壟斷性組織對員工的要求
自然是以「執行」為先，重點調撥成本
在「維持」方面，以達成整體營運正

常，易明一點就是採用「無腦思維」的員工。相
反，找一個懂得做事、主動辦事的員工，儘管有利
擴展、落實工作，惟卻要組織背負「失利、蝕本」
的危機。領導者而言，他們可以成為「合理」的存
在嗎？因此，當筆者聽到「他們過去是聽Boss（老
闆），現在自己當了Boss，都不知道怎樣當Boss，怎
樣當個Master（主人）」時，這樣的情況實屬正常。

不論如何，藝人成龍多年前曾言：「中國人是需
要管的。」當時社會視之為妄語，今日回想，心有
戚戚然。 ■劉理建
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香港文匯報訊（實習記者 田甜 杭州報道）今年，
杭州二手房市場銷量大打折扣，總成交額下降了
44%，在「冰封期」掙扎的杭州二手房市場，就在上
周向市場推出了一種網上購房的新型模式，經過香港
樓市歷練的中原地產浙江商業地產部總經理趙燮和則
認為，嚴峻的市場形勢下能夠多一個機會銷售所代理
的樓盤絕對沒有什麼損失。趙燮和直言，二手房電子
商務平台的出現讓他「很興奮」。

最快一套僅1分17秒成交
據浙江在線報道：上周末，杭州首次嘗試二手房集

體電商競買活動，盛世管家、易居臣信、卓家地產等
杭州多家知名中介的28套房源加入首次競拍，其中部
分房源給出了讓人心動的「0元起拍」條件，近百位
網友參與。經過一天的線上競買，28套房源成交17

套，首日成交率達60%，成交總金額達3,550萬元。其
中成交最快的一套房子，僅用時1分17秒！

二手房公司淡市各出奇謀
回顧2011年上半年，中國國內出台了各種「限購」

「限貸」政策，在此影響之下，香港美聯物業從今年5
月開始陸續關閉了在上海的8家門店，沒多久，美聯
物業撤出杭州地區。據香港中原地產浙江物業顧問有
限公司戰略投資部負責人荊海燕介紹，今年是國內二
手房市場的「冰封期」。她還說，二手房公司在住宅
房嚴格受限的情況下，開始自尋出路，轉換營銷策
略，將目標轉向商業房、一手房以及與省內相關行業
公司合作，做投資移民項目，以確保公司正常運營。
此次的網上競拍可以說是創新經營模式的典範，使得
杭城的二手房市場出現了低迷期後的一個迴光返照。

香港文匯報訊（記

者 郭若溪 深圳報道）

去年曾在深圳第12屆
高交會上亮相的，由
中科院深圳先進院與
騰訊合作推出的智能
互聯網機器人「小Q」
將於本月正式發售，
限量5,000台。據先
進院院長樊建平介
紹，小Q底座規格為
11cm×11cm，高
15cm。其技術創新
結合了擁有數億用戶

的即時通訊技術和機器人智能技術，依靠強大的技術
平台，以生動的表情肢體動作、語音互動、行為學習
等方式，豐富和拓展了人們的在線生活。

記者昨日登錄騰訊為小Q機器人開設的官方網站看
到，小Q的英文名為Qrobot，是一個智能互聯網機器
人產品，由騰訊、先進院和深圳市中科睿成智能科技
有限公司聯合研發。小Q外觀是騰訊經典QQ造型，
選用ABS材料，用高品質的磨砂模具注塑，具有極好
的尺寸穩定度，並佩戴食品級硅膠製圍巾。

語音指令 眼睛能變電子相框
根據官網的演示，小Q能讓用戶告別鍵盤和鼠標，

通過語音指令提供新聞、天氣、音樂、股票、教育、
娛樂、辦公等資訊和服務應用。機器人的眼睛能變成
電子相框，播放指定的相片，還能支持多種方言和人
物角色朗讀。此外，它還有豐富的應用平台，通過互
聯網即可下載更多的功能。

據了解，由於還未正式上市，官網還未公佈小Ｑ的
售價。而在淘寶上，已有不少網店推出了小Ｑ的預售
頁面。

杭城網上賣樓 0元起拍夠噱頭

香港文匯報訊（記者 李昌鴻 深圳報道）內地有「錢

荒」、「電荒」及「民工荒」，目前又添一個「基金經理

荒」。由於私募基金待遇更高，壓力較小等因素，內地許

多公募基金的基金經理紛紛過檔私募基金，又或是自立

門戶與人合夥成立私募基金，從而令內地許多

公募基金出現人才「基金經理荒」。

■黃埔新天地暑期將推出一連串以魔術為主題的活
動。圖為何麗明(中)與「魔童」兄弟合照。 ■市場波動越來越劇烈， 很多基金經理選擇私募，除了待遇高等因

素外，壓力相對公募基金要小。 資料圖片

■小Q外觀是騰訊經典QQ造
型。 網上圖片


