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提起用人不疑，人們往往會用「莊王絕纓」說事。　　
楚莊王賜宴群臣，酒興正濃時，燈燭突然為風所滅。有人趁

機拉扯莊王美姬的衣服，美姬順勢拽斷了那人的帽帶，並告訴
楚王，把燈點起來，就能查到那個非禮之人。莊王不贊成為這
點事讓那個醉酒失禮之人受辱，命令大家說，今天與我一起飲
酒，不拽掉帽帶就表示沒有盡興。於是，群臣都拉斷了帽帶，
燃燭後喝得盡興而去。過了三年，晉楚交兵。楚軍有位臣子總
是衝鋒在前，奮勇作戰五個回合，帶頭擊退了敵人，取得最後
勝利。楚莊王驚訝地問他，我德行淺薄，又不曾特別優待你，
你為何毫不猶豫地為我出生入死呢？那人回答說，我就是那晚
酒醉失禮被拽掉帽帶的人。　　
其實，楚莊王為酒後失德的臣子遮醜，彰顯的是寬容與大

度，並無用人不疑的主動意識。嚴格地說，這個沿用已久的典
故與用人不疑的關係不大，儘管寬容待人同樣能打動並激勵部
下。用人不疑這一原則的精髓，則是授權後的高度信任，關鍵
在於放心與放手。　　
南宋武將張俊，到後花園散步時，見一老兵躺在太陽底下，

就用腳踢了踢他，問他何以慵倦到這種程度？老兵爬起來從容
地回答說，沒事可做，只好睡覺。張俊問，你會做什麼呢？老
兵答，什麼事都會一點，就像回易之類的事，也略微通曉。回

易，類似今天的國際通商貿易。張俊
說，我給一萬緡銅錢，你去海外跑一
趟如何？老兵答，不夠忙活的。張俊
說，給你五萬怎麼樣？老兵答，還
是不夠。張俊問，那你需要多少？
老兵說，沒有一百萬，至少也要
五十萬。張俊欣賞他的勇氣，立
即給他五十萬，任其支配。　　

老兵首先打造了一艘極其華
麗的大船，招聘了能歌善舞的
美女及樂師百餘人，到處收
購綾錦奇玩、珍饈佳果及金
銀器皿等，徵募了將軍十餘
名，兵丁百餘人，按照
拜訪海外諸國的宴樂
禮節，演練了一個
月後，揚帆渡海
而去。　　

一年後滿載而歸，除珍珠、犀角、香料、藥材外，還有駿
馬，獲利幾十倍。當時諸將都缺馬，唯張俊有馬，軍容顯得特
別雄壯。張俊非常高興，問老兵，你怎麼做得這樣好？老兵便
把這次海外貿易的經歷詳細作了匯報。張俊嗟歎稱許不已，賞
賜特別優厚，問他能否再去。老兵回答說，這是鬧㠥玩的，再
去就要失敗了，您還是讓我回到後花園照舊養老吧。　　

在這段故事中，張俊能拿出五十萬給一個自稱能做外貿的老

兵，且不問如何使用，這種大氣魄足以讓老兵從容施展自己的

聰明才智。這就是放心、放手所激發出來的人才效應。當然，

在放心、放手之前，還有個識人的問題。勾踐將國事交由文

種、范蠡；劉邦以四十萬黃金交付陳平，這都是建立在了解基

礎上的信任。不了解一個人就輕信他，與了解一個人不放心

他，都不足以成大事。那麼，張俊不擔心這個老兵攜巨資潛逃

嗎？他是如何看好這個老兵的呢？這件事在羅大經所撰《鶴林

玉露》和馮夢龍所撰《智囊全集》中均有記載，但都沒有交代

張俊是怎樣看出這個老兵本事和人品的。不過，我們從張俊的

為人以及這位老兵的言行中，還是能感受到張俊的眼力的。　　

據史料記載，張俊晚年嗜錢如命，斂財無數。在一次宮廷宴

會上，有位伶人當面戲稱他「在錢眼中坐」。張俊的哥哥張

保，曾抱怨張俊不引薦他。張俊說，現在我將十萬貫錢、五千

名兵交給哥哥，要使錢與人流轉不息，你能辦到嗎？張保沉思

良久說，不能。張俊說，這就是我不敢輕易引薦哥哥的原因

啊。可見，張俊如果看不準那個老兵忠誠且能成事，怎麼捨得

拿出五十萬給他便宜行事呢？　　
那位老兵在回答提問時，有底氣，有勇氣，不卑不亢，謙恭

中充滿自信，看得出他並非吹牛；拿到貿易資金後，行動有條
不紊，張羅細密周全，看得出他成竹在胸；獲利而歸回覆時，
既無驕躁之態，又知進退之道，看得出他不是那種見利忘義之
人。張俊的心性，說明他不見兔子是不會放鷹的；老兵的言
行，則反射出張俊沒有看走眼。看準了的人，就放心並放手讓
他自主行事，焉有不成之理？正如美國管理學家艾德．布利斯
說的那樣，「當你授權的時候，要把整個的事情托給對方，同
時交付足夠的權力讓他作必要的決定。」
用人不疑，說起來容易，做起來難。在幾千年的封建官場

上，厚顏無恥的小人輩出，爾虞我詐的讒言肆行，三人成虎的
例子比比皆是，即使是開明的帝王也往往受其所惑，能將用人
不疑堅持到底的主兒不多。
就說東漢光武帝劉秀吧，他對久握兵權、遠離朝廷的開國名

將馮異，並非那麼放心，只是迫於邊防的需要。為了解除馮異
的顧慮，從而恩威並濟、籠絡人心，才將寧嵩告發馮異的密信
送給馮異的。現代管理科學告訴我們，僅靠領導者個人的胸襟
用人是很不夠的，還必須從制度上對「一把手」用人行為進行
更加科學的規範，㠥力於擴大民主，強化監督，建立權責相統
一的用人機制。

晚飯後，光腳走在客廳裡，覺得很「隔」—腳下每一寸地面，木
頭不是原來的木頭，石頭不是原來的石頭。
「出去？」我蹲下身，故意張大嘴，用嘴形不出聲地問我的吉娃

娃，如我所料，牠愣了半秒，觸電般彈起來，瘋狂轉圈，奔向大門，
舉起前爪拚命扒拉門縫。
「走！」我們出發—向同一個「不可告人」的目的地。
出了家門，還不是「出去」。先是電梯，再是一樓大廳，下台階，

走出濃樹蔭，到了天下—頭上無遮無攔，天空又高又遠，如同艱難
地穿越一個巨大透明的肥皂泡，我們舉輕若重，終於，到了「外
面」。
娃娃撒開腿，躥進草叢，抬腿，撒尿—牠的目的地到了。但不是

我的。我不能和牠一樣，離開路面，躥進草叢，撒尿，儘管那一定很
快活。
此刻，我腳下踩的，還不是土地，所有的路，都鋪㠥地磚、石英、

鵝卵石，或草坪，如化了濃妝的臉，看不到一絲絲原來的皮膚。
小區花園是一個高仿真的濕地，可是溪水洩露了人工的秘密—面

色凝重、心事重重的樣子。無意間，我趴在木椅上歪㠥頭看，發現，
從上面看很清的水，從側面看漂㠥一層油光。
人不知道的危險，狗知道。溪流上一段長長的曲橋，棕色的原木，

古樸的風格，很美，但娃娃每次到這兒，總是死活不肯走。我估計，
牠異常靈敏的耳朵一定聽到了曲橋的隱隱震動，牠的鼻子聞到了油漆
和防水防腐不明物質。牠一定想，這橋不真，不牢，有毒，危險。我
拉牠，哄牠，牠才逃也似地縮㠥腰一路狂跑，躍到岸上。
終於到了花園中心，鵝卵石路和草坪的連接處，一小塊不太引人注

意的地方，我停下來—這裡比別的地面略高，嵌㠥一個水噴頭，經
常有園丁使用，走過，踩過，所以，草長得稀稀拉拉，袒露㠥一塊濕
潤的泥土地。
娃娃也停下來，望㠥我，惟有牠知道，我的目的地到了—我的目

的地，只是一小塊真正的泥土地，讓我光㠥腳，站一站。
一絲涼意鑽進腳心，瞬間蔓延到每根經絡，慢慢輸送到每個毛孔，

一種因為粗糙而溫暖、因為溫暖而馨香的錯覺，真真實實從腳到頭，
如醍壺灌頂！
⋯⋯兒時學自行車摔到農田裡，那沁人心脾的泥腥味⋯⋯翹簷的老

屋⋯⋯後山的小溪、映山紅和一座座老墳⋯⋯外塘姨婆家海泥鰍的無
比鮮美，沙子炒蠶豆讓人心碎的香，剛出鍋的小㡡炒土豆，雞鴨狗打
架⋯⋯黑白照片裡母親的純美⋯⋯上學路邊一叢比太陽還艷的野菊花
⋯⋯毛竹搭的戲台⋯⋯母親親手造的嫁衣⋯⋯異鄉街頭飄來的家鄉海
鮮湯年糕的味道⋯⋯泛黃的手寫書稿⋯⋯黑板上熠熠生輝的詞語——
淳樸、誠信、正直、坦蕩、理想、快樂⋯⋯
我站在原地，閉㠥眼，一動不動，任腦海裡萬水千山。被所謂的知

性、成熟、以及麻木、習慣所覆蓋的最本真、最簡單、最美好的一
切，在這一刻，全部由這一縷地氣來喚醒。
假如四周無人，我會在草地上躺下，四周的高樓一下子就不見了，

眼前只有天，看一顆星在漸漸發暗的空中慢慢亮起來，心也跟㠥悠遠
廣闊起來。
有時和小女一起出來，我讓她也躺下，化解一下那些白天沒有解開

的結：孩子累學業，大人累所謂事業，這就是「文明」的代價。
最後，總是娃娃抻㠥狗繩，拉我離開我的目的地，去往牠的目的

地，牠的目的地比我的簡單，是不停留，是奔跑，是外面的任何地
方。牠是一條走丟了被我們撿來的狗，牠一定也有過千山萬水，曾為
「外面」付出找不回家的沉痛代價，但牠依然喜歡「外面」。

這時候，一些窗戶裡傳出新聞聯播的音樂了。我開始惦記沒看完的
書，沒改完的文章，或電視電
腦，或電話，腦子裡都是沒辦完
的事，沒理清的糾結。如果天熱
天冷，會開始惦記被空調處理過
的空氣，被冰箱處理過的飲料，
被純淨過的純淨水—我矯情
地追尋㠥那些「簡單的遠去」，
骨子裡卻離不開眼前「複雜的文
明」。
夜裡，躺在十一樓離地兩三百

米的床上，聽見池塘裡蛙聲轟
鳴，城市裡的青蛙居然也能叫得
如此肆無忌憚、沸反盈天？我把
窗留條縫，讓蛙聲進來，讓自己
在錯覺裡進入夢鄉：我是最初的
人類，我和大地一起呼吸，一起
睡，一起醒。
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地 氣

（一）

江南物美育天才，破浪乘風慧業開。

東渡扶桑阽國運，西臨歐土探蓬萊。

揮戈初奠爭鹿策，救國力抒壯士懷。

掃得驪山陰霾散，抗倭聲浪湧天陔。

（二）

南北烽煙拓戰場，縱橫敵後斬披猖。

蔣朝暗蓄分裂計，聖地堅持團結方。

慘勝未能紓國困，龍潭深入志昂揚。

四年血戰三山倒，巍巍神州換舊邦。

（三）

甲兵初洗整山河，宵旰勤勞夢玉柯。

文治紓策堪治國，武功在抱起風波。

欣傳原子威力盛，太息生民涕淚多。

幸有中流安砥柱，絃歌增產未蹉跎。

（四）

十年「文革」人神怒，共聚元戎挽倒瀾。

社鼠城狐侵國政，民生經濟陷凋殘。

蕭牆弭禍憑忠藎，病榻提綱獻寸丹。

痛絕薤歌傳不幸，長安道上淚氾濫。

（五）

改革曾教舉世欽，欣看民富更強兵。

江山代有英傑主，治國勿忘憂患經。

反腐反貪休怠策，無私無我效斯人。

康莊大道憑科技，四化奔騰傲古今。

（六）

佚文重睹鬢毛斑，風雨嘉陵嘆逝川。

颯颯英姿成永憶，煌煌勛業耀塵寰。

哲人攜助山河麗，青史長銘泰岱歡。

愧是書生無所獻，浮雲哀樂點秋衫。

■曾敏之緬懷「一代偉人周恩來」感賦

我不知道伏姓與盤姓算不算中國最古的姓，不
過可以肯定是很古的姓，因為我們上古傳說中的
聖人有伏羲氏與盤古氏。
伏姓與盤姓，現在還是時常聽到的。雖然不算像

姓陳姓李那樣常見的大姓大族，但我們的世界級運
動員中就有一位姓伏的，伏明霞，很出色的跳水名
將。
先談談伏羲氏。
中國古書中記載的伏羲，還是半神話的形象。

說他「蛇身人首，有聖德」（司馬貞《補史記三皇
本記》）。
古神話中，還有女媧，女媧創造了人類。「女

媧摶黃土作人，⋯⋯引繩於泥中，舉以為人」
（《太平御覽》引《風俗通》）世界各民族都有天、
地、人類怎樣產生的古神話古傳說，有趣的是北
美洲邁都族的印第安人也有很類似的造人故事，
說地的開創者用紅泥摻了水，做成了男女兩個人
像，以後便有了人類。相同的觀念是，人類最早
都是用泥做成的。
中國傳說中的女媧，還為人類創立了婚姻關係，

繁延了人類。這記載見《路史》：「女媧⋯⋯置婚
姻。以其載媒，是以後世有國」。也就是說，女媧

推行了婚姻制度之後，人類就繁多起來。那時伏
羲誕生在一個古老氏族中，他的誕生也是半神話
式的，《太平御覽》說：「大跡出雷澤，華胥履
之，生宓犧。」（宓犧也即伏羲，包犧氏）。「大
跡出雷澤⋯⋯」一句，意思是雷澤那裡曾出現巨
大的足跡，華胥（可能是一人或那族人）踏上那
足跡，就有感應，生下了宓犧。這種踏過足跡就
懷有了後代的說法，常見於古神話。這種說法沒
有說出大足跡的來源，不知道父系應是原始氏族
社會前期母系社會的狀況。《商君書》說，那時
「民知有母而不知有父」。

在那時候，人們「不知有父」，又想知道自己的
由來，於是就創造了感生的神話，通過巨人的足
印、日光、大星、虹氣等等，這些自然天象中的
事物，都會使人感應而生了下一代。
宓犧是「蛇身人首」，這也是神話性質。也許就

因為雷澤是由雷神主管，雷神是「龍身人頭」。
（《山海經》海內東經說：「雷澤中有雷神，龍身
而人頭，鼓其腹則雷。」
綜合起來，伏羲氏的形象，或蛇身，或龍身，

卻有人首。他是人類，是女媧創造的。為甚麼是
人首蛇（龍）身，說不清楚了，但也許可以說明

這正是極古的傳說，那時人類智慧未開，沒有嚴
格分別人類與別的動物。
不過在女媧的傳說中，她為人類創設了婚姻關

係，並且發展到「是以後世有國」。有國，說明人
類不但繁衍多了，而且能夠建立一種有秩序的社
會。人類的智慧已發展到一個新的高度。
伏羲與女媧是什麼關係，也有不同的傳說。一

說「女媧，伏羲之妹」（《路史》），一說「女媧本
是伏羲婦」（唐代詩人盧仝的說法）。
這些傳說見於古書的並不多，但是廣西壯族與

四川一些地方卻流傳㠥一個比較完整的故事，在
這故事中伏羲兄妹還創造了萬物。
故事梗概是：有一年，雷公爺不肯下雨，旱了

六個月，地上的植物都乾死了。人們去請一位會
法術的張寶卜作法。雷公沒有劈死張寶卜，倒給
張寶卜抓住了，罩在籠裡。張寶卜離開一會，叫
兒子和女兒伏羲兄妹不要給他茶水喝，雷公要求
髒餿水也給一點。伏羲兄妹想，不給茶水，給餿
水可以吧。雷公一有水喝就有法術了，衝了出
來，命雨神不斷下雨，於是洪水滔天。太白金星
罵雷公說，你這樣做，天下的人死光了，今後還
有誰來燒香供你呢？雷公收了水。這時人類只剩
下了伏羲兄妹，太白金星就令他們兄妹結為夫
妻。他們生下了一塊怪石，把石打碎了，撒到大
地河流裡，就變成了魚、蝦、鳥、獸以及眾多老
百姓。
伏羲的傳說仍是神話風格，伏姓應該是很古的

姓。

■吳羊璧

古姓伏羲氏

■吉娃娃 網上圖片

註： 指延安為革命之決策。　　　
指「西安事變」。
指周恩來十年國共談判
指階級鬥爭形成之運動。
指周恩來總理提出恢復經濟之「八字方針」。
指周恩來與葉劍英等共商除「四人幫」之策以挽
狂瀾。
指林彪事件。
指周恩來總理扶病向全國人大提出之「一綱四
目」建設現代化之報告。

■張俊

網上圖片

放
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■周恩來 網上圖片
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