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去年以來，上海、天津、深圳等內地城市陸
續出現改革調整行政區劃的大手筆，這緣

於一些舊有固化的行政區劃與產業集聚加速之間
不相適應，各區縣、各功能區之間在招商引資方
面的同質化競爭存在內耗。而目前中關村示範區
已形成了包括海淀園、豐台園、昌平園、電子城
科技園、亦莊園、德勝園、石景山園、雍和園、
通州園和大興生物醫藥產業基地在內的技術研發
和產業集聚區，超越了傳統上的行政區劃地域概
念，加大力度挖掘、提升各區域的獨特優勢。

中關村進入建設國家自主創新示範區的加速
階段，力爭在科技創新的全球坐標系中搶佔重

要一席，其背後有高效運轉的服務型政府推手。在海淀園管委會
常務副主任王際祥看來，由市場機制去引導結構調整與科技創新
升級，地方政府的要務是科學配置資源提高行政效率，調動鼓勵
創新要素聚攏，創造出企業與人才無後顧之憂的環境。

排憂解難 支持做強做大
王際祥介紹，「今年上半年海淀園解決了92個企業高管、技術

骨幹的子女上學問題；今年將推出600套人才租賃房，至明年底
將建設5,000套；至於北京戶籍，從去年起已經設法為中關村251

名企業骨幹解決戶口問題；以後還可能鼓勵地區的醫院資源為企
業開通綠色通道；還有稅收，土地政策，還有⋯⋯安居才能樂
業，地方政府想方設法為企業排憂解難，量身打造整套服務保障
政策。」

打造環境 以利研發提速
王際祥透露，根據企業的普遍需求與呼聲，去年海淀區常務副

區長楊志強與他結合本地實際情況，將海淀區各部門涉及企業的
政策全部梳理一遍，修訂、廢止了23項不符合當前情況的支持政
策，重新制訂出33項支持政策，形成了海淀支持高科技發展的新
政策體系。「目標非常明確，發出政策信號：支持企業做強做

大，培育創業企業，建設產業服務體系。」
王際祥說，一個企業不能孤立發展，需法律、會計、人力資源

等專業服務配套資源因素支撐。以往政府的支持主要在財力方
面，現在要擴大範疇，打造環境，特別要支持金融行業為高科技
企業為服務。「硅谷走的是資本與技術結合的道路，雙輪驅動能
夠支持研發速度提高。」推進政府職能轉變、創新服務管理，也
是中關村體制機制創新的題中之義。地方政府在營造公共性政
策、公共性服務、公共性平台搭建、公共性環境等方面，有不可
替代的作用。
記者對王際祥的專訪結束時，已是周五晚上八點。之後還有辦

公會議等公務，他甚至無暇去吃晚飯。他說，「每周至多有半天
休息，要落實各項交辦佈置的工作，上門赴企業了解各方實際情
況，有空閒的話，還要抬頭看看國外最新的科研成果呢。」

■何凡

承載中國工業強國夢想的北
京首鋼，在超過50年的時間裡
是北京石景山區的產業經濟支
柱。針對首鋼停產搬遷的重大
挑戰，中關村石景山園精心勾
勒產業發展新藍圖，積極發展
以數字娛樂為特色的文化創意
產業，正實現由「傳統工業區」
向打造「中國數字娛樂第一區」
的華麗轉身。
中關村科技園區石景山園管委

會副主任周西松接受本報專訪時
指出，作為中關村示範區的文化創意特色園，石景山園過
去五年經濟總量翻了兩番，增速始終排名「一區十園」前
三位，在僅佔中關村示範區總面積1.5%的土地上，去年實
現了人均創造年銷售收入150萬。石景山園「十二五」時期
將豐富產業內涵，努力打造北京建設中國特色世界城市進
程中新的增長極。

注重科技與文化創意結合
石景山區按照「首都文化娛樂休閒區CRD」的發展定

位，以低碳、綠色的發展理念推動區域經濟社會全面轉
型，實現了首鋼搬遷調整後主導產業的順利接續。周西松
表示，雖有短期陣痛，但首鋼搬遷對石景山的長遠發展總
體上利大於弊，「不僅提供出完整的產業空間，令高新技

術與文化創意緊密結合的決策得以實踐，且改變了石景山
當地的城市環境、人員結構乃至生活方式」。石景山第三產
業增加值佔GDP比重，已由2006年的32.7%提高至2010年的
55%。
周西松表示，「我們以前產出的是鋼鐵，現在製成的是

精神、文化產品。物質消費或許是有限的，但精神文化產
品消費的需求、市場卻是無限廣闊的」。石景山園將積極推
動高新技術產業縱深發展，進一步關注文化創意與新一代
移動通訊、下一代互聯網的產業關聯，凸顯文化創新的科
技特色。

拓展工業設計等新興產業

中國華錄集團正是一家積極發展文化產業、將「橋頭堡」
落戶於石景山園的央企。該集團副總經理韓建國向本報表
示，企業「十一五」時期定下「AV四次方」發展戰略後，
目前已在中國高清晰（藍光）播放領域的各類產品市場佔
據30-50%份額，成為內地同業第一品牌。「集團選擇在此
發展，主要緣於信息產業與文化產業領域齊頭並進的戰略
方向，與石景山園的發展定位相契合。」
周西松指出，目前北京正醞釀向聯合國申報「世界設計

之都」，市科委已統籌佈局將設計之都的核心區放在石景
山。未來石景山將充分運用首鋼主廠區，保留部分空間展
示首鋼歷史與企業文化，大力發展工業設計等新興產業，
打造「新首鋼高端產業綜合服務區」，在北京建設「世界設
計之都」進程中取得新成果。

徹底告別了「電子一條街」面貌，中

關村煥然成為中國知識經濟的制高點和

國家戰略新興產業的策源地。上世紀末

以來，「80年代看深圳，90年代看浦

東，21世紀看中關村」的口訣便在海內

外廣為流傳，美國《新聞週刊》也將中

關村評為世界八大新「文化聖地」之

一。如今的中關村國家自主創新示範

區，已演化形成了「一區十園」覆蓋至

北京市多個行政區的新格局，不僅詮釋

出城市高端產業功能區的新內涵，也

以重點突出、產業集聚、功能聚合、

土地集約的新思路，在國內各種城市

經濟發展模式中樹立起「避免同質競

爭、凝聚發展合力」的新典範。

■香港文匯報記者

何凡、吳冕北京報道

中關村
■生物技術研發中心。

■中關村海淀園。

今年是中資紅籌神州數碼在港交所上市十周年。神州
數碼有限公司助理總裁劉宇清在接受本報專訪時指出，
改革開放後，中關村企業把握國家發展戰略的脈搏，站
在巨人的肩膀上順勢而為，做大做強。而中關村園區也
依據企業實際需求，從政府層面提供有力的政策支持與
服務，令企業活力得到最大釋放。經過十年發展，神州
數碼已從分銷業務成功轉型為整合型IT服務業務，在綜
合IT服務全覆蓋產品類企業中排在全球首位。該公司下
一步將圍繞「智慧城市」戰略，打造信息技術與其它產
業融合的服務新形態。

視人才為企業發展基石
劉宇清指出，人才是高科技公司的關鍵要素資源，研

發類的工程技術人員在該公司佔據半壁江山，其中吸納
了大量海外留學歸國人才、外籍高層次人才。神州數碼
始終重視聚集高層次人才精英與科技創新要素，創建具

有國際水平的創業環境。她認為，「中關村的企業是沒
有天花板的舞台。這裡的中國高科技企業，高速發展，
活力十足，為人才提供充滿機會與挑戰的平台，並在企
業文化上倡導企業家精神。」

「十二五」目標千億元級企業
而政府在引進人才政策及優惠條件等方面，也不斷加

大力度為企業提供重要支持。此外，政府還主動為企業
服務，積極推薦企業參與國家級重點項目，創造發展契
機。特別是在「十百千工程」中提出，「十二五」期間
將重點支持神州數碼等企業發展成為千億元級企業。
面向信息化與城市化融合帶來的巨大機遇，神州數碼

提出融合服務的戰略方向，並將今後五至十年事業發展
的重點立足於中國市場。劉宇清指出，神州數碼已形成
直接為百餘家大型行業企業提供全面整合型IT服務的核
心能力，積累了超過573個自主知識產權的解決方案及

282個專利和軟件㠥作權，為未來發展打下牢固的客戶
基礎。

專業服務支持中資出海
劉宇清表示，中國經濟高速發展，信息產業市場發

展潛力巨大。神州數碼的優勢在於綜合能力強，也較
歐美同類企業更了解國內用戶需求。而「智慧城市」
戰略是神州數碼配合國家「十二五」時期的城市化發
展趨勢，以信息化手段支持中國城市實現現代化管
理，為科學決策、改善民生提供科技支持。比如通過
一張市民卡，融合個人信息、交通卡、社保卡、醫保
卡、銀行卡等功能，便捷了民眾生活，也有效避免了
城市信息化建設中存在的「信息孤島」和重複建設等
問題。目前該公司承擔建設的市民卡項目已在揚州、
無錫、張家港、鎮江投入使用，其「智慧城市」戰略
也在全國57個城市展開佈局。至於海外拓展的機會，
她表示，未來隨㠥中資「走出去」的進程，神州數碼
的業務延伸至海外也將水到渠成。

在「一區十園」中，海淀園歷史最悠
久，承擔㠥中關村示範區的核心任務。
中關村科技園區海淀園管委會常務副主
任王際祥接受本報專訪時指出，中關村
的發展演變，反映出國家形勢與發展需
求的變化，是中國改革開放30餘年的歷

史寫照，記錄了共和國發展的腳步。北京海淀區孕育了中關村，
海淀園也抓住了中國計劃經濟向市場經濟轉變的歷史性機遇。

「電子一條街」發祥地
回顧中關村歷史，解放前，這裡是地處明清都城北京與皇家園

林之間的鄉村；解放後，這裡被城市規劃定位為「文教區」，北
京「八大學院」等一批頂尖的高等院校和科研院所集中佈局，積
累了得天獨厚的科技資源；直至上世紀80年代中關村迎來歷史的
精彩篇章，在海淀區白頤路（現更名為中關村大街）一帶初步形
成了聞名中外的「電子一條街」。
王際祥表示，海淀園以北京大學、清華大學、中國科學院等㠥

名學府和研究機構為依托，其前身是中國第一個國家級高新技術
產業開發區——北京市新技術產業開發試驗區。「海淀園繼承積
澱了傳統中關村地帶的科技資源優勢、創新人才優勢。歷史與現

實的一脈相承，決定了海淀園成為中關村國家自主創新示範區的
核心區。」
據統計，中關村雲集了高等院校39所，中國科學院、中國工程

院等科研院所140多家，國家重點實驗室、國家工程研究中心、
國家工程技術研究中心、國家級企業技術中心佔全國四分之一。
高素質創新創業人才超過百萬，留學歸國創業人員數量佔全國的
近四分之一，中國科學院和中國工程院兩院院士佔全國的三分之
一。另有大學科技園17家，留學人員創業園29家。

兩大國家使命責無旁貸
王際祥認為，「目前中關村肩負的兩大使命，海淀園責無旁

貸：一是產生更多成果向全國輻射；二是通過率先探索，總結出
激發創新資源的方法和經驗，供全國其他高新區借鑒參考，從而
激發全國的創新活力，創造出更多科技成果，形成更大範圍的良
性循環。」
在產業體系中，只有向產業鏈高端不斷挺進，才能獲得發展與

壯大的主動權。在他看來，建設核心區的路徑，關鍵在於制度創
新和技術創新，打破約束技術進步的體制機制因素，讓科技資源
優勢釋放出力量。「體制機制創新和技術創新是兩個輪子，能互
相促進，也能互相制約。」

王際祥表示，海淀園一方面要不斷激發科技資源的活力，破解
科技、教育與經濟有機結合的瓶頸制約，率先在若干重點領域形
成持續創新能力；另一方面，要發揮市場配置資源的基礎性作
用，突破創新資源有機整合的體制機制障礙，逐步轉變舊有的體
制導向，使得科研與市場、國家的需求進一步對接，順利實現成
果產業化。

先行先試政策激發動力
王際祥指出，國務院支持中關村深化實施先行先試改革的6條

新政策，為中關村示範區的創新發展進一步營造了良好的政策環
境。比如，科技成果處置和收益權改革試點，將價值800萬元以
下科技成果的處置與收益權，下達給科研機構、高等院校。此舉
不僅促進了科技成果加速轉化，也提高了科研人員科技創新的積
極性。
王際祥強調，海淀園具有頂尖科研實力基礎，站在技術高端，

各個領域的技術研發均有望出現新突破。他建議，跳出「唯
GDP」的傳統觀念考核海淀園。「去年海淀園技術交易達970億
元，今年將突破1,000億大關，其中88%是中關村的技術賣向外
地。海淀園將繼續擴大輻射策源效應，為地方經濟發展、國家轉
變經濟增長方式作出更大貢獻。」

神州數碼 力推「智慧城市」戰略

■聯想集團已成為全球個人電腦市場的領頭企業之一。

創經濟發展新模式 避免同質化競爭
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中關村管委會有
關負責人指出，中
關村將完善一區十
園、各具特色的產
業集群發展局面，
並加強各園區的聯

動發展。另據消息人士透露，有關方面正研究適當調整中
關村示範區的規模、佈局。在符合北京市土地利用總體規
劃、城市總體規劃的前提下，示範區的產業空間範圍有望
擴展至更廣區域。

差異化發展優勢互補
目前各產業、價值鏈細分環節在不同專業園區實現集

聚，形成優勢互補、分工協作的產業空間格局，逐漸構築
起特色鮮明的產業基地和專業園體系。中關村科技園區昌
平園管委會副主任張貴林向本報表示，作為北京較早成立
的國家級高新區之一，昌平園智力資源豐富，匯聚了中國
石油大學等20多所高等院校及能源科技和生命科學為代表
的60多家科研機構，將形成國家級工程技術研發中心和國
家級企業研發中心集群。「十二五」期間昌平園將基本建
成未來科技城、北部研發服務和高新技術產業聚集區（昌
平部分），努力成為京北創新中心、國際科教新城中最重
要的組成部分。
此外，已成為全國知名的總部經濟區的豐台科技園，去

年實現總收入1,950億元，各項主要指標在中關村科技園區
排列第三，正在北京南城戰略中發揮出日漸重要的地位；
電子城是中關村科技園區發展新一代移動通信、光電顯
示、計算機與網絡三大產業的重要基地，正打造「中國移
動硅谷」；亦莊園是在北京市唯一的國家級經濟技術開發
區內設立，已形成電子信息、生物醫藥、汽車製造、裝備
製造四大主導產業。
而德勝園正㠥力建設中國北京出版創意產業園區；雍和

園被認定為「國家版權貿易基地」，主攻知識產權產業
等；通州園則重點發展代表國際一流、國內領先水平的光
機電一體化等；大興生物醫藥產業基地已被認定為「北京
國家生物產業基地」產業發展核心區。

專家倡吸納各地創新經驗
這一跨行政區域整合資源的新模式，極大程度上避免了

各區域發展產業雷同、招商因素摩擦的問題。不過，北京
市社科院副院長、中關村創新發展研究院院長趙弘指出，
中關村示範區的發展仍受到總體空間資源的約束，主要原
因在於土地資源整合難度較大。他表示，國內部分高新技
術園區在創新體制機制、拓展空間資源方面進行了積極探
索，取得了突破性的進展。
趙弘舉例說，武漢東湖高新區採用「托管」模式，實

現了管委會對於托管區域的高效管理，相應的行政職能
由各職能部門設在高新區的派出機構行使，區域內村級
組織等機構整建制或部分移交高新區管理。他建議，未
來中關村管委會可及時借鑒其他地區成功經驗，以構建
高效運行的園區管理體制和機制為突破口，大手筆整合
空間資源，形成實現土地與項目真正對接的空間載體，
加速一批具有國際影響力的戰略性新興產業集群的形
成。

■中關村科技園區石
景山園管委會副主任
周西松。 香港文匯報

記者何凡攝

■中關村科技園區海
淀園管委會常務副主
任王際祥。

石景山園：
打造「中國數字娛樂第一區」

談到「十二五」期間北京產業發展佈局，中關村科技園
區海淀園管委會常務副主任王際祥表示，可概括為「兩城
兩帶、六高四新」，「兩城兩帶」即在北京南、北部地區分
別構築產業分佈區域，集中力量打造中關村科學城和未來
科技城，㠥力加快建設北部研發服務和高技術產業帶、南
部高技術製造業和戰略性新興產業發展帶，由此基本形成
國家創新中心的新格局。其中，位於海淀園中部地帶的中
關村科學城，是中關村國家自主創新示範區核心區的核
心，將成為產生更多創新成果的戰略重點，形成一個萬億
元級產值的產業增長極。

未來科技城集聚央企創新資源
王際祥指出，中關村科學城將聚集產業創新要素與高端

業態，把握高端要素流動方向，進一步激勵調動高校、院
所、企業等主體的積極性，建成戰略性新興產業策源地、
體制機制創新的前沿陣地、科技成果轉化的輻射源和區域
創新的先行示範區。

王際祥表示，未來科技城將重點推進中央企業創新資源集聚
發展，集中中央企業的研發機構，引進海外高層次創新人才，
建設一流科研人才的集聚地、引領科技創新的研發平台和全新
運行機制的人才特區，打造具有國際影響力的大型企業集團技
術創新和成果轉化的基地。據中關村方面介紹，目前神華集
團、國家電網、中國商飛、中海油、華能、中國電信、兵器裝
備等15家中央企業已確定入駐。

中關村科學城 構築萬億增長極
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■中關村石景山園。

海淀園：科技文教資源密集具優勢

服務型政府 助力企業創新
採訪手記

■清華科
技園。
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深圳前海深港現代服務業合作區

上海浦東新區

天津濱海新區

重慶兩江新區
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■中關村科技園標識。

(五之二)

昌平園

海淀園

石景山園

豐台園

亦莊園

雍和園

電子城

德勝園

通州園

大興生物醫藥基地


