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17歲赴美留學離開香港，30歲因牽掛病重的外婆
重返香港。2003年底，Frank開始了他回國後的

「打拚之路」——擔任美國國際教育協會駐中國教育
總監，負責在中國推廣美國的教育工作。其後一年，
Frank被調往北京，開始在美國大使館工作，也開始了
他的「北漂」生活。

辭職大使館 創業搞教育
2009年，正處於事業上升期的Frank做了一個令所

有人感到驚訝的決定——離開大使館，創辦啟銘國際
教育交流中心。提到原因，Frank坦言，在那個領域裡

他已經取得了令自己滿意的成績，不想再重複勞動。
「如果我對『故事』的結局有充分掌握的時候，就會
覺得索然無味。」在美國大使館6年的教育推廣工作
中，在對中國上百所高校和高中的調研中，他已經累
積了大量的人脈和信息，深入了解留學這個行業。他
認為，該是自己創業的時候了。
然而創業之路並非平坦無阻，就在公司正式開業後

不久，一些骨幹員工由於個人原因相繼離開，公司變
得「七零八落」。「我沒有從商經驗，加上『天有不
測風雲』，使得公司業績進入低谷。」Frank說：「這
可能是命運給我的考驗吧，人需要磨練才能成長。」

改當個體戶 一切從頭來
從「洋官」到「個體戶」， Frank感慨頗多：離

開大使館後做了很長時間的心理鬥爭，也經歷了
一段適應期。他說：「扔了『鐵飯碗』，沒了保
護網，什麼都要靠自己。當『洋官』可以很清
高，但現在，我只是這個行業裡的一員，一切都
要從零做起。」 但Frank堅定地說：「直到今天，
我對曾經的『風光』也沒有一絲眷戀，人需要一
顆平常心。最可怕的是人們把工作等同於謀生，
把成功等同於富有，把幸福等同於已婚。人們的
價值觀在改變，但這種改變是好是壞尚待考證
和檢驗。」

穩步辦實事 望回饋社會
當記者問他是否愛錢時，Frank毫不避諱的

說：「我愛錢，這沒什麼好掩飾的。」但他補充
道：「錢要用得其所，就像香港或許很商業、很
功利，但香港人非常明瞭金錢的作用，一旦發生重
大災害時，香港人都會義不容辭地做很多賑災活
動。」
從創業初期的舉步維艱到如今事業的穩步發

展，Frank追求的已不再是「數字」或者
「數量」，而是一個個踏實的腳印。談到未
來，Frank說：「工作上，我想穩固知
識，招攬有識之士共同提高經營水平；生
活上，我希望幫助更多的人，以努力取得
的成果回饋社會。」

他出生香港，留學美國，

曾是最年輕的舊金山老人社

工中心主任，亦曾任職於美國大使館駐中國教育總

監，有㠥國際化的專業背景和工作經歷；他愛吃京

城鹵煮火燒、喝豆汁兒，愛像北京「爺們兒」一樣

幽默調侃。但無論是身處美國，還是現居北京，他

始終有㠥一個不解的香港情懷。他就是香港人莫華

璋（英文名Frank Mok），現任啟銘國際教育交流中

心CEO。

■香港文匯報記者 梁文雅、李茜婷 北京報道

李建中，廣州市政
協委員、廣州市榮譽

市民、協成發有限公司等多間企業常務董事。採訪
當日，他從一個剪綵儀式上匆匆趕來和記者會面，
英式西裝三件套搭配考究，袖扣熠熠發光，雖已年
逾60卻依舊氣度不凡。和他交談，不難發現出身良
好之人應具的虛懷若谷和嚴謹規範。他告訴記者，
80年代初期他就到深圳投資興辦了一間塑膠金屬有
限公司，後來轉戰廣州、泉州、寧波等地，涉足領
域從房地產、餐飲娛樂到出口貿易不一而足。作為
投資內地的港澳前沿商人，他或許不算佼佼者，但
也足以在微觀上為現代企業生存起到示範作用。

80年代北上 廣州「墾荒」
李建中的父親是國民黨將軍，家族再往上追溯20

多代都是從政。19歲在香港讀完預科後，他原本已
經順利拿到加拿大大學的入學通知，連「機票都已
買好」。一個經營服裝外貿生意的遠房叔叔叫他隨
㠥學做生意，他不好拂逆，便艱難地和父親溝通，
說好「只學個一年半載」，誰知一入商海就是漫長
的50多年光陰。
1982年，廣州市政府相關部門負責人赴香港引進

華商投資。一陳姓領導和當時獨立經營外貿生意的
李建中相談甚歡，竭力勸說他到廣州投資發展。李
建中答應了。即便後來北上時發現，內地除了傳統

計劃經濟體制殘留影
響仍在，廣州邊遠城
區的馬路「連兩輛承
重5噸的貨車都無法
並排通過」；濃蔭蔽
日，稀疏的光斑須仰
頭才能努力尋見，一
派完全未經開發的
「自然鄉野景觀」。他
還是堅持留下「墾荒」
——「我既然答應陳
生要到廣州投資，就
不能食言，怎麼能因
為大環境不好就一走
了之？」李建中對記
者說得溫和又認真，
表情和他敘述「最初
自立門戶，不忍和遠
房叔叔在同一領域一較高下，於是只得另闢蹊徑」
的時候如出一轍。

抗金融風暴 不怨天尤人
相比個別港商在談起內地面對需求萎縮、客戶壓

價、勞工成本上漲、原料漲價等問題時的唉聲歎
氣，李建中顯現出人意料的釋然：「每一個企業的
運作，有起有落才是平常事。外在風浪險惡始終是
一時的，企業的低潮期也是短暫的。如果出現了長
期性的經營問題，那必定是企業內部的病症，要從
內㠥手，不能一味怨天尤人。反之，只要資金充足
便能保證不蝕底，即使在惡劣的外部環境中也能平
穩過渡。至少我在97年亞洲金融風暴、03年沙士和
08年經濟危機的時候就是這樣做的，並且生存發展
至今。」

製造業轉身 房地產餐飲
李建中說，他在內地的塑膠金屬加工廠也面臨㠥

工人老化和美金暴跌導致利潤無形縮水的問題。他
笑說：「我的應對措施是保險運營，條件允許的話

『不要把雞蛋放在同一個籃子裡』。」製造業並非他
賴以生存的底線，所以是否大張旗鼓進行轉型升級
倒成了其次。在房地產和餐飲娛樂行業的多處旗開
得勝，在很大程度上減輕了他單方面的經營壓力。
在聆聽一期新樓盤社區的園林綠化方案時，李建

中和太太、大兒子同坐放映室的一側，密切注視大
屏幕上的二維效果圖，時而用紅外線筆在幕布上圈
點，做簡單扼要的點評，闡明修改意圖，有時和太
太兒子互為意見補充。這是他身為決策者在工作時
表現出殺伐決斷的果敢一面。

開拓新天地 事業傳後人
「若要問未來我還有什麼新的投資領域，我姑且

說沒有。但是如果跟㠥我學習經營管理的兒子們有
興趣的話，我也願意替他們開拓一方從未接觸過的
新天地。」這是他身為父親寓於予上司身份背後為
兒子謀劃長遠的溫情一面——「其實，我已經當爺
爺了，」他樂呵呵地對記者說，「自然，節省精
力，和家人共敘天倫也可以創造出一個更豐富的人
生。」 ■香港文匯報實習記者 李叢書 廣州報道

市場競爭激烈，各
大購物商場為增強競

爭力，紛紛以免費的購物穿梭巴士方便顧客。港人
北上消費時亦可享此類免費交通服務，但鮮少有人
意識到此類免費購物車發車時刻表一經在商場公
示，即被視為顧客與商場訂定的買賣合約，商場如
有違反，即須承擔違約責任，顧客可循法律途徑索
賠車資。

未按時發車 顧客稟法庭
深圳市中級人民法院日前宣判了一宗消費者訴商

場免費購物巴未按時發車致損索賠案。被告深圳市
某商業有限公司購物廣場，為在該廣場購物的消費
者提供免費巴士搭乘服務，其公示在商場門口的免
費大巴時刻表顯示，「周一至周日開通免費巴士，
憑當天小票入座，上車請向司機出示小票。⋯⋯此
巴士運行表的最終解釋權歸某購物廣場。」兩名原
告在該商場購物完畢後未等到免費巴按時發車，投
訴至服務台後被告知屬正常情況，原告可自行搭乘
公交車回去。原告不滿，並告上法庭。
南山區人民法院一審經審理認為，被告所指的

「此巴士運行表的最終解釋權歸某購物廣場」的公

示內容並不能作為其免責的抗辯事由，且被告無法
舉證自己已按時發車。依據《民事訴訟法》第64條
第1款，最高人民法院《關於民事訴訟證據的若干
規定》第2條第1款、第5條第2款，《民法通則》第
88條第1款，《合同法》第60條之規定，判決被告
應當賠償兩原告交通費共4元。

違諾如違約 商場賠4元
深圳市中級人民法院二審法官廖煒冕表示，商場

就該免費服務內容及享受服務的條件所作的說明和
允諾具體、確定，已對周圍顧客是否到其商場來購
物產生直接影響。被告的公示行為應視為其承諾向
特定消費者提供免費巴士搭乘的附隨義務。

■香港文匯報記者 郭若溪 深圳報道

編者按︰還有不足1
個月的時間，深圳第26

屆世界大學生夏季運動會就要正式開幕，本欄由
今期起推出「港人看大運」貼士系列，首先是安
保篇。

罐裝汽油實名購買
為確保整個比賽期間各項安全保障工作能順利

進行，深圳市各相關部門陸續出台堪比奧運般嚴
格的安保措施，打火機、瓶裝水等均嚴禁帶入賽
事場地。港人北上看大運賽事的主要交通工具—
地鐵，更是啟動全面安檢，乘客的所有行李都須
過機檢查，就連購買罐裝汽油亦需提供身份證複
印件或單位證明等文件，由加油站負責人批准後
才能進行實名制購買。
深圳地鐵1－5號線全線開通後，警方自上月起

已在118個站點對乘坐地鐵的乘客及行李物品開展
全面安檢，每個站點配備不少於兩台X射線安檢
機，每站一條警犬，同時配置液體探測儀、爆炸
物探測儀、手持金屬探測儀等。如在安檢過程中
發現違禁品而被拒絕入閘，港人可選擇將物品臨
時托管在檢查點2個小時後取回，或選乘其他交通
工具。
這其中，逢液必檢屬於最高級別的安檢要求。

如果港人攜帶飲料進入地鐵站，可能會被要求喝
一口確認不屬違禁品後方可放行。

二線關抽檢身份證
為確保進入深圳中心區的人員和車輛安全，原先只在邊檢

進行的身份證安檢措施，亦擴大到其他關口。設在梅林關進
關口的檢查站將在大運期間對從梅林關入關方向的人、車、
物進行24小時隨即抽檢，最高抽檢率可達75％。
據介紹，小型車車主一般無需下車，準備好身份證後，工

作人員手持移動警務終端到車旁採集信息，而大巴乘客和步
行過關人員，則需逐個接受安檢抽檢。進關人員如果忘帶身
份證，可到服務窗口填寫資料，查驗後再放行。

■香港文匯報記者 郭若溪 深圳報道

港 五味舖

李建中北上 轉型連跨數行

禁止攜帶的物品
■ 常見的易燃易爆危險品：汽油、柴油、煤油、噴霧劑、
酒精、松香、油漆、雙氧水、液化氣體、溶劑油、雷管、
炸藥、煙花爆竹、電石、美髮摩絲、膠水、清洗劑、上色
劑、光亮劑等。
■ 管制刀具：水果刀、菜刀、鐵錘、剪子、匕首
■ 槍械類：手槍等槍械、子彈、仿真槍
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商場免費巴士 誤點索賠車資

■李建中80年代開始，轉戰廣州、泉州、寧波等地，涉足房地產、餐飲娛樂、
出口貿易等領域。 香港文匯報實習記者李叢書 攝

■深圳搭地鐵的乘客所有行李都須過機檢查。
香港文匯報記者郭若溪 攝

■Frank倚在自己辦公室裡
的書架旁，露出自信而陽
光的笑容。

香港文匯報記者李茜婷 攝

■李建中辦公室懸掛㠥「廣州榮譽市民」證書。
香港文匯報實習記者李叢書 攝
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京城當爺們兒
國際教育交流中心CEO  邊喝豆汁兒邊調侃

港 在北京

這位70後的「香港仔」在青少
年時期並沒有像其他孩子一樣去

迪士尼、歐洲或星馬泰旅遊，而是背㠥行囊、睡過
月台、用過糧票，風風火火來內地「自由行」。

京味漸淡 首都味濃
如今，北漂7年的Frank對京港兩地的文化差異也

有㠥自己的看法。他說：「每個地方都有它自己的
氣味和文化，這是其最可愛、最可貴的東西。北京
就是一個令人㠥迷且富有魅力的城市。但是，隨㠥
城市化和國際化的發展，北京付出了很大的代價。
高樓林立、經濟繁榮的背後隱藏㠥許多潛在的危

機。」Frank認為，如今的北京「京」味兒似乎越
來越淡，「首都」味兒似乎越來越濃。

功利香江 活力依舊
至於香港，Frank說，她是一個充滿㠥生機活力

的地方，雖然有時浮躁，有時功利，但仍不失為一
個頗具氣量的城市。
當談到歸屬感時，Frank用他一貫的幽默表示：

「銅鑼灣都有地產掛出租牌了，謝霆鋒和張㟞芝的
婚姻都出問題了，芙蓉姐姐都瘦了，鳳姐都漂亮
了，我們還能相信什麼呢？社會變化太快，心靈的
歸屬感已不能再向外求，而要內修。」

北漂7年 見證京港變化
時代感言

香港仔莫華璋


